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الدراسات العليا 








الاسم (رباعي ) : منصور بن عوض بن صالح القحطاني القسم : الإدارة التربوية والتخطيط 
الدرجة العلمية : دكتوراه 20 التخصص : إدارة التعليم العالي . 


عنوان الأطروحة : ٠‏ نويل البحث العلمى فى الجامعات السعودية وسمل تنميته : دراسة مبدانية , 





الحمد لله رب العالمين . والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء و المرسلين, وعلى آله وصحبه 
أ جمعين .. وبعد: 
فبناء على توصية اللجنه المكؤنه لمناقشة الأطروحة المذكورة أعلاه والني تمت مناقشتها بتاريخ 
/0٠١/ ٠‏ 155١ه‏ بقبول الأطروحة بعد إجراء التعديلات المطلوبة . وحيث قد تم عمل اللازم ؛ فإن 
اللجنه توصي بإجازة الأطروحة في صيغتها النهائية المرفقة كمتطلب تكميلي للدرجة العلمية المذكورة أعلاه . 
والله الموفق .»2 
أعضاء اللجنة 


المناقش الفار. جي 
الإسم: أ .د محمد بن عبداللهآل ناجي 





قال الله تعالى : 

#قل لعبادي الذين آمنوا يقيموا 
الصلاة وينفقوا مما رزقناهم سرآً وعلانية من 
قبل أن ياتي يوم لإبيح فيه ولا خلال » 


( الآية(1") + سورة إبراهيم ) 


فال رسول الله صلى الله عليه وسام : 
د إذا مات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث : صدقة جارية أو 


علم ينتفع بهأوولد صالح يدعو له .متفق عليه . 





ملخص الدراسة 
عنوان الدراسة : يُمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وسبل تنميته : دراسة ميدانية. 
أهداف الدراسة : , : هدفت الدر/ اسة 1 
لد المالية ار الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
- التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية إن وجدت بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتلق بواقع تمويل البحث العلمي في 
الجافعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة [ الجامعة , الوظيفة الحالية » المرتبة العلمية » سنوات الخبرة ]: 
- التعرف على الفروق ذات الدلالة الإاأحصائية إن وجدت بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق يسبل تنمية الموارد المالية الحكومية 
وغير الحكومية للبحث ١‏ في الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة : [الجامعة , الوظيقة الحالية ‏ المرتبة العلمية . سنوات الخيرة ] . 
منهج الدراسة ومجتمعها وأداتها : استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي » وتكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس 
السعوديين الذكور المسئولين عن البحث العلمي في الجامعات السعودية الذين هم على رأس العمل خلال الفصل الدراسي الثاني 155١‏ / 1877ه 
البالغ عددهم [ ]١7‏ فرداً . 
وقد صمم الباحث استبانة لجمع المعلومات تكونت من قسمين : الأول معلومات أولية عن المجيب والثاني محاور الدراسة وهي محور 
واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وعدد عباراته [5"] عبارة , ومحور سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية وعدد 0 1 هنا 1 عبارة ومجحور سيل تنميةالموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية وغدد 
عباراته [ غ؟] عبارة . 
ولتحليل بيانات الدراسة استخدم الباحث التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المثوية » واختبارتحليل التباين الأحادي واختبار 
إت ] لتحديد الفروق بين إستجابات أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغيراتها . 
أهم نتائج الدراسة : لتحقيق أهداف الدراسة . صاغ الباحث عددأ من الأسئلة . وحصل على نتائج من أهمها : 
- اتصف واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية بعدة صفات كانت موافقة أفراد مجتمع الدراسة عليها بدرجة « عالية » ومن أبرزها : 
ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي وضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي» وضعف قناعة 
قطاعات المجتمع بأهمية البحث العلمي » ضعف الامكانات المتوفرة للبحوث العلمية : وقلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكزالبحوث 
الجامعية وقطاعات المجتمع 
- أبرز سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي التي نالت موافقة أفراد مجتمع الدراسة عليها بدرجة« عالية » مايا 
دعم ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث العلمية . ومنح الجامعات المرونة الكافية للتصرف في وفوراتها بالميزانية » وتطوير اللوائح 
والأنظمة الإدارية والمالية للجامعات , والإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادر تمويل البحث العلمي ؟ 
وتسهيل أجراءعآت الصرف المتعلقة بالأبحاث العلمية . 
5 أبرز سبل تنمية: الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي التي نالت موافقة أفراد مجتمع الدراسة عليها بدرجة عالية » مايلي 
مساهمة القطاع الخاص في تقديم قوائم موضوعات بحثية للجامعات 2 وربط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات تسهل 
التعاون بينها .وتزويد القطاع الخاص بالمعلومات المتعلقة بالبحوث العلمية والمتوفرة بالجامعات ‏ وتنظيم الغرف التجارية لزيارة رجال 
الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في دعم البحث العلمي ٠‏ وتكريم الغرف التجارية للمساهمين في دعم البحث العلمي الجا 
- توجد فروق ذات دلالة احصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة قيما يتعلق بواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً 
لمتغير الجامعة والمرتبة العلمية وسنوات الخبرة ولاتوجد فروق وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية . 
- توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بسسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة |[ الجامعة , الوظيفة الحالية ' المرتية العلمية » سنوات الخيرة ] . 
- توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بسبل تتمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية وفقاً لمتغير الجامعة وسنوات الخبرة ٠‏ ولاتوجد فروق وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية والمرتية العلمية . 
أهمالتوصيات في ضوء اتاج الت توصلت الها الدراسة قدمالباحث عددً من التوصيات ‏ متبومة بآليات مقترحة تتنفينها ومن أهمها : 
- العمل على تفعيل دور الحكومة في تعزيز وتنمية مصادر تمويل البحث العلمي الجا 
- العمل على تعزيز دور الجامعات في تنمية الموارد المالية للبحوث العلمية واستثمارها . 
- العمل على إنشاء صندوق البحث العلمي تحت مظلة وزارة التعليم العالي لتوسيع وتمويل قاعدة البحث العلمي . 
- العمل على تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية والخدمات الإستشارية . 
- العمل على تعزيز التعاون وتنمية روح الشراكة بين الجامعات وقطاعات المجتمع في مجال تنمية الموارد المالية . 
- تعزيز الوعي الاجتماعي تجاه البحوث العلمية لدى كافة قطاعات المجتمع . 
- العمل على ند تبني أسلوب الجامعة المنتجة | الرائدة ]| وتفعيله على مستوى الجامعات السعودية . 
- العمل 0 تعزيز قبول المنح والتبرعات والهبات والوصايا والإعانات كمصادر إضافية لتمويل البحث العلمي . 


3-2 العمل على تفعيل الوقف الاشلابي لدعم - 0 الجامعي . 
و ش عميد كلية التريي تسر 


د بخاري ١‏ أ.دمحمودين محمد كستاوىي 






كما قدم الباحث بعض المقترحات الدراسية 


* إلى روح والدي العزيز الذي كان نبراساً لي في جميع أمور حياتي » فهذه ثمرة من ثمرات 
تربيته » وجنى من رياض بساتينه » عسى الله أن يرحمه ويغفرله ويسكنه جنات نعيمه » وينفعه 
بدعوة صادقة من ذريته في الدنيا والآخرة . 

إلى والدتي الغالية عافاها الله » وأطال عمرها » وأحسن خاتهتها » ورزقني الله برها فيما بقى 
من العمر » ورفع درجاتها في ا خالدين . 

إلى أخي أبي مازن » وأخي ناصر لمسة وفاء على ماقدما أثناء فترة ابتعاثي » وفقهما الله إلى كل خير . 

+ إلى زوجتي الغالية أم سلطان » مثال الزوجة الصا حة » ورفيقة العمر الناصحة الصابرة يحفظها 
الله تعالى . 

* إلى فلذات كبدي أولادي [عوض وأخوانه ] وبناتي الأعزاء » حفظهم الله من كل سوء, 
ووفقهم إلى كل خير » ونفع بهم الإسلام والسلمين . 

إلى كل من بذل جهداً أو ساعدني بفكره وقلمه في تذليل صعاب هذه الدراسة . 

* إلى ا مسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في جامعاتنا » ا حريصين على النهوض بوظيفة 
البحث العلمي وتشجيعه في عالم متغير . | 

* إلى كل من ساهم ويساهم في تعزيز ا موارد ا مالية للبحوث العلمية » وإلى محبي العلم وا معرفة 
في كل مكان أهدي إليكم هذا ا جهد ا متواضع . 


أسأل الله أن يسدّد الخطوات ١‏ وأن يقيل العثرات ٠‏ وأن يوزقنا الرإخلاص 
في القول والعمل : إنه سودت مجيب الدعوات ممه 


الساحث 


٠» 





ج22 


سعادة الأستاذ الدكتور /, محمد بن عبدالله آل ناجي الأستاذ بقسم التربية بكلية التربية 
بجامعة الملك خالد بأيهاء وسعادة الدكتور / جويبر بن ماطر الثبيتي الأستاذ المشارك ورئيس 
قسم الإدارة التربوية والتخطيط بكلية التربية بجامعة أم القرى بمكة المكرمة » على ماتفضلا به 
من إبداء ملاحظاتهما الهادفة » وآرائهما الصائبة حول هذه الدراسة فجزاهما الله خير الجزاء . 


والشكر أجزله لكل من ساهم في تحكيم استبانة هذه الدراسة , أو : شارك في الإجابة عن 
أسئلتها أو ساعد في جمعها »ومن قدم للباحث عونا ورأيا ددا ٠‏ ومنهم من يذكر فيشكر 
وهو سعادة الأستاذ الدكتور /ر سعد الزهراني الذي كان لتوجيهاته وتشجيعه أثناء اختيار هذا 
الموضوع الأثر الواضح والتوجيه السديد والشكر موصول لسعادة الأستان الدكتور // هاشم بن 
بكر حريري وكيل جامعة أم القرى » وسعادة الدكتور / على الغامدي عميد البحث العلمي 
بيجامعة الملك سعود . وسعادة الأستاذ الدكتور / محمد الجفري عميد معهد اليحوث 
والاستشارات بجامعة الملك عبدالعزيز » وسعادة الأستاذ الدكتور محمد السليماني عميد معهد 
البحوث العلمية بجامعة أم القرى » وغيرهم كثيرممن لهم فضل ومعروف وتعاون بثاء في 
هذه الدراسة. 

ثم لايفوتني في هذه العجالة أن أشكر سعادة الأستاذ الدكتور / ربيع طه . وسعادة 
الدكتور / علي عسيري » وسعادة الدكتور / جويبر الثبيتي , على توجيهاتهم في مجال المعالجة 
الإحصائية . والشكر موصول لسعادة الأستان هاشم الأهدل على مابذله من جهود مباركة في 
تيسير إظهار التحليلات الإحصائية بمركز الحاسب الآلي والمعلومات بجامعة أم القرى . كما 
أشكر الأستاذ /ر مدحت الذى تولى طباعة هذه الدراسة . وكذلك الأستاذ / علي بن حسين 


القحطاني وكافة زملاؤه أساتذة اللغة العربية بالمعهد العلمى فى العاصمة المقدسة على مابذلوه 
من حجهود في المراجعة اللغوية لهذه الدراسة . 


كما أتقد م بالشكر وعظيم الامتنان لزملاء العمل في كلية التربية بجامعة الملك خالد , 
ولزملاء الدراسة في كلية التربية بمكة المكرمة الأخوة الفضلاء وعلى رأسهم رفيق الدرب وزميل 
العمر في رحلة الدراسة أخي الدكتور / علي آل زاهر , والدكتور / خليل الحدري .م والعميد 
الدكتور / سعيد الغامدي , والعميد الدكتور // محسن الشنيري #وكافة اللخوة والزملاء الذين لم 
ترد انارق ليده العجالة»وإلى كل من أفادني بتوجيه أوملاحظة : أى نبهني على خطأً أو 
دلني على تقصير تقصير » فلهم جميعاً أسال الله تعالى أن يجزيهم خيراً على حسن صنعهم » وما 
التوفيق إلا من عند الله سبحانه وتعالى . 


و آخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين 
وحلس الله وسلم على سيدنا وتدرنا محمد .2 
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0 0 تمويل البحت 
1 معدل الإنفاق على البحث المي بالنسبة لإجمالي الدخل القومي . 


والؤسيسات الأخرى.: 
ون | عده رساكل الاحستير واليكتوراة المتعاقد على إنجازفا للستوات 546ب 
نا 5م ونسبة مبالغ عقود الدراسات العليا إلى مجموع موازنة الجامعة. 
| عدد البحوث المدعمة وتكلفتها في جامعة الملك عبدالعزيز خلال السنوات 
[ة3.غامها-لالاءاها]. 
اججال لبقي المع بن ج01 الله عبن امريد عن القدات 


0 حنم البجوة امف 1 إطار آلية 0 بين الجامعة التكنولوجية 


العلفية خلال الفقرة من طاء ت 6أ 2-17 اه 
نسبة الإنفاق على البحث العلمي في المملكة العربية السعودية لعام 1941م . 
٠١ |‏ | دعم البحث العلمي حسب المؤسسات (/) عام 1135 . 


بدائل مقترحة للانفاق على البحث والتطوير التقني في الشركات المسا 
بالمملكة [نسية من إدرادات لأبد م في الغدر 





رط 





















بدائل مقترحة للإنقاق على البحث والتطوير التقني في الشركات 
المساهمة بالمملكة [نسبة من الأرياح ] . 8 0000 


عدد أفراد مجتمع الدراسة . وعدد الاستيانات الموزعة والمرتجعة » وعدد 
الاستبانات الصالحة وغير الصالحة للتحليل . ا ا 


التوزيع التكراري لمجتمع الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة في مجا 
الوظيفة الحالية . 83ب0007 0 ااا ا 
تحليل التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات 
تمويل البحث العلمى فى الجامعات السعودية . ب اسك 
تحليل التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على سبل تنمية الموارد 
المالية الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية . ا 
تحليل التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على سبل تنفية الموارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية . 2011 
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه وصفهم لواقع 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية (191) وفقاً لمتغير الجامعة. 0ط 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة تجاه وصفهم لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات 
السعودية العاحاسة اسه 211111[011010101011010101010909090100 
الدراسة لكافة عبارات المحور الأول 01 ) الممثلة لواقع تمويل البحث 
العلمى فى الجامعات السعودية حسب متغير الجامعة . م 






















( ي2 


المتوستطات الحسابية لإجانات أفرادمجتمع الدراسة تجاه وضقهم لواقغ 
تمويل البحث العلمى فى الجامعات السعودية وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية . 2 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة تجاه وصقهم لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات 
المبعوفية (81) حي نتفين الوخليفة الحالية > 0 
تحليل التباين الأحادى لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة لكافة عبارات المحور الأول (71 ) الممثلة لواقع تمويل البحث 
الغلمى فى 'الجامعات السعودية حسي متغير الوظيقة الخالية : 0 
التوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه وصفهم لواقع 
تمويل البحث العلمى فى الجامعات السعودية وفقاً لمتغير المرتبة العلمية . 5 
تحليل التباين الأحادى لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة تجاه وصفهم لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات 
السعودية (1(1) حسب متغير المرتية العلمية 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة لكافة عبارات المحور الأول (11) الممة لواقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير اللرقنة العلمية : يي 
بهن ت العامة لدرجة تقدير آفراد 
فكتي مجتمع الدراسة تجاه وصفهم لواقع تمويل البحث العلمي في 
الحا مفاف السعودنة رقا لتقي شتزاته الكيرة : الل 
: ت] لتحديد الفروق بين درجة تقدير أفراد فئتي مجتمع الدراسة 
20000 لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً 
اتن سيكوات الخدرة : يي ا لي 
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام 
تلك السبل [ الاة قتراحات ] في تنمية الموارد / المالية الحكومية للبحث 


تليل 5 الأحادي لمعرفة 17 الفروق بين 2-6 6 مجتمع الدراسة 
حيال مدى إسهام تلك السبل [ الاقتراحات ] في تنمية الموارد المالية الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية (1(2)حسب متغير الجامعة . له 








رقم الصفحة 







تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة لكافة عبارات المحور الثانى (192) الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية 
المكوينة انهف العلفين فى الشانعات اعرد اهن كتين الحا فت 56 
المتوسطات المسابية لإجانات اراد محص الدراسة خيال فدى إشتهاة 
تلك السُبل [ الاقتراحات ] فى تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
العلمى فى الجامعات السعودية (102) وفقاً لمتغيرالوظيفة الحالية, ا 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
حيال مدى إسهام تلك السبل [ الاقتراحات ] في تنمية الموارد المالية الحكومية 
للبحث العلمى فى الجامعات السعودية (1(2) حسب متغير الوظيفة الحالية ]|1 ب وى 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة لكافة عبارات المحور الثاني (02) الممظة لسيل تنمية الموارد المالية 
الحكومية البحث الطمي في الجامعات السعودية حسب متغين الوظيقة الحالية ١‏ : 
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام 
تلك السبل [ الاقتراحات ] فى تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
| العلمى فى الجامعات السعودية (102) وفقاً لمتغير المرتبة العلمية 5-0 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
حيال مدى إسهام تلك السبل [ الاقتراحات ] في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
العلمي في الجامعات السعودية (1(2) حسب متغير المرتبة العلمية. 000 شظظ1ظ1 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة لكافة عبارات المحور الثانى (192) الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية 
الفكوسة للحم الكلمى فى الحامفاك السعود.ة حس كفن اللرعة الطيفة + 0 
اختبان [ت] لتحدين الفروق ين المتوسطات القامة لدرجة تقدين أفراد فكت 
ممع الدراسة مدى إسهام كك الببيل في تصية الموارن المالدةالعكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة . ا 
اختبار [ت] لتحديد الفروق بين درجة تقدير أفراد فئتي مجتمع الدراسة 
لسسّبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية 
لظ مما 
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-5 الحتنابية لآحانات أقراذ مممع الاراسة جيال مد إشهام 
١‏ ل الل اله قتراحات ] في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث 
العلمى فى الجامعات السعودية (193 ) وفقاً لمتغير الجامعة. 5 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
| الدراسة حيال مدى إسهام تلك السبل [ الاقتراحات ] في تنمية الموارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية (1(03)حسب 
متغير الجامعة 0 121111111101 
تحليل التباين الأحادى لمعرفة ذلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمم 
النراسة لكافة عيازات المحور الثالت (03]) الممكة 'لسّل تتمية الموأزد المالية 
عبن المكوبية لابج العلدي في الجامعات السعودية عسي متقين المامعة. 
المتوهسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام 
تلك السبل [ الإقتراحات ] في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث 
القلمئافئ الحافعات الستعوونة (193): فقا ككفي الوظتعة الخالية سس 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة القروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
حيال مدى إسهام تلك السبل [ الاقتراحات ] في تنمية الموارد المالية غير الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية (103) حسب متغير الوظيفة الحالية 

تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
لكافة عبارات المحور الثالث (193) الممثلة لسيل تنمية الموارد المالية غير الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير الوظيفة الحالية . 0 
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 1 
تلك اسيل [ الإقتراحات ] في قنمية الموارد المالية غير الحكومية البحث 
العلمي في الجامعات السعودية (193) وفقاً لمتغير المرتبة العلمية 

تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
حيال مدى إسهام تلك السّيل [ الاقتراحات ] في تنمية الموارد المالية غير الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية (193) حسب متغير المرتبة العلمية 20 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة لكافة عبارات المحور الثالث (103) الممظة لسيل تنمية الموارد المالية 
غيرالحكومية لليحث العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير المرتبة العلمية 





اختيار [ت] لتحديد الفروق بين المتوسطات العامة لدرجة تقدير أفراد فئتي 
اساراك لا ا المالية غير 
الحكومية للبحث العلمى قى الجامعات السعودية وفقاً لمتغير سنوات الخيرة .... 
اختبار [ت] لتحديد الفروق بين درحة تقدير أفراد فثتي مجتمع الدراسة 
لسُبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
الشعودية وفقا لتنينسبدراقع لخر 0 


ند اتن ين ين ان ان يننا نك 





تند تلن تن تن لنن لين تن نينا لنن 





رش)2 


الملحق رقم ]١[‏ : خطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى للدراسات العليا 
والبحث العلمى لأصحاب السعادة وكلاء الجامعات السعودية للدراسات العليا 
والبحث العلمى [جامعة الملك سعود , الجامعة الإسلامية . جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن . جامعة الملك عبدالعزيز » جامعة الإمام محمد'بن سعود 
الإسلامية » جامعة الملك فيصل ٠‏ جامعة الملك خالد ] بشأن طلب تزويد الباحث 
مون أعظبا ميالس عنادات:وعافه 321 التكك العلفن في الكامنة 

. الملحق وقم [؟] : خطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى لأصحاب السعادة 
وكلاء الجامعات السعودية [جامعة الملك سعود ٠‏ الجامعة الإسلامية . جامعة 
املك فهد للبترول والمعادن , جامعة الملك عبدالعزيز . جامعة الإمام محمد بن 
سعود الإسلامية . جامعة الملك فيصل ٠‏ جامعة الملك خالد ] بشأن طلب بيانات 
عن واقع تمويل البحث العلمي الجامعي من حيث مخصصاته المالية في ميزانية 
الجامعة والتعرف على موارده الذاتية الأخرى. بي اب 
الملحق رقم [؟] : خطاب سعادة وكيل جامعة الملك خالد للدراسات العليا 
والبحث العلمي رداً على خطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى بشأن تزويد 
الباحث يمخصصات البحث العلمى فى ميزانية الجامعة . 2111110 
الملحق رقم [] : الاستبانة فى صورتها الأولية . سدايا اس اا ا ا 
الملحق رقم [5] : قائمة محكمي الاستبانة . ا 
الملحق رقم [1] : الاستبانة في صورتها النهائية 

الملحق رقم [1] :خطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى للدراسات العليا 
والبحث العلمى لأصحاب السعادة وكلاء الجامعات السعودية للدراسات العليا 
والبحث العلمى [جامعة الملك سعود . الجامعة الإسلامية » جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن » جامعة الملك عبدالعزيز » جامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية . جامعة الملك فيصل , جامعة الملك خالد ] بشأن طلب الموافقة على 
قلميق امتتافة 'الدراسة . 0000-9 |[ [ؤزؤ ز1 22111111110101 
الملحق رقم [4] : خلاصة لقيمتي [ف] ٠‏ [ت ] لكافة عبارات المحور الأول (21) 
الممثل لواقع تمويل البحث العلمي فى الجامعات السعودية حسب متغيرات الدراسة . 

ال ملحق رقم [9] : خلاصة لقيمتي [ف] . [ت ] لكافة عبارات المحور 
الثاني (02) الممثل لسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الكامفات السعويدة حينن :متغيرات الراسة :: 111 101111111ذ1ذظص 
الملحق رقم ٠١[‏ ] : خلاصة لقيمتي [ف] » إت ] لكافة عبارات المحور 


الشالت 003 المفثل لصيل تثقدة الموأرد المالية غير الحكومية للبحث العلمي 
في الجامعات السعودية حسب متغيرات ت الدراسة . لأ حا م سي بال ا ا 





0ع)2 


مد ماه الدرأسة 


1١-5‏ املقلدمة 
2-3 2 سحت كل الدزا سحدنة 
5ع كأ مواف لسرا ب 
#-أهيمي ةالدراستة 
مه-أس ثلةالدراسة 
3 حسس سس اكرول الدراسسمة 
ايعيبط حاف الدزاستحة 


١‏ ممم س9 3 ار 


ل ار اران :0 40 :40 جل هر جار كار +4 4 حر 6 قارفا خف خف خت كف 0 ا 0 عي يعد اع يف عه عع عه عع اعد عه اعد عد ع أعهد أعف عه عه هد عه عد عه عع هد ع عه أعف عه عد اه عه أده عع عه اعد أحدد عه ها ع عه عه هد عه عه د تع عه ع عه هد معد ها عد هه د أ ع 0 





الفصل الأول 


:كمدقمللا-١-١‎ 


الحمد لله حمد الشاكرين : والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين » ويعد: 

يمثل البحث العلمي مرتكزاً أساسياً في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
والصناعية وغيرها #ونشاطا أسناسياً لتطويز النظزنات وإيحاك تقلع 'جيدة ومتطورة لتحقق 
التنمية في شتى المجالات بإذ يعتبر نواة العلم وعصارته , والمحفز الحقيقي للحركة العلمية 
في المجتمعات ٠‏ وبالتالي فهى انعكاس للوعي المعرفي والمستوى العلمي الذي يعيشه المجتمع. 

والعصر الذي نعيشه يتميزيسرعة التغيير والاكتشافات المذهلة في العلوم وانتشارها 
نتيجة لثورة المعلومات ووسائل الاتصالات الأمر الذي يتحتم وجود باحث علمي جيد يمتلك 
مهارات وخصائص متجددة في ضوء تطور العصر وإذا كان البحث العلمي مفتاح التقدم 
في عصر متسارع لايتوقف لحظة ولايقبل الأعذار » فإن تقدم العالم بأسره رهين بما لديه 
من ذخيرة بحثية تطبيقية يمكن الاستفادة منها , كما أن التقدم لأي دولة يقاس د بما توايه 
من أهمية للبحث العلمي » وما تبذله من جهود متميزة في استثمار ماهى متراكم من 
معلومات علمية وتقنية في مختلف القطاعات التنموية . 


والجامعات من أهم الجهات التي تتبنى رسالة البحث العلمي » وتساهم في توفير 
الكوادر البشرية المؤهلة للقيام بممارسة النشاط البحثي ومحاولة ربطه بالمجتمع » فإذا ما 
كان البحث العلمي يتوافر في أماكن عديدة ويرتبط بمؤفسسات متعددة وعلى مستويات 
متباينة » فإن الجامعات ومراكز البحوث لاتزال هي المقرالأمثل للبحوث العلمية لوجود 
التخصسةو من الأساتذة والمحاضرين »:وكذلك وهو العافل والمكيرات وقراقر المكتيات 
وقواعد المعلومات . ويؤكد ذلك ما أوضحته وزارة التعليم العالي في تونس من أن الجامعة 
أنسب فضاء للتالق والامتياز » وأخصب منبت للطاقات والكفاءات القادرة على التأثير في 
محيطها وترك بصماتها واضحة في الحضارة الكونية؛ والانخراط إيجابياً في المنظومة 
الإنسانية. إوزارة التعليم العالي في تونس 2 998١م‏ ان ]ا 

ويعد البحث العلمي أحد الأهداف الرئيسة لأي جامعة ويحتل المرتية الثانية في 
الأهمية بعد التعليم الأكاديمي » وإذا كان البحث العلمي قد ركز سابقاً على إجراء البحوث 
الأساسية لأجل تطوير المعرفة في كافة المجالات . فقد أصبح اليوم يؤدي دور اذا في 
المجالات التطبيقية ويساهم في حل المشكلات الاجتماعية والصناعية وغيرها . 

إن مقومات النجاح تحتاج إلى تضحيات في جميع المجالات وفي مقدمتها جانب الإنفاق 
المادي » إذ أن الشح في الإنفاق على البحث العلمي والتقتير في حقه معيق له وحائل دون إنجاحه , 
ولكي تقوم الجامعة بدورها المطلوب » وتؤدي رسالتها في المجتمع لابد أن تولى البحث العلمي عناية 
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خاصة , وأن تصرف عليه بسخاء » وأن تحث منسوبيهاعلى الإهتمام به, وإلاا ستصبح منعزلة عن 
المجتمع وتقديم الحلول المناسبه لمشكلاته , وإجراء الدراسات النافعة له والمحققة لآماله. 

وحقيقة القول أن توفير التمويل للجامعات ومراكز البحوث يمكنها من آداء وظائّفها 
التعليمية والبحثية والخدمية بفعالية واقتدار ٠‏ إضافة إلى تلاحمها مع مؤسسات المجتمع 
وتفاعلها مع احتياجاتها ومتطلباتها , ذلك أن التمويل هوعصب تنفيذ كافة الأفكار 
والدراسات ٠‏ وبالتالي فإن من الصعوية الحصول على بحث علمي يتميز بالجودة والتطور 
دون الإنفاق عليه يسخاء . 

إن العالم اليوم يمر بأدق المراحل وأصعبها ألا وهي مرحلة القوة الاقتصادية ٠‏ ويالتالي 
فإنه لامكان فيه إلا للجامعات التي تحرص على الإنجاز والتميز والجودة والإنتاج , مما 
يتطلب التنويع في مصادر التمويل وعدم الاعتماد على الدولة فقط كمصدر وحيد . 

وفي هذا الصدد أكد عبدالموجود على ضرورة تعدد قنوات التمويل إذ يجب أن لا تقتصر 
الموارد المالية للجامعات على المورد الحكومي الذي أصبح يتناقص في معظم الدول 5 
والنامية على حد سواء دل كحت أن هوه كنواك لمشو يل ومتضا بره بق توا نيف اع 
ناجحة تعتمد تعتمد على جامعات قوية ومراكز بحث متميزة ل عن : 

ومن الاتجاهات الحديثة في التعليم العالي والتي تشير إلى أهمية تنويع مصادر تمويل 
الجامعات - بحيث يكون لها مصادر تمويل خاصة بها تمكنها من النمى والتوسع المطردين 
في المستقبل اعتماداً على قدراتها الذاتية - قيام الجامعات بتقديم الخدمات البحثية وإيرام 
العقود الاتشارية + والعمل على تستويق فتائج أبيشاكها العامة هما يتكيا من البقاء 
والاستمرار في المستقبل والمنافسة فيه بثقة واقتدار . 

ونتيحة للقذاغة الكامة بافمنة التكت اللي أكذت حكن ااتممحات دا تان حر من 
دخلها القومي في الإنفاق على البحث العلمي من أجل تطورها وتقدمها , ولاغرابة أن نسمع 
ونشاهد بعض بلدان العالم تنعم بالتقدم في جميع المجالات نتيجة للمبالغ الطائلة التي 
خصصتها للبحث العلمي إيماناً منها بأن الصرف على البحث العلمي يعد من 
الاستثمارات الناجحة , ويؤكد ذلك ماذهب إليه السالم من أن بعض الدول الغربية ترصد 
اعتمادات كبيرة للبحث العلمي تفوق في بعض الأحيان الاعتمادات المخصصة للدفاع 
والعمل الحربى . [السالم 814١ه‏ .ص 44] . 

ومن جانب آخر أوضح [باصرة ] أن العالم أنفق على البحث العلمي في عام ٠119م‏ 
حوالي [550] مليار دولار. كان إسهام الدول الصناعية المتقدمة حوالي [70/] » حيث 
ساهمت أمريكا بحوالي [ 254/] والمجموعة الأورويية [5/]: واليايان [4اي/ر] © أما نسبة 
الدول العربية فقد كانت حوالي [4/] من الاجمالي » حيث بلغ متوسط إنفاق الدول العربية 
حوالي ]/7٠.5[‏ من إجمالي الدخل القومي مقابل [ "5."/] للدول المتقدمة , كما بلغ عدد 
العلماء العاملين في مجال البحث العلمي في الدول العربية حوالي [4١؟]‏ لكل مليون نسمة 
مقايل [ ١٠٠1؟]‏ لكل مليون نسمة في الدول المتقدمة . كما بلغ منقدار ما أنفقته إسرائيل 
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على البحث العلمي حوالي [5."/] من إجمالي دخلها القومي وهوأمر يفوق ماتنفقه الدول 
العريية فى هذا المجال . [باصرة 20 598١م‏ ]| . 
وقد أشارت بعض الدراسات [ الصطوف , ١47١ه‏ ؛ زويل ١85١ه‏ ؛ أبى بطانة , 

١‏ ه؛ الحمودي ٠ه‏ ]إلى ضعف الإنفاق على اليحث العلمى في الوطن العربي» 
وقد عت تلك الدراسات ذلك الضعف إلى عدة أسياب : 

١‏ - أن معظم المؤسسات في الوطن الغرنى لايفكر في تمويل التحوخ العلمية . أو الحصول 
على إحصاءات وبيانات ومعطيات علمية د تعتمد عليها أثنا ء صناعة قراراتها . 

؟ > أن نويل البحث العلني في العالم العربي ضعيف للغاية بالمقارنة مع بعض دول العالمء 
إذ أن 0 ة تمويل البحث العلمي تكاد لاتصل إلى ناآ في الوا العامة . 

شؤون التعليم العالى والبحث العلمي . 

4- أن معظم البحوث العلمية يجرى تمويلها من قبل الحكومات العربية » مما يجعل النفقات 
االخصصة البحوث العلمية تثلار يوضاع وظروف الميوّانية العامة: إن أن نفقات اليقث 
العلمى مالت منذ عام 1140م نحو الانخفاض لأن معظم البلدان العربية بدأت تواجه 
الميزانية للوفاء بمتطلبات الجهود الحربية » وكان أول من تعرضى لتقليص الإنفاق هو البحث 
العلمي إذ بلغت المصروفات المخصصة للبحث العلمي في كافة الدول العربية في عام 
ام وفقاً لما أورده الحمودي [05] مليون دولار » ساهمت الميزانيات العامة ب 95/ منهاء 
بينما لم يساهم القطاع الخاص إلا بالمبلغ المتبقي وهو ]/١[‏ فقط , وفي جميع الأحوال فإن 
نصيب البحث العلمي من إجمالي الناتج القومي في كافة البلدان العربية لم يزد عن ]/١[‏ من 

إن قضية توفير مصادر إضافية للتمويل يتطلب وضع سياسات واجراءات يضمن 
الجامعة المنتجة أى ماساتى ب «» 0 ا » وذلك 000 وه تال 
والخاصة » وهذا ا 0 ا 
ولقد ظهر مفهوم الجامعة المنتجة في العديد من الجامعات الأوروبية حيث خطت 
خطوات واسعة في هذا المجال منذ عقدين من الزمن وحققت نجاحات واضحة وملموسة: 
فمثلاً جامعة وروك اليريطانية (176151ه[] عاعنوصة'11) استطاعت زيادة مواردها المالية من 


2) 


البحوث والدراسات التي تنفذها لحساب جهات أخرى من ]/١[‏ عام ١٠11م‏ إلى [21/] 
من مجموع مواردها المالية عام 1596م , أي بزيادة مقدارها ٠ ]/2٠٠١[‏ بينما انخفض 
اعتمادها على الدعم الحكومي خلال هذه القترة من [19/] إلى [14/] من مجموع مواردها 
المالية , أي أن الجامعة أصيحت أكثر اعتماداً على أنشطتها العلمية واليحثية وخلافه » وهذا 
ما يطلق عليه مقهوم الجامعة المنتجة المتفاعلة مع بيئتهاء » والقادرة على توظيف جميع 
إمكاناتها المادية والبشرية في حل معضلات المجتمع أو التقنية التي تواجهها المؤسسات 
الإنتاجية المختلقفة من خلال تقديم الاستشارات أو القيام بدراسات الجدوى الفنية أو 
الاقتصادية لبعض المشاريع وغيرها . [جريو ١٠٠1م‏ :ص ؛] . 

وعلى هذا يمكن القول أن البلدان المتقدمة استطاعت أن تخلق آليات وتعتمد على 
وسائل تمكنها من توفير الميزانيات اللازمة للإنفاق على البحث العلمي وتنويع مصادره : 
وجذب القطاع الخاص وقطاعات الأعمال والمستفيدين كافة للمساهمة الإيجابية في التمويل 
بالملشاركة مع الحكومات ء أما الدول النامية فلازالت تسير بخطى متعثرة لبلوغ ذلك , 
أضعف في قدراتها » وتباين في توجهاتها » وسرعة التغيرات فيها وماحولها [ناصر , 
0ه ,ص ١‏ ] ؛ وقد أوضح الخطيب أن جميع الدول النامية اعتادت على التمويل 
الحكومي للبحث العلمي نلو لما تمر به الدول من تذيذب وعدم استقرار في الأسعار 
العالمية للمنتجات التي تصدرها ظهر بعض العجز في ميزانيات هذه الدول مما أثر على 
الإنفاق المخصص للبحث العلمي ل انيار الوا مصاع ارد 
على البحث العلمي بسخاء لأجل التطوير والتنمية حتى يحقق ماحققته الدول المتقدمة التي 
يعول على قطاعها الخاص بك الما التصااي ويم عار اقة يشوكل مسقو ور اينما 
يغود عله بالتقدم والازذفان | الخطيب؟91 كاه عن ]17 

وفي الجامعات الخليجية أكد المليص أن البحث العلمي لازال دون المستوى المطلوب من 
كيك الإنفاق كلفة #كل وا مساوق ذلك القناعة بسدوي التقائع النتحقية كبانيان الليدن يان لذ 
الجامعات في الخليج قناعة بأهمية البحث إلا أن ذلك لم يترجم فعلياً في الإنقاق عليه وإعداد 
الكوادر اللازمة له. [ المليص .1418١ه‏ ص ١8‏ ]. 

وفي المملكة العربية السعودية عمدت الجامعات إلى إنشاء عمادات ومراكز للبحث 
العلمي لتقوم بخدمة جميع المتخصصين داخل الجامعة وخارجها من خلال تهيئة الظروف 
المناسبة لممارسة أنشطتهم العلمية والبحثية » أو عن طريق تبني وتمويل المشروعات البحثية 
المقترحة » إضافة إلى نشر البحوث والدراسات العلمية التي يتقدم بها المختصون من داخل 
الجامعة وخارجها مما يمكن هذه المراكز لتكون مناراً لنشر وترسيخ المعرفة متى ما أعطيت 
الدعم المادي والبشري . [ السليماني » 5١4١ه‏ .ص 15]. 


5ه ء جدة : مؤسسة عكاظ للصحافة والنشر . ١؟85١ه‏ . 
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وعلى الرغم من اهتمام عمادات ومراكز البحث العلمي في الجامعات السعودية بالبحوث 
الفلنية حي هت المخالات وتشجيع الباختين على القنام بدرابنة مشكلات االجتمع :وإيقاد 
مخصصات للبحث الغلمى فيها + |لا'أنه الوحظ عد كفاءة مواردها اكالية الخصصة للإنفاق 
مما يستدعي البحث عن مصادر تمويلية بديلة إضافة إلى الميزانيات المعتادة » سواء عن 
طريق تفعيل دور القطاع الخاص في المساهمة والدعم » أى عن طريق القيام بتسويق نتائج 
البحوث العلمية وإبرام العقود البحثية والخدمات الاستشارية للقطاعات الإنتاجية العامة 
والخاصة على حد سواء 

وغني عن البيان أن مواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين بثقة وتفاول يتطلب من 
القائمين على أعور البح العلدىالتفكيو هلناً فى سبل ندمية عوارن» المالنهسوا .عن طريق 
نيعم الحكومة أوالقطا غالفاعن ؛ أو تسورق الحدنات البحكية: :أ التبرعا موا لهيات + أو 
الأوقاف والوصايا وغيرها . مما يستدعي معه تعزيز توعية الرأي العام بأهمية البحث 
العلمي في تطوير المجتمع لضمان دعمهم وتشجيعهم من أجل مواكية التقدم العالمي 
وزيادة الإنتاج . 

ومما يؤكد على إهتمام الدولة وحرص المسؤولين على توفير أقصى الإمكانات والوسائل 
لدفع مسيرة التعليم العالي ودعم الأبحاث والمشاريع العلمية صدور اللوائح المنظمة للشئون 
المالية فى الحامعات وال أعطك لتجاتعات الحبوء الأكحبوفس شرت مهنادرنا :اثالية 
[وزارة التعليم العالي » 1417ه ] » إضافة إلى ماتخصصه الدولة من ميزانييات مستقلة 
لكا عقات + وفاتقدمة مدينة املك عبةالحزين للطوع والفقدقة تمن إسسهاحات فس قنقية العليد 
من الأنهانة والمكتارية الحامية تح سنوية لكتاف الجامعاك السعودية: 

ومن خلال هذه المنطلقات والمؤشرات اندفع الباحث لدراسة واقع تمويل البحث العلمي 
في الجامعات السعودية : وتخديد سبل تنمية هواردة المالية الحكومية وغير الحكومية : 
للخروج ببعض التوصيات حول سبل تعزيز قنوات ومصادر تمويل البحوث العلمية في 
الكامسات السعودية . 
١-١1-مشكلةالدراسة:‏ 

تواجه مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي في مختلف دول العالم مشكلة قائمة 
تتمثل في ضعف الموارد المالية اللازمة للإنفاق على البحث العلمي » إذ أن المصادر المالية 


8 


التي تتوافر لأي دولة هي مصادر محدودة مهما يلغت ضخامتها ٠‏ حيث يتم توزيع هذه 
المصادر المحدودة جديا في هيئّة ميزانيات لكافة قطاعات الدولة .[الزهراني :2 

إن الدعوة إلى و لذ البحث العلمى فى الجامعات ومراكز اليحوث سواء 
من ميزانية الدولة » أى مؤسسات الإنتاج العامة والخاصة »أو من أية مصاد رأخرى ٠‏ لم تجد 
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حتى الآن الاستجابة الكافية فى وقت يصبح فيه توفير الأموال لدعم أنشطة البحث العلمي 
والتطوير مسؤولية جماعية ومجتمعية على حد سواء . [ بكر ء 1١14ه‏ ,ص ]١١١‏ . 
ووفقاً لما أوضحه التقرير النهائي للمؤتمر العالمي للتعليم العالي في القرن الحادي 
والعشرين من أن تمويل التعليم العالي والبحث العلمي لايزال من المشكلات الرئيسة في فجر 
القرن الحادي والعشرين , م يطل الأمر إيجاد موارد مالية من 00 والخامن 
جودته وهذا يتطلي وعى الجمهور » ومشاركة من القطاعين ا والخاص ووسائل 
الإعلام وكافة المؤوسسات والأفراد والأسر وكافة القطاعات الاجتماعية المعنية بالتعليم العالى 
والبحث العلمي . [اليونسكو . 1994م . ص 01١5‏ 58]. 
إن البحث العلمي في جامعات الدول العربية يواجه مشكلة قلة مخصصات البحوث في 
ميزانية الجامعة » في الوقت الذي يجب أن تكون فيه مجالات البحث العلمي من الموضوعات 
تادراو 2 لآن 0 يداح 1 انفاقاً كبيراً ينبغي 0 قف أمامه محاسية مالية 
الحب الب الللعد سني : 0 الغرض, | إذ يلاحظ 
0 ده 
ولقد أكدت بعض الدراسات والمؤتمرات |[ اتحاد مجالس البحث العلمي العربية » 1194م؛ 
النشار . 597١ه‏ ؛ زاهر 1556م ؛ النبهان . 4-5١ه]‏ على ضعف الموارد المالية المخصصة 
للبحوث العلمية فى الجامعات العربية » وعزت ذلك العجز التمويلى إلى الأسياب التالية : 
- ضعف التمويل الحكومى والأهلى للمؤسسات العلمية العربية . 
- ضعف ارتباط الجامعات بمجتمعاتها مع وجود هدر مالي نتيجة عدم التحديد الدقيق 
للأولويات البحثية » وغياب التخطيط المالى الكفء داخل الأقسام البحثية . 
- عدم المرونة الكافية في الإجراءات التي تتبعها تلك الجامعات في صرف الأموال للباحثين فيها 
تفكة اللخكيرات الموجودة :فى الحامعات عن 'طبنة مسظزمات الأنخاع التخريبية مع تخوف 
الباحثين من ضياع الجهود البحثية بسبب عدم تقدير الجهات المسؤولة للجهد المبذول . 
3 اعنتماف الوتسسات الحكويسة والخاضنة على 'الحبواء وللستشسارية الآحاني فى كل 
مشكلاتها وتطوير منتجاتها وأعمالها. 
تالاعتفان لساك يان النحف العلدى والأتقاق :غليه قرف يح التخلص هن 
- ضعف دور القطاع الخاص في دعم مؤّسسات ١!‏ لبحث العلمي 1 
207١.‏ 


وعلى مستوى دول الخليج العربية فإن الجامعات الخليجية تعاني من ضعف المرصود 
من الأموال للبحث العلمي » ومن عدم مشاركة المؤسسات والشركات الكبرى والأثرياء من 
الأفراد في تغطية نفقات البحث العلمي إضافة إلى ماتعانيه من انفصال شبه كامل بينها 
وبين المجالات التطبيقية خارج أسوارها و معاملها . وأن البحوث التي ينفذها أساتذتها إنما 
هي بحوث فردية ة لأجل الترقي . | السنيل وعبدالجوادء 5١5١ه‏ . صه؟]. 

كما أضاف المليص وعيدالموجود إلى تلك المشكلات ضعف التشريعات المنظمة 
لأولويات البحث العلمي وحقوله » وطرق متابعته وتقويمه إضافة إلى قصور المخصصات 
المالية الكافية , وإلى ضعف الصلة والتواصل مع مواقع العمل والإنتاج » وانشفال 
الجامعات ببحوث تقليدية مما جعلها تبدو وكأنها أبراج عاجية منعزلة عن المجتمع. 
[المليص ٠‏ 8١5١ه‏ .ص 5 ؛ عبدالموجود , 6٠١5١ه‏ ءا ص1 ]. 

وفي المملكة العربية السعودية وعلى الرغم من التقدم الذي أحرزته الجامعات 
السعودية في مجال البحث العلمي » حيث أقامت العمادات والمراكز البحثية ذات 
الاختصاصات المتنوعة بتنوع انتماءاتها العلمية , إلا أنه مازال هناك شح في الأموال 
القضضدة والمرضنودة لهم إضاقة إلى إحجام مشاركة المؤسسات والشركات في تحمل 
نققا ته مما حعل غماذات ونراكة البهؤة العلسة بالسامذات التعودية توانجة كثيرا من 
المعوقات . وفى مقدمتها المعوقات المالية المتملة فى قلة الموارد المالية المتاحة لتمويل 
المشاريع البحثية , إضافة إلى محدوبية الميزانية العامة المخصصة لتمويل أنشطة البحث 
العلمي من جهة » وضعف مؤّسسات القطاعين الحكومي والخاص في تمويل مشاريع البحث 
العلمي من جهة أخرى . [الدباسي ‏ 1414١ه‏ . ص 354 ] . 

كما يرى الشمري أن مراكز البحوث بصفة عامة ومراكز البحوث الجامعية بصفة 
خاصة تواجه تباطؤاً ومحدوديات في أنشطتها والمجالات التي تخدمها . وضعفاً فيما 
تتضدن لا من موارد مالية , إضافة إلى عدم تبني وتطبيق نتائج ماتقوم به من أبحاث من 
قبل المجتمع يقطاعيه الحكومي والأهلي ٠‏ كما أكد الشمري أيضاً على ضرورة انفتاح مراكز 
البحوث في الجامعات على المجتمع والشركات لمنفعة الطرفين » والاستفادة من تمويل 
مشاريع البحوث من هذه الشركات وحل مشكلات المجتمع » مستشهداً على ذلك بإنفاق 
الشركات الأمريكية والأوروبية على البحث العلمي والذي يقدر بالآف البلايين » إضافة إلى 
ما اتحقه مراكز النخوى من أموال طاكلة نظير ماتقدمة من انماث اصتالح كبرنات الشركات 
والمصاتع . [ الشمري ١٠157١ه‏ ] () . 

كما أشار الداود إلى أن قصور الجامعات في البحث العلمي يعود إلى عدم تخصيص 
ميزانية مشجعة للبحث العلمي ٠‏ وإلى طول الإجراءات المتعلقة بالحصول على منح بحثية مع 
قلة الجهات التي 5 تقدم مثل تلك المنح . [الداودء 517١ه‏ , ص1ا9"؟ ]. 


آذ اويا ين ؛ مؤسسسة الجزيرة للصحافة والطباحة والتشر ا 


ديك 


كما أكد كل من الربيع والسالم على أن البحث العلمي في الجامعات السعودية يتصف 
بضعف الاعتمادات [المخصصات ] المالية للبحث العلمي » إضافة إلى ضعف التجهيزات 
والمعافل+وقلة المساعدين للباحكين »وعدم الريط الدقيق بين البحث العلمى ومشكلات 
المجتمع وخطط التنمية ‏ وكذلك الإجراءات الروتينية المعقدة في الصرف ٠‏ وعدم قناعة بعض 
المسؤولين في الإدارات المالية بقيمة البحوث مما قد يدفعهم إلى إيجاد عقبات كثيرة للصرف 
على البحث العلمي . [الربيع ٠‏ 5٠١5١ه‏ , ص 5 ؛ السالم , 15١8اه‏ ص 2 ] . 

كما أشارت بعض الدراسات [الخطيب . 7١15١ه‏ ؛ العبيد » 519١ه]‏ إلى ضعف إسهام 

القطاع الخاص في دعم البيحث العلمي وتعزيزه » مع قلة مساهمة اليحوث التي تقو 
مراكز البحث العلمي في الجامعات السعودية في معالجة مشكلات القطاع الخاص ٠‏ حيث 
أن العلاقة بين البحث العلمي والقطاع الخاص ضعيفة:» ومن النادر أن يلجا المسؤولون في 
هذا القطاع إلى الجامعات للإسهام في حل مشكلاتهم مما يتطلب إقناعهم بأهمية البحث 
العلمي في عصر يتميز بالسرعة والتنافس , في الوقت الذي تبذل فيه الدول المتقدمة من 
الأثرياء والمؤوسسات والشركات الخاصة الأموال الطائلة لساعدة الب البحث العلمي وتدريب 
العاملين وتسبهنم الناخكن منايشتى أن الدعم المالى يتمق آلائية يقتصر على الحكومة 
وحدها .ء بل يجب البحث عن مصادر بديلة ومتنوعة. ‏ 2 

وفى مجال الاستشارات والتعاقدات البحثية أسفرت الدراسة المقدمة من الأمانة العامة 
مجلس الغرف السعودية [ مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية, 415١ه‏ . ص ؟١]‏ عن ضعف 
الثقة بالعلماء والباحثين في الجامعات ومراكز الأبحاث الوطنية . واستخدام القطاع الخاص 
أسلوب الاستشارة الفنية من الخارج . مما جعل الإنفاق على البحث العلمي والتطوير يقع 
فى أدنى مستوى حتى بالنسبة للدول النامية . أما في الدول المتقدمة فليس هناك وجه 
للمقارنة إن أن مساهمة القطاع الخاص في الإنفاق على البحث العلمي تتراوح في الدول 
الصناعية فيما بين ]/5٠[‏ و [90/] من جملة الإنفاق . 

وفي جانب تسويق نتائج الأبحاث العلمية أوضح عكاشة والتركستاني أن من أسباب 
ضآلة حجم الإنفاق على البحث العلمي افتقار أغلب المؤسسات العلمية والجامعات إلى 
أجهزة مختصة بتسويق الأبحاث . والسعي وراء التمويل اعتماداً على قدرة الباحثين الذاتية, 
إضافة إلى عدم وجود خطة تسويقية ة واضحة لتسويق نتائج اليحوث بسيب عدم وجود إدارة 
تسويقية متخصصة تمارس نشاط تسويق الأفكار ونتائج البحوث العلمية إلى الجهات 
الستفيدة مما مدل غلن ضبعقة التق بين تراكن النحوث والقطاء الخامى م ويسفاد 
من هذه النتيجة أن مراكز البحوث العلمية لم تتمكن حتى الآن من تسويق خدماتها داخل 
القطاع الخاص ء وأن هذه الخدمات رغم حساسيتها المفرطة للدعم الخارجي لاتزال عاجزة 
عن الوصول إلى مواقع التمويل الحقيقية . [عكاشة, 515١ه‏ .ص ”27 ؛ 
التركستاني ٠‏ 5194١ه‏ .ص ١١١‏ ] . 
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ومما سبق يمكن القول : أنه على الرغم من القناعة العامة لدى الجامعات السعودية 
بدور البحث العلمى وأهمية دعمه وتشجيعه إلا أن موارده المخصصة ماتزال دون المستوى 
المأمولء كما أن إجراءات الصرف على البحوث تتسم بالبيروقراطية والتعقيد » إضافة إلى 
ضعف التمويل الخارجي وعلى وجه الخصوص من قبل القطاع الخاص » مع ضعف في 
مستوى الوعي الاجتماعي تجاه التبرعات والأوقاف لصالح البحث العلمي ٠‏ وكذلك عدم 
قدرة معظم الجامعات السعودية على تسويق 7 الحنشة وخدمانها الاستشارية + 

وغنى عن البيان أن تلك المظاهر السابقة مؤشرات على العجز المضطرد الحاصل في 
مخصصات البحث العلمي الجامعي تسد من انعكاسات سلبية على نوعية 
البحوث ومدى تفاعلها مع حركات التغيير والتطوير التي لايمكن تجاهلها أو التغاضي عنها 
إذا لم يصار إلى إيجاد وحشد مصادر إضافية لتمويل البحوث العلميية وتعزيزهاء 
وبذلك يمكن تحديد مشكلة الدراسة في السؤال التالي : 
ماواقع تمويل البحث العلمي وسبل تنميته في الجامعات السعودية ؟ 
١-"-أهداف‏ الدراسة: 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات 
السعودية وسيل تنميتة من منظور فكري وميداني ٠‏ حيث يهدف الجانب الفكري من الدراسة 
إلى مناقشة وظيفة البحث العلمي من حيث أهميته وسماته وأنواعه ومقومات تطويرهء كما 
يهدف إلى معرفة دور الجامعات السعودية في مجال تمويل البحث العلمي ومدى اهتمامها 
بهذه الوظيفة الهامة من حيث تنظيمها وإدارتها من جهة ٠‏ والإنتاجية العلمية لأعضاء الهيئة 
التدريسية من جهة أخرى : وما صاحب ذلك من لوائح وأنظمة في مسيرة البحث العلمي 
الجامعي . ومدى استفادتها من تلك الأنظمة في تعزيز مواردها المالية المخصصة للبحث العلمي . 

يضاف إلى هذه الأهداف التعرف على قضية الاستثمار في البحث العلمي من حيث 
مصادر تمويل البحث العلمي ؛ ومجالات الاستثمار والتعاون بين الجامعات وقطاع الأعمال , 
ثم الإشارة إلى تسويق البحوث العلمية كاحد المصادر الحديثة في مجال التمويل » مع 
التركيز على دور القيادات الإدارية ومنسويى المؤفسسات البحثية في تنفيذ عملية ‏ 
تسويق البحث العلمي . ١‏ ا 1 

كما هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تجارب جامعات بعض الدول في تمويل 
أبحاثها العلمية من خلال استعراض بعض النماذج المطبقة ومدى نجاحها كمصادر بديلة 
لتمويل البحوث العلمية » ومدى الاستفادة من تلك التجارب عن طريق أخذ مايتناسب منها 
وظروف الجامعات السعودية . مع الإشارة إلى واقع تمويل البحث العلمي الجامعي؛ وسيل 
تنمية الموارد المالية الحكومية وغير الحكومية للبحوث العلمية. 

أما الجانب الميداني من الدراسة فهدف إلى تحليل الواقع الذي تعيشه الجامعات 
السعودية - ممثلة في عمادات ومراكز الأبحاث العلمية - في مجال تمويل البحث العلمي 
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وسبل تنمية مصادر تمويله الحكومية وغير الحكومية سواء عن طريق الدولة » أى تعزيز دور 
القطاع الخاص والشركات في دعم البحوث العلمية » وتوطيد ال العلاقات مع الجامعات ومراكز 


تاك والشاضة كتصدي من مصادر [لتعوير + 707 0 ار أ 

' وعلى وجه الخصوص فإن الدراسة سعت إلى تحقيق قبق الأهداف التالية : |.]' ٠‏ 

١‏ - التعرف على واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية . ظ 

؟ - معرفة سيل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 2 

؟٠‏ - معرفة سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

- التعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
هنا يتفاق ووحيوة تظرته حول راقع تعريل البخك القلدى في الجا معات الجعودنة وفقا 
لمتغيرات الدراسة التالية : الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية » سنوات الخبرة في 
مجال الوظيفة الحالية . 





8ن معزقة مدت :وجون:فووق زاك "دلالة إحصياقية بن إحابات أفرَان ممتمع الدراسة فديا 
يتعلق بوجهة نظرهم حول تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية وفقاً لتغيرات الدزاضة الثالية + الجامعة + الوظيفة الخالية , المرتة العامية, 
00 الخبرة في مجال الوظيفة الحالية . 
- التعرق على مدى وجود فروق زات دلالة إحصائية بين إجابات أقراد:مجتمغ الدراشة 
فيما يتعلق بوجهة نظرهم حول تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة التالية : الجامعة » الوظيفة الحالية , المزشة 
العلمية #اسدوات الخيزة فى محال الؤظيفة الكالية : 
١-:5-أهميةالدراسة:‏ 
تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الاستثمار في البحث العلمي في الجامعات باعتباره 
ركيزه من ركائز تقدم الأمم والشعوب ٠‏ ووظيفة أساسية من وظائف الأستاذ الجامعي » 
ورسالة من رسائل الجامعات المعاصرة في عصر التنافس العالمي في كافة مجالات الحياة , 
إذ مهما بلغ حجم الإنفاق على البحث العلمي فإن العائد أكبر بكثير على المدى الطويل . 
إن قضية تمويل البحث العلمي من أجل تطويره وتنشيطه سيكون لها أثر إيجابي على 
الجامعة والمجتمع على السواء » مما يجعل دراسة البحث العلمي في الجامعات السعودية 
بهدف التعرف على واقع تمويلة وما يخصص له في ميزانية الجامعات ؛ وسُبل تعزيز 
مصادر تمويله - سواء عن طريق الدعم الحكومي أو تسويق الخدمات والبحوث العلمية ‏ 
وتعزيز مساهمة القطاع الخاص وخلافه - ذات أهمية خاصة للباحثين في مجال التعليم 


215١١ 


العالي والبحث العلمي » خاصة وأن مراكز البحوث العلمية عادة ماتتقيد بما يعتمدلها من 
مخصصات في ميزانية الجامعات . مما يستلزم تنويع مصادر تمويلها » وعلى الأخص إذا 
كان التوجه إلى ترشيد وخفض المبالغ المرصودة للجامعات سيؤثرعلى قلة المخصصات 
للبحث العلمى : ويؤيد ذلك ماذهب إليه الشاروك من أن حل الكثير من مشكلات الجامعات 
العالمية يكمن في إتباع الأسلوب الإنتاجي وتحويل الوحدات الأكاديمية إلى وحدات إنتاجية 
[ الجامعة المنتجة ] » مع استمرارها في تقديم خدماتها التعليمية والبحثية مما يؤدي إلى 
تعزيز العلاقة بين التعليم والبحث وخدمة المجتمع . [الشاروك :1591م ] . 

لقد أصبح موضوع تمويل البحث العلمي من الموضوعات التي تحظى بالاهتمام العالمي, 
حيث تعقد من أجله الندوات والمؤتمرات . وتكثر على صعيده البحوث والتقارير والدراسات 
المتخصصة , انطلاقاً من أن توافر المقومات المالية اللازمة لتنشيط الأيحاث العلمية والإبداع 
فيها يؤدي إلى جودة وفعالية البحث العلمي ٠‏ وزيادة الإنتاجية العلمية لعضى هيئّة التدريس 
من جانب ٠‏ وإلى تلاحم الجامعة مع المجتمع من جانب آخر , وإذا كانت هذه الدراسة تعمل 
على تفعيل ماجاء في أنظمة ولوائح مجلس التعليم العالي ومدى تفاعل الجامعات السعودية 
مع تلك الأنظمة لإيجاد بعض التصورات والأفكار التي من شأنها أن تساعد على تنويع 
مصادر التمويل في التعليم العالي بصفة عامة » وفي ميدان البحث العلمي بصفة خاصة ‏ 
فلعل نتائج ومقترحات هذه الدراسة قد تساعد المسؤولين عن البحث العلمي في إتخاذ 
السياسات والإجراءات المناسبة في هذا المجال . بما يمكنهم من تخطيط وتوجيه وإدارة 
وتمويل البحث العلمي في الحاضر والمستقبل, مما يساعد على تحقيق التميّز في مشروعات 
النحوف الفلعية من حاف و اقرف على :| لمسل ا لجو اع اجكومية وغين ير الحكومية - التي 
تعمل على تعزيز مصادر تمويل البحث العلمى من جانب آخرء إضافة إلى إمكانية الاستفادة 
من نتائج هذه الدراسة في تحفيز مؤسسات المجتمع على تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية 

ولعل هذه الدراسة تعالج موضوعاً يحتل أهمية في الساحة العلمية حيث يصعب على 
أي بلد تحمل عبء نظام متكامل للتعليم العالي والبحث العلمي على حساب ميزانية الدولة 
وحدها , إذ يجب التركيز على تشجيع كافة السُبل والوسائل المناسبة لتنمية الموارد المالية 
كالبحوث التعاقدية والخدمات ا 56لم] ء كما أنها تقدم بعض 
التجارب العالمية الناجحة في مجال تنويع مصادر تمويل بحوثها الجامعية» واستثمار تلك 
الصون التاجحةفئ تعزيز مضنائو التويل المؤمل للجامعات السعودية في :هذا المجال: 
حيث تبرز حاجة الجامعات السعودية للأخذ بالأساليب الحديثة في التمويل كتسويق البحوث 
العلمية والخدمات الاستشارية حتى تتمكن. هذه الجامعات من تطوين بخوثها العلمية 
وتفتحيم إجراء كجاويها دآخل الحامفة وخارحها ينستىئ متسر .. 

ومما يعزز أيضاً أهمية الموضوع تحت الدراسة كونه أحد الأبحاث النادرة في مجال 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية والتي تعالج هذا الموضوع بالتركيز على واقع 
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تمويل البحث العلمي مع إبراز مشكلاته والعمل على تفعيل السُبل والوسائل التي تساعد 
على تنمية الموارد المالية الحكومية وغير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
ولاغرابة أن تكتسب هذه الدراسة أهميتها من حداثة الموضوع وافتقار المكتبة العريية 
بصفة عامة والمكتبة السعودية بصفة خاصة إلى هذا النوع من الدراسات » ومما يؤكد ذلك 
ما أورده عكاشة ونصه : « وأحسن دليل على حالة التردي التي يعانيها اليحث العلمي 
العربي أن الكاتب لم يستطع أن يحصل على دراسة متخصصة في تمويل البحث العلمي في 
الدول العريية . وقد يعود هذا إلى نقص المعلومات التفصيلية عن التمويل في الدول العربية » 
وحتى الأرقام المتوافرة لاتتعدى مايدرج في الميزانيات الحكومية والتي إن وجدت تتضمن 
الإنفاق الكلي وليس التفصيلى ». [عكاشة . 1414ه .ص 8" ] » كما أكد ذلك باصرة 
نقولة +« ؤاجه الباحف مشكلة عند حصر الدراسات السابقة في مجال قنوات دعم أو تمويل 
اليحث العلمي في أنها قليلة جداً »وآن الموضوع 00 الإطار العام وهو مشاكل 
التعليم العالي في الوطن العربي أوموضوع البحث العلمي » . [باصرة . 1114م »ص ؟ ] . 
ومن جانب آخر يرى النعيمى أن الساحة العربية تفتقر إلى العديد من الدراسات في مجال 
تسويق نتائج البحث العلمي كمصدر من مصادر تمويل البحوث العلمية على الرغم من 
أهمية هذا الجانب الذي يجب أن يولى أهمية خاصة من قبل إدارات مراكز البحوث العلمية 
إذ يعتبر مقياسها في تحقيق قيق أهدافها لالم بن جلها | لقعي 1 اكاهاءص "| . 
وعلى هذا يمكن القول أن مثل هذه الدراسة قد تثرى المكتبة بأدبيات ذا ت صلة بمفاهيم 
إدارية مثل تمويل البحث العلمى » تسويق البحوث العلمية » سبل التعاون بين الجامعات 
والقطاعات الإنتاجية في مجال البحوث العلمية . 
ومما زاد من أهمية هذه الدراسة أنها استجابة لتوصيات دراسات ومؤتمرات سابقة 
[وزارة التعليم العالي » ٠4١ه‏ ؛ مكتب التربية العربي لدول الخليج , ٠ه‏ ؛ الأمانة العامة لإتحاد 
مجالس البحث العلمي العربية » 1160م ؛ آل مذهب ٠‏ 515١ه‏ ؛ صوفي ٠‏ 1518١ه‏ ؛ ندوة القائمين 
على البحث العلمى فى الجامعات السعودية , 17١4١ه‏ ؛ جامعة الملك سعود : برنامج تطوير خدمات 
البحث العلمي ؛ 1516١ه‏ ؛ بكر . /1411ه ؛ المجلس الأعلى للجامعات المصرية . 1144م ؛ وزارة 
التعليم العالي ‏ 1414١ه‏ ؛ جامعة القاهرة . 114١م‏ ؛ مكتب التربية العربي لدول الخليج , 1١5١ه]‏ 
حيث ركزت في مجملها على الأبعاد التالية : 
- ضرورة التنويع في مصادر التمويل والبحث عن مصادر غير تقليدية لتمويل البحث العلمي. 
- العمل على زيادة الدعم المادي والمعنوي لمؤسسات ومراكز البحوث العلمية , والعمل على 
تنشيط مساهمة القطاع الإنتاجي العام والخاص ٠‏ كذلك رفع قيود التقشف في الإنفاق , 
ونشر الوعي بأهمية البحث العلمي . 
- الإهتمام بنتائج البحوث العلمية وخاصة التطبيقية منها ووضعها موضع التطبيق الفعلي , 
مع ضرورة اعتماد أسلوب التعاقد مع القطاعات الإنتاجية والخدمية لإجراء البحوث 
المتعلقة بالمشكلات المراد حلهاء وحث هذه القطاعات على تخصيص جزء من أرياحها أو 
تخصيص منح بحثية ويشكل دوري لتغطية تكاليف البحوث المراد إجراؤها. 
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مع رصد مبالغ مالية جيدة للبحوث , وإعطاء عضى هيئة التدريس حوافز أكثر للتعاقد مع 
حهات حكومية وأهلية لعمل الأبحاث والدراسات والاستشارات تحت رعاية الجامعة. 

- ضرورة قيام الجامعات السعودية باليحث عن السيل اللازمة للتقليل من اعتمادها على 
ميزانية الدولة . والاستفادة من تجارب الجامعات العالمية فى مجال تمويل البحث العلمى. 

- ضرورة زيادة الميزانيات المخصصةلمراكز البحوث العلمية بالجامعات السعودية والعمل 
على تنويع مصادرتمويلها » وتنمية الشراكة بين قطاعي التعليم العالي والأعمال وتبادل 

- إعلام المسؤولين في الجامعات السعودية بن مراكز البحث العلمي لم تقدم وظائفها 
بالصورة المأمولة » وعليه ينبغي تلمس جوانب القصور والعمل على معالجتها والتخفيف منها . 

- إن مسؤولية توفير الأموال لدعم أنشطة البحث العلمى فى الجامعات السعودية مسؤولية 
جماعية ومجتمعية ٠‏ من خلال المبادرات الحكومية والمؤوسسات الخاصة والفردية ‏ إذ أن 
توفير التمويل لم يجد حتى الآن الاستجاية الكافية من قبل رجال الأعمال : الأمر الذي 
يتطلب توعيتهم وحثهم على المساهمة في هذا المجال . ْ 

- الاهتمام بتسويق الخدمات التعليمية للجامعات وإيجاد سبل التعاون بين الجامعات - 
كمراكز خيرة - ورجال الأعمال والمؤسسات الاستثمارية والخدمية » والعمل على تخصيص 
نسبة من صافى أرياح الوحدات الإنتاجية العامة أو الخاصة لتمويل بحوثها التطويرية . 

- العمل على تنمية العلاقة وتوثيق الارتباط بين مؤسسات التعليم العالي والقطاع الأهلي 
والغرف التجارية في مجال البحث العلمي وتمويله . 

- التركيز على البحث عن مصادر تمويل إضافية للبحث العلمي الجامعي ٠‏ عن طريق 
إسهام اليحث ع الاسيطة الإتتاجية : والعمل على | إنشاء مكتب 
ينها وبين الممتقع والعمل أيضاً على الزيط بين الجامعة والقطاع الخاص عن طريق 
إشراك رجال الأعمال في المجالس الجامعية والمراكز البحثية . 

- السعى إلى زيادة الدعم الحكومى للبحث العلمى وتشجيع الأبحاث العلمية المشتركة 
وكذلك حث المؤسسات الصناعية والاقتصادية وغيرها من المؤسسات والأفراد على 

_- إقناع القطاع الخاص بالاستعانة يبيوت الخيرة الجامعية سواء فى اليحوث أو 
الاستشارات وهذا الأمر جدير بالدراسة من قبل الياحثين . 

- إثارة قضية إنخفاض مخصصات البحث العلمي لدى أصحاب القرار في الجامعات 
السعودية , ورقع مستوى وعيهم وإدراكهم بخطورتها فريما لايكون هناك تقد ير حقيقي 
لحجمها دون دراستها مد انها :- 
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ولعل هذه الدراسة تساهم في كيفية تسويق نتائج البحوث العلمية في الجامعات 

السعودية ومعالجتها معالجة واقعية للوصول إلى أقضل الطرق لتسويقها . والاستفادة من 

تلك البحوث مادياً وعلمياً . 
ذكما نعؤة امسر هذه الدواسة اهيا اق الكامحات امون فكي تصيدرا خصها 

لإجراء مثل هذه الدراسات وبالأخص على مستوى الدكتوراه نظراً لما يتمتع به مجتمع 

الدراسة من رؤية ثاقية ونظرة صائية . كما أن الباحث أحد منسويى تلك الجامعات مما 
يسهل له الحصول على المعلومات اللازمة للقيام بمثل هذه الدراسة ء وبالتالي التوصل إلى 
أهم التوصيات والمقترحات التي تساعد في تعزيز تمويل البحث العلمي وسيل تنميته » وذلك 
بمشاركة المسؤولين عن البحث العلمى فى الجامعات السعودية على حد سواء . كما يأمل 
الباحث أن تكون هذه الدراسة نواة لأيحاث ودراسات أخرى لتسلط مزيداً من الضوء على 

وظيفة البحث العلمى والعمل على تطويره والارتقاء به إلى مصاف الدول المتقدمة . 

5-١‏ -أسئلةالدراسة: 

سعت هذه الدراسة إلى الإجابة على التساؤلات التالية : 

١‏ - ماواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية ؟ 

؟ - ما سميل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية ؟ 

" - ما سيل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية؟ 

- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أقراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق 
بوجهة نظرهم حول واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقأ لمتغيرات 
الدراسة التالية : [الجامغة , الوظيفة الحالية » المرتبة العلمية » سنوات الخبرة في مجال 
الوظيفة الحالية] ؟ 

ه - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق 
بوجهة نظرهم حول تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية 
وفقاً لمتغيرات الدراسة التالية : [الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية» سنوات 
الخبرة في مجال الوظيفة الحالية] ؟ ْ ا 

1 - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق 
بوجهة نظرهم حول تنمية الموارد المالية غيرالحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة التالية : [الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية , 
سنوات الخبرة فى مجال الوظيفة الحالية ] ؟ 
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١-"-حدود‏ الدراسه4 : 1 

لهذه الدراسة ثلاثة حدود موضوعية وديموغرافية وزمنية وذلك على النحى التالي : 
د١1‏ “الحلاو الموضوهية : 
ل 2 0 استكشاف م بدائل (سبل ) تنمية الوارن المالية الحكومية وغير موا لككيسة 
7-5-١‏ - الحدود الديموغرافية: 

وتدكلت في كون الدراسة العالية تمتصير على ذف لا ا 
الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة . جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالظهران » جامعة 
الملك عبدالعزيز يجدة . جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياضء جامعة الملك 
فيصل بالأحساء . جامعة أم القرى بمكة المكرمة . جامعة الملك خالد بأيها . 

حيث ركزت هذه الدراسة على أعضاء مجالس عمادات ومعاهد البحث العلمي » ومديري 
مراكز البحوث العلمية (غير الأعضاء في مجالس عمادات ومعاهد البحث العلمي )بالجامعات 
السغوبية : كتحدالروافك الركيسة المنظمة التشاط البحتى فى الجامعات. السغوضية . 
١-5-#-الحدود‏ الزمنية: 

وود مرحو با 1 لكي 0 ا 
لد بأد سنك قرا 

بعض المصطلحات الواردة فى عنوان هذه الدراسة وفى ثناياها قدتحتمل أكثر من 
معنى , وحلاً لهذه الإشكالية وحرصاً على تقنين المفاهيم المستخدمة , والإتفاق بين الباحث 
والقارئ على مفهوم مشترك » فقد تم وضع تعريفات لفظفية (1005)تصتاءآ لدتتامععمه00) 
سء؛ وأخرى إجرائية ( 106516085 006120021) تضبط المقصود في ضوء الغرض الذي 
ترمي الدراسة إلى تحقيقه 
وهم الصتطاتحات لكل جنك ضرورة وضع تعريفات لها هي : 
التمويل - الإنفاق - الاستثمار فى البحث العلمى - الموارد المالية الحكومية - الموارد 
المالية غير الحكومية - البحث العلمى - الاستشارات - الجامعات السعودية - الجامعة 
المنتجة - عمادة [مركز] البحث العلمى - القطاع الخاص - تسويق البحوث العلمية . 
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وفيما يلي توضيح للمفهوم اللفظي والإجرائي لكل مصطلح من المصطلحات السابقة: 


: -التمويل‎ ١-0-١ 
يقصد بمصطلح التمويل : «إايجاد مصادر مالية قادرة على تغطية كافة احتياجات‎ 


المؤسسة التعليمية في التعليم العالي » ومن ثم تمكينها من تحقيق أهدافها ورسالتها 
التريوية والعلمية والبحثية والاقتصادية والثقافية «» [الخطيب 7ه عص ؟]. 

ويتنحصر المفهوم الإجرائي لتمويل البحث العلمي : في توفير الموارد المالية سواء من 
المصادر الحكومية » أو مساهمة القطاع الخاص فى بعض البحوث التطبيقية أو عن طريق 
كافة التكاليف المتعلقة بإجراء البحوث العلمية . 
١-/ا-؟-الانفاق:‏ 2 

بقصد بالإنفاق : « حجم الأموال التى تستقطع من الناتج القومي الإجمالي والتى تدرج 
فى الموازنات الحكومية يصفة دورية ودائمة » [ شعث مديص 1] 1 

ويقصد به في هذه الدراسة : ماتخصصه الدولة من الميزانية العامة من أجل صرفه 
على الجامعات .وما تخصصه الجامعة للإنفاق على البحث العلمى من ميزانيتها. ْ 

وهنا يمكن إيضاح الفرق بين التمويل والإنفاق : 

التغويل النمك عن هاون يكن هق تعلاليا المضيرلعلن الأموال المطلوية: 

الأتقاق #تصرك :لك الأموال والقراى مقتصيزها عتو اويل ررقي على امار اشن 
التعليمية واليحثية . 
١-١1-"-الاستثمارفي‏ البحث العلمي : 
دراسات ويحوث واضحة ومحددة الأهداف لأجل جلب فوائّد مي مجالات مختلفة. 
[التركستاني. 14١4١ه‏ . ص ١16‏ ] . 

ويقصد به في هذه الدراسة : تنمية الموارد المالية عن طريق توظيفها في الح لطي 
7-١‏ - 5 -الموارد المالية الحكومية : 

يقصد بهذا المصطلح : مصادر التمويل الحكومية التى تأخذ أشكالاً متعددة . وقد أورد 
العودة [١547١ه‏ . ص ]١7‏ أبرز تلك الأشكال ومنها : 
١‏ - التمويل عن طريق الحكومة المركزية والمتمثل فى الميزانية المحددة سنوياً . 
> التمول»القنار كه عانق الحكومة المركزية والمططات التخلية + ركققلف الست 

باختلاف اليبلدان . 
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* - التمويل عن طريق الإدارة المركزية أو الاتحادية والسلطات الإقليمية والمحلية ؛ المتعلقة 
بنظم السلطة المتعددة في البلاد والمتصلة بالعديد من العوامل السياسية والتاريخية 
والاقتصادية ونحوها . ش 
وينحصر المفهوم الإجرائي لهذا المصطلح : في تعزيز الموارد المالية الحكومية للبحث 

العلمي بطرق رسمية من أهمها : 
دعم الميزانية المخصصة للجامعات يصفة عامة ومخصصات البحوث العلمية بصفة 

خاصة , العمل على إنشاء صندوق لدعم البحث العلمي » وسن الأنظمة التي تلزم 

المؤوسسات الحكومية والخاصة بالاستفادة من إمكانات الجامعات البحثية والاستشارية , 

وإنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية على غرار مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 

والتقنية » منح الجامعات المرونة الكافية للتتصرف في وفوراتها المالية يما يخدم البحث 
العلمي » العمل على تطوير اللوائح التنظيمية والتنفيذية المنظمة لشؤون منسويي الجامعات 
السعودية من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم للنهوض بالبحث العلمي الجامعيء 
إضافة إلى تشكيل هيئة عليا بكل جامعة لدراسة وقع تمويل البحث العلمي واستشراف 
مستقبله بكافة الطرق والأساليب الفعالة . وكذلك إنشاء معاهد ومراكز لتسويق البحوث 

العلمية والخدمات الجامعية ودعمها بالموارد البشرية والمادية ونحوها . 

: ه -الموارد المالية غير الحكومية‎ -1/-١ 
ويقصد بها : بدائل التمويل غير الحكومي والتي عرقها العودة بأنها : « الصيغ الجديدة‎ 

من مصادر التمويل والتي يتم من خلالها زيادة الإيرادات » وتنويع مصادر التمويل ». 

[العودة. ٠٠5١ه‏ ء ص ٠١‏ ] . 
وينحصر المفهوم الإجرائي لهذا المصطلح : في إيجاد موارد ويدائل غير حكومية 

تساهم في دعم البحث العلمي وتشجيعه ‏ ويتمثل أهمها فيما تتلقاه الجامعة من تبرعات, 

وهبات » ومنح» ووصايا . وأوقاف . ونحوها من المشاركات المادية والمعنوية المقدمة من 

قطاعات المجتمع [ الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ] » مما يساهم في إجراء 

البحوث العلمية التي تقدمها الجامعات السعودية . 

5-1-١‏ - البحث العلمي: 
يقصد بالبحث العلمي وفقاً لما جاء في المادة الأولى من اللائحة الموحدة للبحث 

العلمي بأته :« الإنجاز الذي يعتمد على الأسس العلمية المتعارف عليها » ويتم نتيجة جهود 

فردية أى جهود مشتركة أو الأمرين معا ». [وزارة التعليم العالي » 15١5١ه].‏ 
وينحصر المفهوم الإجرائي للبحث العلمي : يأنه الجهد العلمي والمحاولة الجادة التي 

يقوم بهاعضى هيئة التدريس في الجامعة لاكتشاف الحقائق العلمية من خلال دراسة 
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الظواهر والمشكلات المختلفة » وتحليلها باستخدام الأساليب والخطوات المنهجية وصولاً إلى 
أفضل النتائج لمعالجة هذه المشكلات من جهة , والعمل على إثراء المعرفة الإنسانية 
وتطويرها وتجديدها من جهة أخرى , كما قد يقوم بالبحوث الجامعية طلاب الدراسات 
العليا أى الأقسام و الكليات أو مراكز البحوث بالجامعة . أى قد تنتجهاالجامعة بالتعاون مع 
مؤسسات علمية أو إنتاجية للمساهمة في حل مشكلات المجتمع بقطاعيه العام والخاص . 

ويشتمل البحث العلمي في هذه الدراسة على البحوث العلمية الأساسية . والبحوث 
التطبيقية » والبحوث التطويرية . 
7-1-١‏ - الاستشارات : 

يقصد بهذا المصطلح : « خدمات جامعية لمؤسسات المجتمع الحكومية والأهلية؛ وكذا 
أفراد المجتمع يقوم بها أساتذة الجامعة كل في إختصاصه لمؤسسات المجتمع الحكومية 
والأهلية »وكذا لأفراد المجتمع الذين يشعرون بالحاجة إلى مثل هذه الخدمات» .[السنبل 
وعبدالجواد 0 . 
اللنتشارة للحهة الطالبة إما ا :أو غن طاريق الحافيفة مقادل عاك مادى 
على الأستان والجامعة , وعادة ماتقدم الاستشارة من الأستاذ الجامعي لما يتوافر له من 
مقومات وخبرة أكاديمية عالية في حل مشكلة معينة طارئة تواجه القطاع العام أو الخاص 
مْمَكادٌ يؤّجال الأغمال أو الفرق التحارية الصناعية الشتعودية : 
8-1-١‏ -الجامعات السعودية: 

يقصد بمصطلح الجامعة : «٠‏ مؤسسة تعليمية تحتوى على مجموعة من الكليات يؤمها 
الطلبة والأساتذة والعلماء والباحثون الذين ينشدون المعرفة ويدرسون المجتمع ومشكلاته 
بأسلوب علمي . مستعينة بالمكتبات ويمصادر المعلومات الأخرى من مختبرات ومعامل 
ودراسات ميدانية وغيرها » . | السالم ٠!١41١ه‏ .ص ١7”‏ ] . 

أما الجامعات السعودية فيقصد بها المؤسسات العلمية التي. تشتمل على مجموعة من 
الكليات العلمية والنظرية . والعمادات المساندة والمعاهد العليا ومراكزالبحوث وكليات 
خدمة المجتمع . 

ويقتصر المفهوم الإجرائي للجامعة في الدراسة الحالية : على الجامعات السعودية 
الثماني موضع الدراسة والمتمثلة في جامعة الملك سعود ٠‏ والجامعة الإسلامية » وجامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن #ا عه الملك عبدالعزيز .وجامعة الإمام محمد ين سعود 
الإسلامية» وجامعة الملك فيصل ٠‏ وجامعة أم القرى . وأخيراً جامعة الملك خالد » وذلك على 
النطاق المركزي دون الإشارة إلى الفروع . 
-7-١‏ 4-الجامعة المنتجة: 


تقض بهذا امعتطلع ” 0 ا حت م اوم 0 
إضافية».[ الخشاب والعناد 1 6 فشو 1 
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ويقتصر المفهوم الإجرائي للجامعة المنتجة في الدراسة الحالية : على قيام الجامعة 
السعودية بممارسة بعض الأنشطة التي تحقق منها موارد مالية إضافية تنعكس بالفائدة 
عليها وعلى أعضاء هيئّة التدريس فيها ‏ وذلك من خلال انفتاحها على المجتمع » ووضع 
مختبراتها ومراكزها العلمية مراكز للاختراعات والإبداعات التي تخدم الموسسات 
والشركات ورجال الأعمال مقابل مبالغ مالية . 
٠١ -7/-١‏ -جمادة( مركز) البحث العلمي : 

يقصد بهذا المصطلح : « الجهاز المتخصص في إجراء البحوث ونشرها وتمويلهنا 
وترجمتها في أحد المجالات العلمية النظرية أو التطبيقية » مع تقديم الاستشارات العلمية 
التنخصصية , والتعاون مع الهيئات والمؤسسات العلمية » وتبادل المعارف والخبرات معهاء 
ويكون المركز عادة تابعاً للجامعة التي أنشأته » وهي التي تشرف عليه إشرافاً ثانا م 
الناحية المالية والفنية والتنظيمية » .[الدباسي 1اهاءص ١٠5؟]‏ 

ويتطابق المفهوم الإجرائي لهذا المصطلح مع المقهوم السابق . 
١١-17-1١‏ -القطاع الخاص: 

ويقصد به في هذه الدراسة : رجال الأعمال في قطاع الإنتاج والصناعة | المؤوسسات 
الإنتاجية ] الأعضاء بالغرف التجارية الصناعية السعودية . 
1١5-77-١‏ - تسويق البحوث العلمية : 

ويقصد بهذا المصطلح : « إنسياب المنتجات البحثية والمعارف العلمية والتكتو لوجي من 
منتجيها في الجامعات ومراكز البحوث إلى المستفيدين منهاء فيتحقق عن ذلك المنفعة المكانية 
والزمانية . بحيث تصبح ذات قيمة أكير ومردود أعلى للمجتمع » انه 66.لكمءص 5!]. 

ويقصد به إجرائياً : ربط الجامعات بمواقع العمل والإنتاج في منظومة متكاملة. 
لي تحبدن در كر !حو اتساب النتحات الحديا من متك ٠ل‏ القافعاحيد وهم 
أعضاء هيئة التدريس والباحثين - إلى المستفيدين منها في المجتمع بقطاعيه العام والخاص 
مقابل مبالغ مالية تعود على الجامعات في مجال البحوث العلمية . والتي من خلال تسويقها 
تصبح قيمتها أكبر وأنفع من قيمتها الساكنة وهي بين المجلدات وأرفف المكتيات. 

ويمعنى أدق : أن تسعى الجامعة إلى تبني مشروعات بحثية تطبيقية تستهدف 
منقحات :قطاع المتكاعة والأغمال سحواءلتوظف التقكية الفديكة توبخل الممكلوة القاقية 
التي تعاني منها قطاعات المجتمع . 


عد عد علد علد عد عاد عد عد 
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الإإطار النظري والدراسات السابقة 


القسم الأول : الاطارالنظغري 
القسم الثاني : الدراسات السابقة 


8 ف 
ا ا ا 1 
2 و ا 40 





القسم الأول 
الإطارالتظري 


- مدخل . 
- الب حش الأول : أسس الب حش العلمي. 
- المبحث القااني : الجامعات السعودية والبحث العلمي. 
- البحث الغ الك : الاستثمار في البحث العلمي . 
- ليحت الرابع: تسويق البحش العلمي . 
- المبحث المخامس : تجارب بعض الدول في تمويل البحث العلمي. 
- اللبحث السساسس : واقع تمويل البحث العلمي الجامعي . 


- المبحث الس اابع: تنمية الموارد المالية للبحوث العلمية . 





ديق 


اللإطار النظري 

مدخل : 

توالت في السنوات الأخيرة مجموعة من الدراسات والبحوث التي تؤكد على أهمية 
تنويع مصادر التمويل في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي ٠‏ مما يساعد القائمين 
على شؤونها على التكيف مع تحديات المستقبل , ومواكبة الأحداث والتطورات في زمن 
التقدم العلمي والتطور المعرفي ٠.‏ 

ولعل المتتبع لتطور الإنتاج الفكري في هذا المجال يلاحظ أن أكثر المؤلفات والدراسات 
من الكتب والمقالات والتقارير » وماعقد من ندوات ومؤتمرات توّكد على أهمية الاستثمار فى 
البحث العلمي لما يقوم يه من دور بناء في تقدم الأمم والشعوب.. ١‏ 

وفي هذا الجزء سيستعرض الباحث آراء المنظرين في مجال الإنفاق على البحث 
العلمي بصفة عامة والجامعات السعودية بصفة خاصة » تلك الآراء النابعة من تصوراتهم 
الشخصية أو انطباعاتهم الذاتية » أى تجاريهم وممارساتهم ومشاركاتهم في قضايا البحث 
العلمي من حيث تطويره وتنويع مصادر تمويله في عالم متغير . 

لذا حاول الباحث جاهداً الانتقاء من بين الأدبيات الفكرية ماله صلة وثيقة بالموضوع 
تحت الدراسة . وماينصب بشكل مباشر على المحاورالتي يعالجها الإطار الفكري للدراسة 
الحالية » وذلك على النحى التالي : 

- المجبحش الأول : أسس البحستثش الللشطسمي. 

- المبحث الثاني : الجامعات السعودية والبحث العلمي . 

- المبحث الثالث : الاستثمرر في البحث العلمي . 

- المبحكث الرايع : تدسسويق البحث العل مي . 

- المبحث الخامس : تجارب بعض الدول في تمويل البحث العلمي . 

- المبحث النسادس : واقع تمويل البحث العلمي الجنامعي . 

- المبحث السسايع : تنميةالموارد المالية للبحوث العلمية . 
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- مدخل . 

-١-١‏ البحش العلمي: مفاهيم وتعريفات: 

-١-1١-١‏ مفهومالبحث العلمي وأهدافه. 

5-1-١‏ -أهمصيةالبح العلمي. 
5-١-١‏ خصائص البحت العلمي 

١-١1-غ-‏ تصنيفالبحوث العلمية 

١‏ 5 سحا الحم الكلير 
5-1-١‏ - نشر البحوث العلمية ومدى الاستفادة منها 

1-١-لا‏ أسباب ضفف البحث العلمي . 

وت اسرحاى و نوات قطوين التنهة العلسمنئ: 
-؟-الإسلم والب حو العلمي: 
-١1- 5-١‏ توطيد الإسلام لأسس البحث العلمي . 
5-7-١‏ - مجالات البحوث العلمية في العصور الإسلامية الزاهرة. 
ااي 0س تتيوياك البحمة ]لفقي من لين 





المبحث الأول 
أسس البحث الهلمي 
مق كل 


يعمل البحث العلمي على تنمية المعرفة , وتدعيم التراث العلمي والحضاري للإنسانية , 
ويمهد الطريق لعملية التطور والتقدم في شتى قطاعات المجتمع . 
وإذا كان البحث العلمي نقطة الانطلاق في حياة الأمم والشعوب ٠‏ فإن الدول المتقدمة قد 
أولته أهمية كبرى وأنفقت عليه بسخا ء حتى وصلت من خلاله إلى ما وصلت إليه من التقدم 1 
في كافة المجالات التنموية , ولاننسى أن السيق كان لعلماء المسلمين ومفكريهم ٠‏ إذ كان 
اهتما م الشعوب الإسلامية والعربية منصباً على البحث العلمي وتشجيعه لأنه المحرك 
الأسادي للتقدم والرقي ٠‏ ولقيام الحضارة العلمية وتطورها في مختلف المجالات . 
وعلى أية حال فقد تعددت الدراسات والأبحاث في مجال البحث العلمي » وظهرت 
التصنيفات والأنوا ع لكات وهات لخن وذقا اننا را سدع ةج 
ومتى مأ أريد أن يصبح البحث العلمي حقيقة واقعية ويكتب له النجاح ٠‏ ويوّدي دوره 
بفعالية في عملية التنمية والتطوير » فلابد من توافر العديد من المقومات والمستلزمات الهامة 
لأجل زيادة الإنتاجية العلمية التي تساهم في تذليل مصاعب الحاضر واستشراف المستقبل . 
رفت هذا المتطلق ستكاول الناحث هده الحزكة على التكو التالى:: 
- البحت العلمي :(مفهيموتعريفات. 
- مقهوم البحث العلمي وأهداقفه : 
امبتيا ني العلشي : 


لاه يتنا 7 كك جه 
- نشر البحوث العلمية ومدى الاستفادة منها . 
اا نيسيحاتن مف الميفة العلسن: 
-مقومتت تطوير البحكث العلمي . 
-الإسالاموالب حةكا : 
- توطيد الإسلام لأسس البحكث العلمي . 
- مجالات البحوث العلمية في العصور الإسلامية الزاهرة . 
-مقومات البحث العلمى عند المسلمين . 
١-١‏ - البحث العلمي : مفاهيم وتعريفات : 
١-١-١‏ - مشهومالبحث العلمي وأهدافه : 
-١-1١-1١-١‏ مفهوم البحث العلمي : 
تعددت محاولات تعريف البحث العلمي واختلفت في كثير من الأحيان باختلاف أنواع 
البحوث وميادينها » فلايتفق الباحثون على تعريف محدد ومتفق عليه ٠‏ ولعل ذلك يرجع إلى 
تعدد أساليب البحث وعدم التحديد الدقيق في مفهوم العلم » حيث يتكون البحث العلمي من 
شقين هما : البحث والعلم , لذايمكن عرض بعض التعريفات على النحى التالي : 


22) 


أورد السلطان وآخرون المفاهيم التالية حول مصطلح البحث العلمي : 
مصطلح البحث لغوياً : الطلب والتفتيش والتحري ومحاولة معرفة الحقائق والأسس . 
أما مصطلح العلم لغوياً: فيدل على إدراك شيء على حقيقته ومعرفة الحقائق المتصلة به . 
ومما سيق ذكره فإن البحث العلمي يعرف ب : « الدرائسة العسفة والحميقة الشظة م3 
المشكلات التي تواجه المجتمع في أي ميدان من ميادين العلوم الطبيعية والتكنولوجيا وفي أي 
فرع من فروع المعرفة الإنسانية وذلك باتباع أساليب علمية مقننة » .[السلطان وآخرون , 
1517م ,ص ١51‏ ] . 
أما فان دالين فيرى أن هناك اختلافاً بين العلما ء حول مقهوم البحث العلمي » ولكن 
الرأجمين الآزاء ء حول هذا المفهوم هو أن البحث العلمي : « محاولة دقيقة ناقدة للوصول 
إلى حل المشكلات التي تؤرق البشرية وتحيرها » [فان دالين . 1540م » ص ١‏ ]. 
ويرى بست [ 8.18 .1983 ,8654 ] أن البحث العلمي : « نشاط أكثر تنظيماً موجه 
لإكتشاف وتنمية بناء معرفي يقوم على التحليل المنظم والموضوعي #وفتعة على تشيغيل 
الملاحظات وتجميع البيانات والمعلومات التي تقود إلى نظريات ومبادئ ونتائج وتعميمات 
تسهم في التنبؤ والحكم الغريب من الأحداث والظواهر الطبيعية وغير الطفعية: 
بينما يرى كرلنجر [ 10 2, 1986 , “#ءععمنلرء؟1] أن البحث العلمى : « محاولة استكشافية 
منتظمة » ومحكمة , وناقدة للظواهر الطبيعية . تسيرها الفرفية التي تم تبنيها عن 
العلاقات المفترضة بين هذه الظواهر » . ١‏ 
كما يمكن تعريف البحث العلمي بأنه ٠:‏ البحث والسعي المنتظم الهادف إلى زيادة نطاق 
المعارف الحالية , أو هو الإجراءات الرتيبة والمنظمة الملتزمة لغرض كسب المعارف» 
(2.2. 1962 , سقصدره]ة ) . 
ويعرفه ا ]| بأنه : « عملية فكرية منظمة يقوم بها الباحث » من 
أجل تقصى دق في شأن مسالة أو مشكلة معينة تسمى موضوع البحث ٠‏ » باتبا ع طريقة 
اب لو ار و ع ب ا يد الود ل 
المسائل أوالمشكلات الممائلة تسمى نتائج البحث » 
بينما يرى رومل وبالين (2.2 , 1963 ,6شنة8311 :6ه [عتسصسن) أن البحث العلمي هو: 
«التطبيق اللتُتظلم تفده مخ الفساكل و الطرف تسن | بخان ولول مقائسية سكل معيكة 0+ 
كما يعرفه أبى مغلى وزملاؤه [ 1991م . ص 0١‏ ] بأنه عبارة عن: 
« طريقة نظامية لحل المشكلات وتوسيع قاعدة المعرفة , ويتبع فيه الباحث سلسلة منطقية 
من الخطوات ابتداء من التعرف إلى المشكلة , وانتهاء إلى استنتاجات أو تعميمات لها علاقة 
بالظاهرة موضوع البحث » 
وعلى الرغم من تعدد هذه التعريقات فاتها تشترك جميعها في النقاط التالية : 
3ح ؤيادة قطاق العنارف الحالية والعمل على اكتسابها. 
#احصيي ا نكرنة معطي سس هين الكقيائى تطرق عليه + 
#+:إيخان كلول للنشكات واللوامن ال تواحسه الاتسنان.. 
ولذا يمكن للباحث التوصل إلى التعريف التالى للبحث العلمى : 


انلشف 


اليحث العلمى عبارة عن مجموعة من الجهود العلمية القائمة على الأساليب والطرق 
العلمية الهادفة إلى اكتشاف الحقائق والمعارف والتاكد من صحتها من ناحية » وإيجاد 
الحلول لمختلف المشكلات التي تواجه الإنسان في حياته من ناحية أخرى . 
١-١1-١5-1-أهداف‏ البحث العلمي : 
يعد البحث العلمي ضرورة عصرية كو وه حاتي بز سسكا اللطوية ورور ته 
تتطور العلوم وتنمى الحياة . وتزداد المعارف والبحث عن الحقائق , وتوجد الحلول للمشكلات 
الفردية والاجتصاعية ؛ وبواسطته يتم الإسهام في نمو وتطور المجتمع والاكتشافات , وعن 
طريقه تزال.مصاعن الحاضر ويستكدرف الستفيل.: 
وحول هذا الأمر يلخص الصطوف ( ..."م , ص )١‏ أهداف البخث العلمي قيما يلي: 
١‏ - النهوض بالمجتمع اقتصادياً واجتماعياً وثقافياً والمساهمة في تنميته . 
؟ - الاهتمام بقضايا التقدم العلمي والثقافي للجامعة . وتطوير رسالتها الحضارية في 
المجتمع » فضلاً عن القضايا الوطنية المرتبطة بتحديث المجتمع . 
" - تعميق التلاحم والاحتكاك العلمي بين الجامعة والجامعات الأجنبية ومراكز البحوث 
والمؤسسات الإنتاجية المتقدمة المهتمه بقضايا البحث العلمي والتقدم الثقافي . 
- تقديم خبرات الجامعة واستشاراتها ومخرجات عملياتها البحثية لمشاريع التنمية المحلية, 
كما يرى التركستانى[519١ه‏ .ص ١14‏ ] أن من أبرز أهداف البحث العلمي في 
مجال الإنتاج زيادة الإنتاجية وتحسين جودة المنتجات وتنويعها . 00 
كما يرى عوض [ /19/8ام .ص “” ] أن من أهداف البحوث العلمية والتقنية الملائمة 
لطبيعة العالم العربي مايلي : 
أ خريتاء الكواتو الوطثية وكقيية المواوة النشيرية :وتدريت الكوادر المؤهلة تأهيلاً رفيعاً 
لمازينة البحف التطبيقى يكفاءة : 
؟ - انتقاء التقنية المناسبة للبيئة المحلية والمنسجمة مع الظروف الاقتصادية والاجتماعية . 
* -اتتمية القدزات المكتسبة فى اشتثمان المنشأة وتشغيلها وضيانتها: : 
؛ - التعرف على المستحدث في مجالات العلم والثقافة . 
ه - توفير قاعدة معلومات عن الموارد والظروف الطبيعية مما يساعد في دفع جهود التنمية : 
-5-1١-١‏ أهميةالبحث العلمي : 
كيو لحت الطاب ف اتاد الكقصر ين طن قم و طانك الجايةا دابا عتيار» لحداالقوا يل 
المهمة في خلق المعرفة وتطويرها وتحقيق التقدم العلمي والتقني . 
فالتقدم الذي يشهده العالم في كثير من البلدان المتطورة كان نتيجة للأيحاث العلمية 
الرائدة »كما أن تقدم أي دولة من الدول يقاس في الوقت الحاضر بما توليه من أهمية للبحث 
العلمي . إضافة إلى أن تطور ونمى الجامعات ومواكبتها للتقدم العلمي والتكنولوجي لايمكن 
أن يتم إلا إذا أولت هذه الجامعات أهمية كبرى للبحث العلمي . ذلك أن الجامعة تحتوي على 
نخبة من الأساتذة الباحثين في مجالات المعرفة . 
ولذا تبرز أهمية البحث العلمي في حل المشكلات في كافة المجالات التربوية والاقتصادية 
والتحارية والززاعية والطبية والاختماعية وخلافة:: 
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كما أنه يهم الأستاذ الجامعي في نموه المهني من خلال اطلاعه على الدراسات والأبحاث 
العلمية الحذيثة في مجال تخصصه . مما يعكس أثراً إيجابياً على آدائة التدريسي من ناحية 
وخدمة مجتمعه من ناحية أخرى . 

لذا فالبحث العلمي عصب نهضة الأمم » والمجتمع الذي يطمح إلى الوصول إلى مصاف 
الدول المتقدمة لابد أن يضع البحث العلمي في قمة أهداف التنمية ويعمل على تذليل كافة 
العقيات التى تعترض تحقيق هذا الهدف . 

إن الدول متى أرادت تحقيق التقدم المنشود فلايد عليها أن تبذل بسخاء لهذا الغرض, 
وحيال ذلك أوضح مكي [6٠4١هاءص‏ " ] أنه من الممكن أن يتآثر أي شيء في ميزانيات 
المراكز العلمية الاامخصصات البحث العلمي التي تعتبر الدافع الأساسي لتحديد معالم 
البناء الحضاري في أي مجتمع ٠‏ بل إن الطموح للتقدم يفرض علينا بذل المزيد من الدعم 
المادي والمعنوي » ويمستويات ريما تفوق ماتنفقه الدول المتقدمة حتى تصل إلى مستواها . 

وقد جاء في الوثيقة التي أصدرتها اليونسكو إيويطانه هاءص ١١‏ ]ماختصه: 
(لا يمكن لأي نظام للتعليم العالي أن يحفقق رسالتة وأن: يكون شتريكا عملياً في خدمة المجتمع 
إلا إذا قام بعض العاملين في بعض الهيئات التنظيمية بإجراء البحوث وفقاً للغايات 
المؤسسية والإمكانات الأكاديمية والموارد المادية الخاصة بكل طرف ) . 

لذا يمكن القول أن البحث العلمي قضية مجتمعية في صميم قضايا الأمة المتطلعة إلى 
الدخول للمستقبل بثقة واقتدار ٠‏ يمثل الاستثمار فيه أعظم استثمار طويل الأجل ومردوده 
لايدانيه في جداوه أكبر المشاريع الاقتصادية . وهذا ماجعل الأمم المتقدمة تحوز على هذه 
المكانه العظيمة في مجال البحث العلمي وتشجيعه . 
١-7-1-١‏ -أهمية البحث العلمي في حياة الأمم والشعوب : 

أصبح البحث العلمي الركيزة الأساسية لعملية التطوير على مستوى الفرد والمجتمع, 
فإذا كان ينشط عقل الأستاذ وينمي فكره » فإن أهميته للمجتمع أكبر من ذلك؛ حيث يعتبر 
سبيلاً للنمى الاقتصادي » وسبيلاً لسد الفجوة الكبيرة التي تفصل بين الدول النامية والمتقدمة. 

إن أغلب الدول التي تقد تقدمت وقطعت شوطاً كبيراً من التقدم كان بفضل أبحاث علمائها , 
. وإذا كانت الجامعة من أهم المؤسسات التي تسعى لخدمة المجتمع فقد أنيط بها مهمة القيام 
بالبحث العلمي مقارنة ببعض مؤسسات المجتمع سواء في العالم النامي أو المتقدم » وذلك 
لسيبين أوردهما فليه [ !1951م ».ص 5ه ] هما : 

. توافر الموارد الفكرية والبشرية القادرة على القيام بنشاطات البحث ومهامه‎ - ١ 

؟ - اعتبار الجامعة المؤسسة الوحيدة في المجتمع والتي يمكن عن طريقها القيام 

بالأنشطة البحثية يصورة منضيطة . 

ولكي تقوم الجامعات العربية بمهمة البحث العلمي على أكمل وجه فلابد من توافر عدة 
مقومات . أوردها « فليه » ومن أهمها : 
١‏ - توافر الوقت الكافي للقيام بالأبحاث . " - خلق الجو الأكاديمي الملائم للأبحاث . 
* - الطاقة الفكرية الخلاقة . - توافر المخصصات المالية اللازمة . 
ه- خلق نوع من التوازن بين المهام التدريسية والبحثية . 


دليف 


: أهمية البحث العلمي في تنمية المجتمع‎ -9-2-1-١ 
إن ارتباط البحث العلمي بالبيئة التي أجري فيها يؤكد أن الأساتذة الذين يقومون بها‎ 
يعيشون واقع مجتمعهم من حيث آلامهم وآمالهم » محاولين الوصول بطرق علمية إلى إيجاد‎ 
إذ أن العبرة بكيفية البحوث ومدى ارتباطها بحاجات‎ ٠ الحلول للمشكلات التي تواجه حياتهم‎ 
. المجتمع وليس في أعدادها‎ 
إن استخدام البحث العلمي في شتى مجالات الحياة وميادين المعرفة ظاهرة تميز هذا‎ 
العضو عن قور من الحصدون : ذلك أن كوو ونمية إن مسدهع يوقت الويس كدر مان‎ 
. القدرة العلمية والتكنولوجية لأفراد هذا المجتمع‎ 
, وفي هذا الصدد أشارت إحدى الدراسات [الإدارة العامة لتعليم البنات بجدة‎ 
ص 011 ] إلى أن التعليم العالي لايحقق أهدافه المرجوه إلا إذا اقترن في نفس‎ ءه0١‎ 
وبالتالي فإن الجامعات تؤدي دوراً‎ ٠ الوقت ببحث علمي نشيط في أي من مجالات المجتمع‎ 
أساسياً فعالاً في تعميق الفكر في التقدم التكنولوجي والعلمي» مما يمكنها من المساهمة في‎ 
. تنمية المجتمع عن طريق الإمكانات المادية والمعنوية المتاحة لها‎ 
وفي معظم الأقطار العربية بدأ الاهتمام بالبحث العلمي في نطاق الإهتمام بالتعليم‎ 
العالي كوسيلة لتكوين الإنسان العربي المفكر » حيث أنشئت في عدة جامعات عربية وحدات‎ 
للبحث العلمي بالتعاون مع المؤسسات العامة في المجتمع لتحقيق التنمية الشاملة في كافة‎ 
' . المجالات ومنها مراكز البحث العلمى التى أنشئت فى الجامعات اللسعودية‎ 
١ ' خصائص البحث العلمي:‎ -"-1١-١ 
أشار « مانهيم وريك » (5.5, 1981 , ء1ظ © «عنطصة84) إلى أن البحث العلمي ماهو‎ 
وأنه لايساعدنا فقط على معرفة الواقع وتقييم الطرق‎ ٠ إلا استكشاف موجه بالأسلوب العلمي‎ 
التي نستخدمها للحصول على هذه المعرفة » ولكن يساعدنا أيضاً على تطوير الوسائل التي‎ 
لأن هذه الطرق - عادة - مفهومة ومعروفة من قبل‎ ٠. نستخدمها من أجل الاستكشاف‎ 
. الأشخاص المدريين على هذه الأساليب‎ 
وبالتالي فإن من خصائص البحث العلمي أنه يصحح ذاته بذاته » ويطور طرق الحصول‎ 
. على المعرفة بشكل مستمر‎ 
كما يتصف البحث العلمى على المستوى العالمى بعدة خصائص أوردها الجغداق‎ 
١ ١ : .ص ل" ]| ومنها‎ ه١414[‎ 
. تشجيع البحوث المشتركة مابين الاختصاصات المختلفة‎ - 
تطور أنظمة المعلومات مع تطور البحث العلمي.‎ - 
. بدء عصر المجاميع العلمية وانتهاء رمن العباقرة المنفردين‎ - 
. تحول نتائج الأبحاث التي تجريها الجامعات إلى الإنتاج بصورة مذهلة‎ - 
. ميل البحوث إلى التعقيد واستعمال الأجهزة المتطورة والمتقدمة‎ - 
تعاون الشركات الكبرى العالمية مع بعضها في بحوث مشتركة رغم ماتخصصه كل‎ - 
. منها من مبالغ ضخمة للبحث والتطوير‎ 
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أما على توي لوطاو الفرو ىناك انط ا لضن لمك القهرة اكير و 
وبين الدول المتقدمة علماً بأن هنالك جهوداً ملموسة في البلاد العربية في إيجاد مجالات 
بحثية في مختلف القطاعات» ومع ذلك فلا يزال البحث العلمي يعاني قصوراً واضحاً في 
ال الصدد أوضح الجغداق [ 1414 ه » ص 8" ] بعض 

تق البحث العلمى الجاد مثل : 

ا العلمى وعدم إعطائه الأولوية على كثير من المجالات الأخرى . 

- ضعف التنسيق والتكامل بين الجهات المعنية بالبحوث والتطوير على المستوى العربي , إذ 
أن بعض الدول العربية تتفاوض مع شركات أجنبية لخدمات البحث والتطوير مع أنها 
متوافرة في مراكز بحث وتطوير وطنية وعربية مجاورة . 

- ضعف نظام المعلوماتية في البحث العلمي خاصة في العلوم الدقيقة ومجالات الصناعات 
المستقيلية . 

- غياب البحث والتطوير في القطاعات الاقتصادية المختلفة . 

- هجرة العقول العربية مما يعد استنزافاً لرأس المال البشري العربي بسيب عدم وجود 
سياسات علمية وتكنولوجية واضحة . 

4-1-١‏ - تصنيف البحوث العلمية: 

البحث العلمي عنصر هام وحيوي في حياة الجامعة على وجه الخصوص كمؤسسة 

. علمية وفكرية حيث يعتبر من أهم المقاييس المتداولة لدى قيام الجامعات بدورها القيادي في 
المجالات العلمية والمعرفية . وكذلك ارتباط سمعتها بالأبحاث التي تنشرها بكفاءة . 

ويرى زحلان [514١ه‏ .ص ١١7‏ ] أن البحث العلمي يذ ينقسم إلى مجالين : أساسي 

وتطبيقي, ٠‏ وقد أورد التركستاني [ 519١ه‏ .ص ١١16١‏ ] تعريف لب الال تا 

١‏ - المجال الأساسي : ٠‏ رط يح مر عرزا العية العلمية أى إكتشاف 
حقول علمية جديدة دون الاهتمام بالجانب التطبيقي » 

- المجال التطبيقي : « نضا يحقى: عوج لزيادةالؤفة المي والتكتووجية لوول 
إلى تطبيق جديد » . 

كما أوضح أن البحث العلمي في الجامعات يمثل أكثر من ]:/3٠١[‏ من جميع البحوث 

الأساسية في أغلب دول العالم . 
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وفي هذا الصدد يرى الحمود [ 1597م » ص ص : 115-1١١‏ ] أن تصنيف البحوث 

يختلف وفقاً لطبيعة المعيار الذي يستخدم لهذا الفرضن وقد أورن يعض كلك الضسفات 
006 بآراء بعض الباحثين في هذا المضمار وذلك على النحو التالي: 

- فقاً لنوع البحث : البحث النوعي ٠‏ البحث المكتبي .+ البحث التجريبي 

ب - وفقاً لنوع الأسلوب: الأسلوب المسحى », الأسلوب التجريبي ٠‏ أسلوب الحالة . 
ج - وفقاً لحقل البحث : البحث الاقتصادي , البحث الاجتماعي , البحث الطبي. 
و وفقاً للوحدة التحليلية للبحث :البحث الإقليمي » البحث الموضوعي ٠‏ البحث الأصولي. 

فح وفقاً لينف التسمتية ...+ النحه التكللى © الجدق الوضفيد " البعك لجو 
و - وفقاً لاهتمام البحث : البحث الأساسي , البحث التطبيقي . 

- وفقاً لمنهج البحث : البحث الاستقرائي ٠‏ البحث الاستنباطي . 
ويمكن تمثيلها في الشكل التالي رقم :)1:١(‏ 





السب انسمي] [ديم ا«تسدي] [لبحث الاتليمي] [تبحث التحلياي ]| [البت الاساسي | [ايت ااسترئي| 
اسب الملا | | البحث اللبي | | ابم الأساى | | البحث انيقي | 





شكل رقم[١‏ :أ] التصنيفات المختلفة للبحوث العلمية ( *) 


"ليان 7 لات من 118 سد ان تعيكيت الهو اللمي يق حنمن 
تصنيفات عريضة ومرنة ٠‏ حيث يعتمد هذا التصنيف على الهدف الرئيس للبحث ويناء على 
المستوى المعلوماتي المتوافر » وحسب الزاوية التي ينظر فيها إلى البحث العلمي . 


[*] الشكل من تصميم الياحث . 


ادنضفى 


لذا يرى البار أن تصدّف البحوث وفقاً للشكل التالي رقم ١[‏ : ب ] : 





شكل رقم ١[‏ :ب ] تصنيف البحوث العلمية 

ويرى الباحث أن هذا التصنيف غير شامل . وخاصة فى معيار حقل البحث إذ اقتصر 
على البمث الاقتضاذى والاجش امن والطلن ققط موأ قل بحقولة: | خرض مكل النهويع التفمنة 
والشرعية والتريوية والسياسية ونحوها . 

وغني عن البيان أن البحث العلمي يتنوع ويتشعب ليشمل جميع جوانب المعرفة 
الإنسانية, وهى يختلف في مسمياته وتصنيفاته تبعاً لاعتبارات عديدة » أرجعها صابر 
[1414هاءص ص : 115-1٠١‏ ] () إلى أريعة أمور هى : 
١‏ - تصنيف البحوث العلمية باعتبار طبيعتها : 
تضنف السوة العلشة اين حسف طيخي كلظ الوا ونه : 
١- ١‏ البحث التتقيبي : ويعني البحث والتنقيب عن الحقائق وبيانها من أجل استخدامها 

فى حلول مشكلات معينة أى تحديد فوائد معرفية . 


ابطة العالم الإسلامى . 4١4١اه.‏ 
3 الي (مئضة 


١-؟»‏ - اليحث التفسيري : ويعتمد على التدليل المنطقى والمناقشة ة للأفكار المطروحة فالنوع 
الأول يقدم الحقائق والمعلومات ٠‏ ويقوم الثاني بتقويمها وتوظيفها من أجل حل 
مشكلة أى تقديم فائدة علمية : 
يتضمن النوعين السابقين » وقد يتضمن محاولة الوصول إلى نظرية جديدة أومعرفة 
؟ - تصنثيف البحوث العلمية بحسب مجالات الدراسة : 
يرى علماء المناهج والمهتمين بالبحث العلمى أن ثمة تصنيفاً آخرء حيث تصنف 
اليحوث العلمية يحسب مجالات الدراسة إلى أريعة أنوا ع هي : 
؟ - -١‏ البحث الاستطلاعي : ومهمته الكشف عن عناصرالموضوع . والتعرف على المشكلة 
موضوع الدراسة . وتكون دراسة هذا النوع توثيقية أوميدانية حيث تشكل 
الاستبانات فى هذا النوع دوراً كبيراً . 
؟ -؟ - البحث الوصفي : ومهمته تحديد سمات وخصائص ال موضوع أو الظاهرة موضوع 
الدراسة . وإذا كان يعتمد على الدراسات الاستطلاعية فانه ينفرد يعملية التحليل 
والنقد والتقويم حتى لاتصبح البحوث الوصفية تكراراً للبحوث والدراسات 
الاستطلاعية . 
" - 7 - البحث التجريبي : ومهمته اختبار صحة مايضعه الباحث من فروض علمية عن 
طريق التجرية . ومجال هذا النوع العلوم الطبيعية, كما يمكن تطبيقه وفق معايير 
؟ - 5 - البحث التاريخي : وهذا النوع يعتني بتوثيق الأخبار والآثار التاريخية في ضوء 
منهج النقد والتحليل التاريخي والمرويات . 
“ - تصنيف البحوث العلمية بحسب أهدافها وغاياتها : 
اليحث العلمي وهناك بحوث تهدف إلى التطوير » ويحوث تهدف إلى المواعمة ونقل الحلول 
من بيئة إلى بيئة أخرى » ويمكن تصنيف تلك الأنوا ع على النحو التالي : 
كقاتة ومايتعلق به من أبعاد وقضايا ومسائل , واكتشاف النتائج دون العمل على 
تطبيقها » وهى يرادف البحث التنقيبي السالف ذكره . 
٠‏ - 7- البحث التطبيقي : وهذا النوع يقوم على تطبيق النتائج العلمية التي قدمها البحث 
الأساسي أو البحث العام » أي أن غايته عملية وليست نظرية . 


اجيف 


"' -” - البحث التطويرى : ويهدف إلى تحقيق إنجازات أكثر وأفضل من شتى مجالات 
العلوم الطبيعية , والتطبيقية » والتربوية » والاجتماعية , والاقتصادية .. الخ حيث 
يركز هذا النوع على ملاحقة التطور العلمي في شتى المجالات من أجل تحقيق 
التطور المنشود . 
“* - 4 - بحث المواءمة : ويهدف هذا النوع إلى حل المشكلات الناجمة عن نقل أساليْب 
وتقنيات من مجتمع إلى مجتمع آخر يختلفان في ظروف البيئة ومستويات المعرفة 
وطبيعة الأشخاص » وهي بحوث ضرورية لاتستغنى عنها الدول النامية التي تنقل 
الخقمات الخذيكة إليهنا كن الدول الأخرض جوانعيت وهو الوافة تاصيره على 
المجال التقني ولكنها تمتد إلى مجال البحوث النظرية أو التطبيقية» أو أساليب 
وطرق ومناهج المعرفة المختلفة . 
- تصنيف البحوث العلمية بحسب مناحي البحث : 
تختلف البحوث تبعاً لاختلاف خصائصها » ومقدرة الباحث العلمية ومنهجه 
المستخدم, إن أن لكل بحث طابع يميزه عن غيره » وتتمثل مناحي البحث فيما يلي: 
١ -‏ - المنحى الذاتي : وهى الذي تبرز فيه شخصية الباحث العلمية » وتظهر فيه ملكاته 
وقدراته في البحث والتحليل . ومدى استيعابه للموفضوع ومعرفة أبعاده. 
- " - المنحى الموضوعي : وهو الذي تبرز فيه موضوعية البحث المجردة بعيدة عن 
الأساليب الإنشائية أو الخصائص الذاتية للباحث . 
#- ” - المنحى الأسلوبي : وهذا الوم مح ون النقى الذاتووزالوشتودي كيدا فى البقة 
ويمتاز بالقوة والرصانة . 
كما أورق الحيدر والنفشان [ *141ه + ص 59 )١( ]17+ ١‏ التقسيم التالي : 
-١‏ البحث العلمي البحت : 
وهى الذي يهتم بالبحث في أساسيات العلوم » حيث تطورت من خلاله العلوم والمعارف 
الإنسانية » ووضعت النظريات العلمية التي مازالت هي القاعدة التي يقوم عليها التقدم 
العلمي والحضاري للعالم في هذا العصرء وتهتم الدول المتقدمه بهذا النوع وتنفق عليه 
الأموال الطائلة . وتعدٌ له الكثير من المتخصصين , ولايمكن منافسة الدول المتقدمة فى هذا 
المجال نظراً لاحتياجه إلى الإمكانات المادية » والخبرات الطويلة » والأجهزة المتطورة , 
ومراعاة العامل الزمنى » وتهيئة الأسباب النفسية والمالية للعاملين فى هذا المجال . 
حول هذا التوع من البحوث يرى الناصر :5414 .هن 5٠‏ ]أن الباحت يقوع يهدون أن 


)١(‏ الحيدر » محمد والدهشان » محمد .« تطبيق نتائج البحوث العلمية فى مراكز البحوث الهندسية لحل مشكلات الصناعات 
الوطنية وتطويرها » , مجلة المهندس . مج 5 , ع ". مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية , اللجنة الهندسية » 
جمادى الثانية , 415١ه‏ . 
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تكون لديه أهداف حول إمكانية تطبيقه بشكل علمي في المستقبل , ويتم عادة من أجل 

توت القموكن امعد يظاجرة جعي .كما إن هذا الجوع يوحدم دريانة وتراكت 

المعرفة الإنسافية : 

- البحث العلمي التطبيقي : 

يقوم هذا النوع على أساس تطبيق وقائّع نتائج البحوث الأساسية على مشكلات 
المجتمع » ومحاولة الوصول إلى حلول تلك المشكلات » ويمتاز هذا النوع بالمساهمة في تطوير 
المجتمعات من خلال المساهمة في خطط التنمية وتنفيذها » وربط الجامعات ومعاهد البحوث 
بمجتمعاتها » وإكساب عضى هيئة التدريس خبرة عملية في هذا الخال والعمل أيضاً على 
إيجاد صيغ من التفاهم بين المؤسسات الصناعية ومراكز البحوث والجامعات مما يعود 

بالنفع على الجميع . 

ويؤكد ذلك الصائغ ومتولي [١155ه‏ . ص ١١١‏ ] حيث يرى أن للبحوث التطبيقية مكانة 
مرموقة بين البحوث التي تجريها الجامعات ومراكز البحوث بعد ثبوت أهميتها في التوصل 
إلى ابتكارات تقضى على المشكلات , وتؤدي بالتالي إلى توثيق العلاقات بين الجامعة 
ومؤسسات المجمتع . كما تقاس كفاءة الجامعة وتحدد سشيقها في ضوء مساهمتها في 
التطور العلمي والتطبيقي كما أنها تصبح مركزاً للاستشارات ومصدراً لتقديم الخيرة لمؤسسات 

الإنتاج والخدمات في مختلف المجالات انطلاقاً من مكانتها الأكاديمية وإمكاناتها البحثية . 

بينما يرى العقيل[ 1594م . ص ١”‏ ] أن البحوث العلمية تصنف وفق التصنيف التالي : 

-١‏ بحوث أساسية وأكاديمية ( طاعتةءوع1 عندرءلدءك 1هة عزكة8) : وتركز على العلم دون 
الاهتمام تبطبيق النتائج , ويؤّكد ذلك ماذهب إليه روسي ورايت من أن البحوث الأساسية 
هي: « تلك البحوث التي تجرى من أجل المعرفة ذاتها في الحقل الأكاديمي بغض النظر عن 
مدى استخدامها أوملائمتها لحل المشاكل الاجتماعية » (172م , 1978 , غطعة79 © 051) 

١‏ - بحوث تطبيقية ( اعتدء165 160امم4) : تؤدي نتائجها إلى زيادة المعرفة التكنولوجية 
وإلى دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية , ولها مردوداقتصادي 

" - أنشطة البحث والتطوير (506820م1067610 320 طاعقهء1865) : تركز على تحسين المنتجات 
والمواد الموجودة وزيادة كفاعتها أملاً في تسويق أكبر وربح أكبر » وتجرى في مراكز 
أبحاث الشركات والمصانع . والمؤسسات الكبرى 

: - التكنولوجيا ( 'إ20108طء16) : مجموعة معارف ومهارات ذات علاقة بالانتاج الصناعي 
والخدمات التي تسخر لخدمة الإنسان والمجتمع » فهي ترتبط باليحوث العلمية في 
زيادتها وتطورها . 

وبالتالي فإن طريق البحث العلمي هو طريق امتلاك التكنولوجيا في عصرنا الحاضر . 

ومن جانب آخر بت يتفق الكثير من العلماء والباحثين الممارسين للبحث العلمي على وجود 
كلانه مسا زات تكاس :و اهداق البجية العلفى وه اطلى الحو القالق:؟ [بكر ١1/5‏ اهم 

ص 59 ؛ عوض والحمودء ١١5١ه‏ .ص ]١159١‏ . 
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١‏ - البحث العلمي الأساسي : وهو الذي يمارسه الباحثون في الجامعات ومراكز البحث 
المختلفة من أجل إثراء المعرفة الانسانية التراكمية . من خلال بحوث أصيلة مبتكرة. 
تؤدي إلى اكتشافات وحقائق علمية » دون استهداف عائد اقتضادي آني . :. 

؟ - البحث العلمي التطبيقي : وهو ممارسة النشاط البحثي من أجل تحقيق عائد 
اقتصادى فى أى صورة ممكنه مثل منتجات أوخدمات أو حلول لمشكلات معينة وقائمة . 
وهذه النسوة ترجه ال ى؟تظبيق وابتقكفا.وظوية تكائع البحؤة الأنحاسية لكر 
الإنسان ورفاهيته » وهذا النوع يتوجه لخدمة الأغراض الصناعية والعسكرية وغيرها . 

* - البحث والتطوير التكنولوجي : عبارة عن نشاط بحثي ذي جانبين » اكتشاف المجهول 
وتطوير وتحسين الوضع القائم بهدف تحقيق عائد اقتصادي سواء في مجال المنتجات 
أوالخدمات أو طرق الإنتاج وأساليب التنظيم والإدارة » وتكون نتيجته مجموعة من 
الأفكار والخدمات التى يمكن تسويقها . 
ومن خلال عرض التصنيقات السابقة للبحوث العلمية يتضح للباحث أنها لاتخرج عن 
ثلاثة أنشطة تتمثل في البحوث الأساسية , والبحوث التطبيقية » وبحوث تطوير 
المنتحات: 
ونرى الناخة أهمية التواؤق فيما بيكها وضترورة تكافلها نون التركيز غلئ أحدها غلى 
حساب الآخر ؛ إن لايمكن لأى واحد منها أن يوجد بمنأى عن الآخر 

فالبحوث التطبيقية تحتاج قبل تطبيقها إلى أسس ومعارف ونظريات لاتستطيع التعرف 
عليها إلامن خلال البحوث الأساسية لتكون قاعدة لهذا البحث . كما أن البحوث الأساسية 
قد تنبع في دراستها من واقع البحوث التطبيقية » وكذلك الحال بالنسبة لأنشطة البحوث 
والتطوير لايمكن أن تطور سلعة ما إلا إذا أجريت بعض البحوث التطبيقية » وهكذا فالعملية 
متداخلة ومترابطة . وإن كان نجاح البحوث العلمية التطبيقية على وجه الخحصوص يرتبط 
ارتباطاً وثيقاً بمدى توافر المعلومات لدى الشركات ٠‏ والمؤسسات الإنتاجية الحكومية منها 

والخاصة على حد سواء . 

: الاهتمام بالبحث العلمي وعوامل تنشيطه‎ - 0-1-١ 

: -دورالدولة في الاهتمام بالبحث العلمي‎ ١-5-1-١ 
تعتبر الدولة السند الرئيس للبحث العلمي في المجتمع , إذ أنها التي تحدد الأولويات‎ 

التي يتم على أساسها تنسيق الإنفاق على أنشطة البحث العلمي » كما يكمن دور الدولة 

أيضاً في كيفية الاستفادة من نتائج الأبحاث وتوظيفها . 
وانطلاقاً من هذا المبد رأت المملكة العربية السعودية أن إنشاء جهاز متخصص 

للإشراف على كافة شؤون التعليم أمر حتمي على أن يقوم هذا الجهاز بجميع المهام 

والمسؤوليات من أجل تطوير هذا المجال . وإجراء البحوث والدراسات الكفيلة بالوصول إلى 

أفضل وضع ممكن قياساً إلى البلدان الأخرى . 
وفي دراسة قدمتها الإدارة العامة لتعليم الينات بجدة أ ١ه‏ ص 1١١‏ | أوضحت 

من خلالها صدور الأمر الملكي الكريم رقم [ /١‏ 737 ] في /١١/8‏ 460 17ه القاضي 

بإنشاء وزارة التعليم العالي والتي ضمت إلى جانب الجامعات إدارات متغيرة أخرى منها 
١ك‏ 


[الإدارة العامة لتطوير التعليم العالي ] والتي تنحصر وظيفتها في القيام بالأبحاث العلمية 
والدراسات التي تمكن الوزارة من اقتراح الخطط والسياسات العامة اللازمة لتطوير التعليم 
العالي بما يواكب خطط التنمية . 
-1-50-1-١‏ تشجيع البحث العلمي في خطط التنمية : 

أكدت أهداف وسياسات الخطط التنموية السعودية على الإهتمام بالبحث العلمي بجانب 
التدريس وخدمة المجتمع . 

فقد أكدت خطة التنمية الخامسة ١٠5١ه‏ - 6١5١ه‏ [ وزارة التخطيط . ١٠5١ه‏ .ص "١5‏ ]| على 
العناية المستمرة بتنمية البحث العلمي وتشجيعه » كما نصت سياسات التعليم العالي وفقاً لما 
جاء في الخطة من تشجيع الجامعات للبحث عن مصادر التمويل الخاصة » وذلك عن طريق 
القيام ينشاطات الأبحاث التنموية في مجال العلوم التطبيقية والتقنية » وهذا يعد تطورا مهما 
في مجال البحث العلمي , والعمل أيضاً على تعزيز الروابط وتوثيقها بين المؤسسات الجامعية 
والقطاع الخاص. 2 

ومن أهم القضايا التي اهتمت بهاخطة التنمية الخامسة أيضاً الارتباط بين مؤسسات 
التعليم العالي والقطاع الخاص ٠‏ ويتمثل ذلك الارتباط في قيام مؤسسات التعليم الجامعي 
بتقديم الخدمات البحثية التنموية في مجالات التنمية في كافة القطاعات الاقتصادية 
والإنتاجية : وكذلك تنظيم تقد تقديم الخدمات الاستشارية الفنية المقدمة من قبل الجامعات 
للمؤسسات والشركات والوزارات في المجالات التنموية . : 

وفى خطة التنمية السادسة ١١5١ه‏ - ١55١ه‏ إوزارة التخطيط . 1517١ه‏ . ص8١‏ "| 
يرى الباحث تأكيد سياسة التعليم العالي على البحث العلمي في هذه الخطة من خلال تعزيز 
الروابط بين مؤسسات التعليم العالي والجهات المختلفة في القطاعين العام والخاص من خلال: 
- بحث إسهام المؤسسات الحكومية والخاصة في تمويل مراكز البحث العلمي والمنح الدراسية . 
- تقديم الخدمات الاستشارية والبحثية للقطاع الخاص وقطاعات الدولة مقابل تمويل تلك الخدمات . 
- تنظيم تقديم الاستشارات الفنية وغيرها من الخدمات الأخرى . 

كما أكدت خطط التنمية السعودية على أن من أهم أهداف التعليم العالي فيما يتعلق 
بمجال البحث العلمي القيام بدور إيجابي في ميدان البحث العلمي » بحيث يسهم مباشرة في 
مجال العلوم والتقنية والآداب » وتوفير الحلول المناسبة والملائمة لمتطلبات الحياة الاقتصادية 
والاجتماعية واتجاهاتها التقنية [ وزارة التخطيط . 5١54١ه‏ ,ص ٠0٠؟].‏ 
١-١-ه-"-عوامل‏ تنشيط البحث العلمي في الجامعات : 

هناك عدد من العوامل والظروف التي إذا توافر وجودها في الباحثين أو فى البيئّة التى 
يعملون فيها ٠‏ فإنها تساعد على تنشيط عملية البحث العلمي وتزيد من فاعليته . 

وقد أورد عدس [ 15.8١ه‏ .ص 058ه؟] أهم العوامل التي تنشط الياحث وذلك على 
النحو التالى : 

> المؤملات العلسة والشتخضية للباحة: 

" - توافر المناخ العلمى المناسب من حول الباحث . 


حضف 


#كاوام تاي للد ززنالخة ونوولة السو قرا : 

؛ - توافر الوقت لدى عضى هيئة التدريس للقيام بالأبحاث . 

ه حاتواض التمؤيل الكافئ .: 

ومن جهة أخرى فإن إنجاز البحث يتطلب بعض المتطلبات الإدارية والفنية والمالية التي 
يجب مراعاتها أثناء إنجاز المشروع البحثي . 
وفي هذا السياق أورد اليار [ 519١ه‏ هن 11 ]| تعظياً من يقلات و فضا و«النحزية ويكوا: 
الخيرة الادارية. المتابعة العلمية الفنية . مراعاة الضوايط المالية » ومعالجة المعوقات . 


: نشرالبحوث والاستفادة متها‎ - 5-1-١ 
تكمن مو البحث العلمي فى تعريف المهتمين وامعنيين بنتائجه وتنفيذ قوضها نه وذلك‎ 
: . من خلال نشره عبر قنوات النشر المتعددة‎ 
إذ أنه من الصعوية بمكان أن تبذل جهوداً مضنية وأموالاً طائلة في إجراء بحوث ذات‎ 
فوائد جمة عبر فترة من الزمن ضاعت من عمر الباحث ثم تظل حبيسة الأدراج لايعرف عنها‎ 
كا .بل قد لاتجد توصياتها ونتائجها سبيلاً للاستفادة منها في وقتها لآننا في عصر‎ 
يتسم بالسرعة , والمعلومات لاشك تتقادم  فإذا لم يستفد منها في وقتها تصبح عديمة‎ 
. العدوئ والفائدة‎ 
وقد أُيدُ البار [ 419١ه .ص ١5؟١] عملية نشر البحوث العلمية لأنها توصل نتائج‎ 
جهود الباحثين إلى المجتمع للاستفادة منها . كما أنها تعرض إنتاج هؤلاء العلماء لزملائهم‎ 
في نفس الميدان والتخصص فيخضع لتحكيمهم ولنقدهم البناء مع تبيان جوانب النقص إن‎ 
وجدت فيه » مما يدفع بأصحابه إلى مراجعة يي عمد على الطريق الصحيح‎ 
. وبالتالي يستفيد الباحثون والمجتمع كله‎ 
5 ويعد النشر العلمي من بين المهمات الأساسية التي تقوم بها الجامعات السعودية‎ 
والرسا بل العا + ونالة على لتحي‎ ٠» لخادل العريات والكب الطحدة »واليهو» الصلتووة‎ 
.] 235" صءاها١‎ . التالي: [وزارة التعليم العالي‎ 
الدوريات العلمية ل ا ا‎ - 
العلمية في مختلف التخصصات الجامعية » والمجلات العلمية الدورية المحكّمة التي تنشر‎ 
. الجمعيات العلمية‎ 
الكتب العلمية : وتقوم الجامعات بنشر الكثير من الكتب والمراجع العلمية والكتب المترجمة.‎ - 
. البحوث المنشورة : وتشمل البحوث التى تنشر بمعاهد ومراكر البحوث المتخصصة‎ - 
الرسائل العلمية : حيث تقوم الجامعة بطباعة الرسائل العلمية المقدمة لنيل الدرجات‎ - 
. العلمية على نفقتها للاحتفاظ بنسخ منها في مختلف المكتبات العامة والمركزية‎ 
: ضعف البحث العلمي‎ بابسأ-,/-١-١‎ 
أسباب ضعف البحث العلمي‎ ] ١١ - ١١ : تناول العالي وآل الشيخ [ 14١4١ه . ص ص‎ 
: في الدول العربية من عدة جوانب كان من أهمها‎ 
. نقص الدعم المادي للبحث العلمي‎ - ٠ 


[دلييف 


- قصور برامج التطوير المهني لعضوى هيئة التدريس في مجال البحث العلمي . 
- قلة المختبرات والنقص الكبير في تجهيزاتها . 
- عدم الجدية المهنية في البحوث الفديدفي فض العاحتاد وعدم ارتباطها 
بالحاجات الفعلية للمجتمع . 
- التركن على الجواتب النظرية واهمال الحواكي"التطبيقية:. 
- عدم إعطاء البحوث العلمية الأولوية والأسبقية في بعض الدول . 
- قلة أعداد العلماء العاملين في مجال البحث العلمي وصعوية أوضاعهم الاجتماعية . 
التفقيذات البنوه فاظن قو محال الادارة د 
- عدم ملاعمة جو البحث العلمي الذي يساعد على نمى العلماء 
- ضعف دور القطاع الخاص في دعم البحث العلمي . 
-شهف العاقد من البحوث أمام الباحثين في الجامعات وغيرهم . 
- ضعف النظم التي تحفظ حقوق المبدعين في مجال البحوث . 
- عدم تقديم عوائد مجزية للباحثين من قبل القطاع الخاص . 
- عدم وحجود حوافز كافية أمام الياحثين المتميزين في المؤوسسات البحثية . 
- عدم الاهتمام الكافي بحضور العلماء والباحثين للمؤتمرات العلمية . 
- عدم توافر البيئة الخصبة للبحث العلمي . 
8-١-١‏ - مقومات تطويرالبحث العلمي : 
يعتبر البحث العلمي من أهم المقاييس المتداولة في تحديد مدى قيام الجامعات بدورها 
القيادي في المجالات العلمية والمعرفية كما أنه عنصر هام وحيوي في حياة الجامعة 
كمؤسسة فكرية وعلمية وسمعة عالمية . 
ولكي يبقى البحث العلمي فعالاً هناك بعض الأمور التي يجب الأخذ بها للنهوض به , 
وفقاً لما أوردته جامعة الملك سعود [515١ه‏ . ص "07١‏ ]| هنما 
- وضع الخطط المتكاملة والمدروسة للبحوث والدراسات العلمية تت تعركيا الخايية 
إستجاية لحاجة المجتمع . 
-زياذة الخصصبات: الكالية للإنفاق على البحث العلمي بسخاء . 
+ توقير العلماء الذين مارسو] البحث العلمى واعتادوا لماه 
'كتوفيو الختدرات : والأجهذة العلمية الحريتة اللازمة : 
- توفير مراجع البحث والمكتبات وتداول المنشورات والمجلات العلمية . 
- توفير البيئة والمناخ العلمي الصالحين لمساعدة الباحثين على الإنتاج والإبداع . 
- عقد المؤتمرات العلمية والحلقات الدراسية والندوات التي تتناول قضايا المجتمع ومشكلاته بالبحث . 
- تشجيع المشاركة في المؤتمرات العلمية على المستوى الإقليمي والعربي والعالمي . 
- تخفيف العبء عن كاهل عضو هيئة التدريس ليتفرغ للقيام بالبحوث العلمية . 
- تنويع مصادر التمويل . 
ويرى عبدالرحمن [ 1404١ه‏ . ص 5١5‏ ] أن أهم مقومات تطوير وتنشيط البحث العلمي تتمثل 


الضف 


في زيادة البحوث والتطوير في القطاعات الإنتاجية . ومشاركة العلماء والمفكرين مشاركة 
إيجابية في وضع السياسات الوطنية واعتمادها وتنفيذها . 
ومن خلال اطلاع الباحث على العديد من أدبيات الدراسة في هذا المجال يرى أن أبرز 
المقومات التي تساعد على تطوير وتنشيط حركة البحث العلمي والنهوض به إلى مصاف 
الدول المتقدمة تتمثل فيما يلي : 
- تعزيز دور الأستاذ الجامعي في مجال البحوث العلمية والعمل على تشجيع أعضاء هيئة 
التدريس على الإبدا ع والابتكار والتجديد . 
- توفير المستلزمات والوسائل اللازمة للنهوض بالبحث العلمى كالحاسنيات وشبكة المعلومات .. 
- تسويق نتائج البحث العلمي وتقديم الخدمات والاستشارات 
- التعرف على نوعية البحوث التطبيقية التي يحتاجها المجتمع الخارجي . 
تعؤيز التعاون والتنسيق بين النيئة والجامعة . 
- تسهيل الإجراءات الإدارية والمالية السائدة في نظم الجامعات . 
- إيجاد قنوات اتصال فعالة بين الأساتذة الباحثين والمستشارين الفنيين . 
- التوازن بين البحوث النظرية والتطبيقية . 
- تعزيز دور المكتبات الجامعية ومراكز البحوث العلمية . 
- مواكبة التغيرات الحديثة والتقانة في مجال التعليم العالي والبحث العلمي . 
- توفير المصادر المالية لأنها وسيلة تحقيق نجاح البحث العلمي . 
- تشجيع القطاع الخاص على دعم البحوث العلمية وتطويرها . 
- الحرص على توافر المعدات والأجهزة والمختيرات . 
- الحرص على توافر الباحثين والفنيين والمبرمجين ومحللي الأنظمة في مختلف البحوث 
والابتكارات . 
- تعزيز مستوى الوعي الاجتماعي تجاه البحوث العلمية . 
وعلى أية حال فإن مقومات تطوير البحث العلمي لا مجال لحصرها وسردها في مثل 
هذا الموضع ء إلا أن الباحث يعزو تلك المقومات إلى أبعاد جوهرية من وجهة نظره وذلك 
بتمثيلها كما في الجدول التالي رقم ]١[‏ . 
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الجدول رقم ]١[‏ 
مقومات تطوير وتنشيط البحث العلمو .| 


-مراعةة التوزيع النسبيى لجهود عضو هيئة التدريس . 
دإيحه اد نظام حص واف نز قع ال : 


عم له 


عتسحسيةة رو فل لوووك سب حو 
للحن الشتسححاتةة الزاكوين مسي جحت ب 

التفرغ العلنى لس فيكنة التدريسن : 
- الاستفادة من المنح الطميةالمقدمةلإجراءالبيحوث والتجاري. 


- استحداث قواعد للبيانات ويتوك للمعلومات في مراكزالبحوث. 
- الاستفادة من مسعطيات العصر في ميدان الحاسب الآلي . 
تتوججر النشي حمس تتامو المتامست : 
- توفير المعامل والمعدات وورش العمل اللازمة للبحت العلمي . 
- توفير التدريب اللازم للارتقاء ببرامج الأبحاث العلمية وتطوير التقنية . 
د عمق قطري شدواضه ا ونان السييى مع الراكنة السكسيممة + 
ريط البناحكين بالشبكات الماقية عن طريق مراك الماسيات الآلية بالجامعات : 


زيادة مخصصات البحتث العلمي في ميزانية الجامعات . 
حفز القاطعات المختلفة في المجتمع على الإسهام في دعم وتمويل البحث العلمي . 
إنشاء ضندوق مالي لدهم الي حت العلمي وفق تنظيم معين:. 
الك كحيو على مات الذعسابة والأمسلاض لومع الفحمجويل وتفريفية: 
- قبولالتبرعات والهبات والوصايا والأوقاف وخلافها. 
- تشجيع القطاعات الإنتاجية العامة والخاصة على دعم البحث العلمي بتخصيص منح 
سنوية للأيحاث العلمية. 
0000 ل 00 لت 1 07 0 ل 20 ١‏ 


أتحقيق الموازنة في |- توجيهالبحوث إلى معالجة المشكلات الاجمتماعية. 
| مجال البحوث النظرية | - . قد الندوات والمؤتمرات داخل الجامعة وخارج ها . 
-حفزمراكزالبحوث فى تنشيط حركة الإنتاج الأصيل المبتكر. 





[*] إعداد الباحث من خلال الاستعانة بالخطة التي قدمهافي مادة إدارةالتطوير في التعليم العالي بعنوان « تطوير وظيفة 
البحث العلمي في الجامعات السعودية » . خطة مقدمة في الفصل الدراسي ي الأول 814١ه‏ ء بمرحلة الدكتوراه » بقسم 
الإدارة التربوية والتخطيط ء كلية التربية» جامعة أم القرى بمكة المكرمة . 
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|توطيدالعلاقةيين 
| أعهناء ييه التدرسن 
والشركات والقطاع 
الهج جحجاضن 


تابع الجدول رقم [ ١‏ ] 


- عقد لقاءات مشتركة بين المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعات ورجال الأعمال 
لوصول إن زو اذ #لعنرزفسة المتححوة الطلونة ١‏ 
- توجيه بحوث الدراسات العليا فى الجامعات للاهتمام بقطاعات المجتمع . 


- القيام بالتوعية العلمية والبرامج الإعلامية عبر الوسائل والوسائط المتعددة » وفي 
المناسب ات الثقافية. 
إقامةالمعارض والمراكز العلميةوإصدار النشرات التعريفية. 
التوسع في عقد الندوات وحلقات البحث المشتركة بين العلماء ورجال الأعمال 
2 قطاعات التنمية في المج اتمع. 
تعزيز التعاون والتنسيق بين الجامعات وقطاع المجتمع عن طريق القيام ببحوث 
لصتش بن ركنن (التحسقة الع حكنافي المتكامل ).. 
تجنب الازدواجية والتكرار وترشيد الإنفاق في المرافق والتتجهيزات. 


- القيام بإعداد مشاريع أبحاث ودراسات للمؤسسات مقابل دعمها وفق عقود مبرمة. 

- إلزام القطاعات المختلفة في المجتمع بعرض مشكلاتها التنموية لبحثها ودراستها من 
قبل أسساتذة الجامعسات . 

- قيام فريق عمل من الأساتذة والباحثين في الجامعات بالبحث في المشكلات التي 
تواجه قطاعات المجتمع والعمل على تشجيع القائمين بها. 

- إشراك بعض الأعضاء من القطاعات الإنتاجية في المجالس العلمية على مستوى 
الجهامع ات والكلي ات والعه م اتات المساندة . 

- تبادل الخبراء والمستشارين بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية . 


-الاشلت راك فى الدوريات العلمي -ةلمحكمة : 

در حر خدمات الاتصال بقواعد البيانات والمعلومات. 

-الاستفانة من معطيد التكنولوج يا الحديقتة . 

- إعطاء دورات تدريبية للعاملين في مجال المكتبات من أجل زيادة نموهم المهني في 
هذا المجال الحيوي. 





ديقف 


١-؟-‏ الإسلام والبحث العلمي : 
١-7-١‏ - توطيد الاسلام لأسس البحث العلمي : 

إن بداية النهضة اللمية تبذ؟ من تخلم القراءة والكتابة ومن كم انتشان العلم واللعرفة: 
ققد حفظ المسلموق القرآن الكريم والحدية القتزيف:»: وتفقهوا :فى امون 'الديق + تلى ذلك 
تبحرهم في مختلف المعارف والعلوم » فبدأت ترجمة الكتب في العهد الأموى » وترسخت في 
العهد العباسي » وعمت مختلف الحضارات أيام المأمون » فبرزت لعلماء الإسلام الجهود 
الكبيرة فى :الكشف العلمى والحضنازة العالمية فكاتوا مشاعل ضنياء وَإِرْشْادَ لرواد النهضة 
الحديثة في كافة المعارف والعلوم » ولقد كان السبق لعلماء العرب ومفكريهم أمثال الرازي 
وابن الهيثم والخوارزمي وابن سينا والكندي وابن رشد » وغيرهم من العلماء المسلمين الذين 
كانت كتبهم وأبحاثهم أساساً لكل ماظهر من تقدم وتطور في علوم الطب والكيمياء والفلك 
والرياضيات » وغيرها من المعارف والعلوم . |[ مرسي ٠لكاهاء‏ ص .]١ ١١١١‏ 

ولذلك كان اهتمام الشعوب الإسلامية والعربية منصباً على البحث العلمي واحتضانه. 
وتشجيع مؤسساته والعمل على تنمية قدرات المسلم , وتعليمه على توظيف أساليب البحث 
العلمي ؛ لأنه المحرك الأساس للتقدم والرقي في مجال النهضة العلمية والتقنية . 

وإذا كان أساس أى حضارة على وجه الأرض يكون بمعرقة الإنسان لنفسه وواقعه 
ومايحيط به من شؤون الحياة فإن ذلك لن يتوافر بشكل صحيح إلا باتصال الإنسان بخالقة 
واتباع التعاليم السماوية » فلقد تيقنت النفوس أن المعتقد الصحيح ركيزة أساسية لقيام 
الحضارة العلمية , وكما قال أنيشتاين [ إن الإيمان هو أقوى وأنبل البحوث العلمية ]. [وزارة 
التعليم العالي ‏ ١47١ه‏ . ص ١‏ ] 8 

ومن هنا كان الإسلام منبع الحضارة العلمية الأولى . ويه كانت حياة النفوس » وكان 
النور الهادي للناس الموضح لهم طريق الخير والفلاح والتقدم » وقيام الحضارات التي قامت 
غلى انين رئيسين ]لجان الأزل ويهتم يحاجة لبقن المادية وأسبان لعي :هذا 'ينيئق 
مما يكتسبه الإنسان عن طريق التجرية والممارسة » ومايتوصل إليه من خلال البحث العلمي 
والتجرية المستمرة . أما الجانب الآخر فيهدف إلى توفير الأمن النفسى والطماتينة للإتسان, 
ليعمل في مجتمع تسوده الأخلاق الفاضلة النبيلة المنبثقة من الشريعة الإسلامية الغراء . 

إن المتأمل في كتاب الله الكريم يجد أن القرآن الكريم حض على التعليم ورفع من شأنه 
ومن شان العلماء لتحقيق الخير للعباد » وقد جاء لفظ العلم ومشتقاته فى القرآن الكريم أكثر 
من باتتكمانة مره »فى كين بإفت الايات الى شجو الل الحتثل#التفكير والاعتاى تفن 
سبعماثة آية .وذلك بأسلوي واضح تخاطب العقل ويلامس العواطف , مما جعل أعداء 
الإسلام يعترفون بذلك , قال تعالى : « قل لئن اجتمعت الإنس والجن على أن يأتوا بمثل هذا 
القرآن لايأتون بمثله ولو كان بعضهم لبعض ظهيرا » ( الإسراء - آية 88) . 

وإذا :كانت العلوة الكحؤيبية قائمة على ظاهرقين اساسيتن هما الخقائق الطبيقية 


22" 


والنظريات العلمية . ففي القرآن الكريم إشارات للحقائق الطبيعية والسنن التي فطرها الله 
عز وجل لاتتبدل على مر العصور , أما نظريات العلم وافتراضاته فإنها تتغير وتتبدل وفقاً 
لمدارك البشر ودقة معايير الاستدلال لديهم . 

ومما سبق يمكن القول : أن الدين أساس حياة الإنسان وسعادته ورقيه وتقدمه , ويه 
انطلقت الحضارة العلمية للمسلمين الأوائل ؛ الذين حقق الله على أيديهم إرساء قواعد 
حضارات الأمم . كما انطلق المسلمون الأوائل من صحابة رسول الله عليه الصلاة والسلام 
ومن تبعهم لنشر الدين وإقامة دولة الإسلام » فحققوا المنطلق الحضاري الصحيح ٠‏ وكانت 
بداية الحضارة الإسلامية العلمية مع بداية حركة التعليم الزاهرة , وانتشار المدارس الخاصة 
والعامة » وحلقات الدروس فى المساجد والندوات العلمية » أى مايعرف بحوانيت الوراقين , 
كما كان للمكتبات دور كبير في تنشيط الحركة العلمية ودفعها للأمام , إضافة إلى الدور 
الكبير الذى ساهمت به الترجمة فى النهضة العلمية عند المسلمين . 

وما الاكلك فيه أن هذه الانكازات العظيمة ما كات لتتحقق :لولاتوقيق :الله عن وجل لهم: 
ثم توافر العديد من المقومات والميسرات ومنها الإنفاق الكثير على البحث العلمي ودور العلم 
مما كان له الأثر الواضح في تقدمه وتطوره في مختلف المجالات والبرامج التنموية . 
7-7-١‏ - مجالات البحوث العلمية في العصور الإسلامية الزاهرة : 

لقد تحقق للعلماء المسلمين إنجازات عظيمة , وإبداعات أخرجتها عبقرياتهم في العلم 
والحكمة والتجربة والاختبار » وفي التدقيق العلمي والإتقان الفني ؛ في كافة المجالات وفي كل 
الاتجاهات . ولعل لصبرهم وقوة إرادتهم وتحملهم للشدائد دور بارز في تحقيق ذلك إضافة 
إلى وجود الدوافع والميسرات والحوافز المختلفة التي أخذت بيد الموهويين وشجعتهم لمتابعة 
رسالة الحضارة العالمية من أجل التوصل إلى الاكتشافات الجديدة والمفيدة » كما أن للإنفاق 
على البحث العلمي بسخاء أثر بارز في الوصول إلى ماوصل إليه من درجات النمو والتقدم. 

ولقد اتصف علماء المسلمين بالحرص الشديد على نشر العلم وإشاعة المعرفة بين 
المجتمعات الإنسانية دون النظر إلى العائد المادي , بل تمسكاً بالعقيدة والعمل بتحكام هذا 
الدين العظيم . 

وسيتطرق الباحث لأهم تلك الميادين العلمية التي أبدع فيها المسلمون ٠‏ أوكانوا رواداً في 
مجالاتها » دون الخوض في مجالات علوم القرآن والحديث واللغة العربية فهي مجالات 
معروفة لدى الجميع » ويستشهد الباحث في هذا الصدد بما أورده مرسي (١1١4١ه.‏ ص ص : 
)1١ - ”7‏ وذلك على النحو التالي : 
أ - تبوغ ا مسلمين في الترجمة : 

انطلق المسلمون في هذا المجال عملاً بقول رسول الله صلى. الله عليه وسلم : « الحكمة 
ضالة المؤمن .. أنى وجدها فهو أحق الناس بها 6نف ف الخجلؤة فق اولي القطوات 
التي مكنت لهم سبيل البحث والتقدم . 
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ولقد كان من نتائج الاهتمام بالترجمة اندفاع المسلمون للبحث عن الكتب النفيسة 
والمخطوطات في كل مكان ٠‏ ويذلوا في سبيل ذلك الكثير من المال وإرسال الوفود لجلبها من 
البلدان الموجودة فيها , فانقتحت عيون العرب والمسلمين على كنوز العلم والمعرفة التي كانت 
سائدة في الأمم التي سبقتهم ء ثم بدأ عصر الإبداع العلمي ‏ حيث سطع في سماء 
الحضارة الإنسانية مئات من العلماء العرب والمسلمين منهم الخوارزمي » والفارابي » وابن 
الهيثم » وابن سينا » والرازي » وابن حيان , وابن العباس , وابن النفيس » وغيرهم كثير 
ممن تعد مؤّلفات العالم منهم بالمئات في مختلف فروع المعرفة : 
ب - في مجال الطب والكيمياء : 

يعتبر مجال الطب من المجالات التي أبدع فيها المسلمون , إذ كان العالم منهم دارساً 
للكيمياء والصيدلة والنباتات والبيئة ‏ بالإضافة إلى الجسم البشري ووظائف الأعضاء , 
وفهم الأمور النفسية المتعلقة بالمرضى ودورها في شفائهم » مما جعل الطب في مقدمة العلوم 
التي أهتم بها المسلمون وعلى نطاق واسع , إذ لم تشهد هذا الاهتمام حاضرة من حواضر 
التاريخ القديم . 

ولقد برز من أولئك العلماء أبويكر الرازي الذي كان مشهوراً في مجالات المنطق 
والهندسة » ولكنه يرع في الطب وعلومه » مما جعل علماء الغرب.يعترفون بتفوقه الهائل في 
هذا المجال . كيف لا وقد ربت كتبه على المائتي كتاب » إذ كان غزير الإنتاج العلمي بشكل 

كبير » ويكفي أن أغلب الموجود من كتيه تفخر باقتنائه جامعات أورويا وأمريكا وفرتسا » إذ 

لاتمكن لباعت كن تاريخ العلم أن يهل أقى ابن سينا في مجال الطب . 

أما في مجال الكيميا ء فلا يمكن لباحث علمي يكتب عن تقدم المسلمين في مجال الكيمياء 
دون الإشارة إلى شخصية « جابر بن حيان » الذي ترك لنا وللإنسانية جمعاء أكثر من 
)١١(‏ كتاباً فى الكيمياء والطب واللغة ونحوها , ولعل من مآثر هذا العالم الجليل أن 
فطاحل العلم أمقال الرازي وابن سينا والفارابي وغيرهم كانوا ممن تتلمذ على يديه » وأخذوا 
بتوجيهاته المفعمة بالإيمان , والقائمة على المناصحة بالصبر والمثابرة وعدم اليأس » فتحقق 
لهم بذلك التقدم العلمي . 
ج - في مجال الرياضيات والفلك : 

أبدع المسلمون في هذا المجال . وقدموا للعلم وللإنسانية إبداعات خدمت العلماء الذين 
جاعوا من بعدهم إذ ظهر في صدر الإسلام جمهرة من العلماء البارزين ممن لهم دور في 
حقل الرياضيات ٠‏ أمثال الخوارزمي . والطوسي . وابن حمزة المغربي . وثابت بن مرةء 
والنيسابوري . وغيرهم من علماء المسلمين الرواد في مجال الرياضيات والفلك » حيث 
تدمسوا للمسلمين والنشرية اغالا علمية شهد لهم يها الأغداءقيل الأعسدقاء + 

ومما سبق يمكن القول أن إيراد بعض أعمال المسلمين في بعض مجالات العلم المختلفة 
التي برعوا فيها ماهي إلا إشارات عابرة لتسجيل بعض البحوث العلمية التي قاموا ا 
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حيث بقيت خالدة من بعدهم تحكى قصصاً للجد والمثابرة » وللسقر والترحال . وسهر الليالي 
الطوال » ولم يكن يتأتى لهم ذلك دون توافر العديد من المقومات التي يتطلبهاإجراء مثل هذه 
البحوث والدراسات المعنية القائمة على البحث والتجرية والبرهان في عصر الحضارة 
الإسلامية الزاهرة . 
8-7-١‏ - مقومات البحث العلمي عند المسلمين : 

إن الناظر في الأبحاث العلمية التي قام بها المسلمون الأوائل في مختلف المجالات 
العلمية . يلمس العديد من الأمور التي ساعدتهم على السير الحثيث في طريق العلم , 
وحفزتهم للإسلام في مجالاته » ويأتي في مقدمة تلك الأمور الإيمان العميق بأهمية البحث 
والتفكير في ضوء الكتاب والسنة , ثم التسهيلات المقدمة في المجتمع الإسلامي سواء كان 
ذلك في قمته عند الخلفاء والأمراء » أى بين الناس جميعاً . حيث كان الاهتمام بالعلم والعلماء 

مع العمل على توفير الأمور المادية والمعنوية من الأمور التي ساهمت في دفع العلم والعلناء 
إلى بناء حضارة إسلامية رائعة . 

ولإعطاء ضورة:واشمخة 'عفاتلك القوماف: دوزت التاحت ذلك يطورة موجزة مستشهدا 
يما أورده مرسي [١١4١هاءص‏ ص : 74 - 155 ] , ووزارة التعليم العالي [١55١ه‏ »2 
ضن كن 1-8 ]| وزلك على الفكو الثالن :+ 
١-7-7-١-الاسلام‏ والعلم : ١‏ 

مما لاشك فيه أن الدين الإسلامي العظيم جعل « طلب العلم فريضة على كل مسلم» 
فهى الذي حفز المسلمين ودفعهم إلى التعمق في العلم والتبحر فيه » وتحمل المشاق في سبيل 
تحصيله وجمعه وإشاعته بين الناس » فبذل المسلمون في هذا السبيل غاية جهدهم » حتى 
تفوقوا على غيرهم » واحتلوا مراكز الصدارة بين أمم المالمء 
١-7-*-١-إتاحةالمساجد‏ لطالبي العلم: 

للمسجد مكانة خاصة في نفوس المسلمين ٠‏ فهى مكان للعيادة ؛ وطلب العلم والقضاء. 
وانطلاق حركة الجهاد ‏ فلا غرو أن نشأت المدارس في صحون المساجد » وبدأت الجامعات 
الإسلامية العريقة تحت سقوف الجوامع ٠‏ بل سمي كل منها جامعاً مثل : جامع الأزهر , 
جامع القرويين بالمغرب . جامع الزيتونة » جامع قرطبة بالأندلس , الجامع الأموي بدمشقء 
والجامع الكبير في صنعاء . وغيرها من المساجد والجوامع في طول اليلاد الإسلامية 
وعرضها . وكانت هذه الجوامع أو الجامعات تدرس علوم الدين والدنيا » فهي منارات للعلم 
والدين معاً . وقد اشتمل جامع القيروان بتونس على جناحين للتعليم » أحدهما للرجال 
والآخر للنساء » وازدهرت مؤسسات التعليم . ونشط البحث العلمي في مختلف المجالات في 
رحا الخقتارة الإستلافية: 
-"-#-7-١‏ بيوتالحكمة والمكتبات : ْ 

كانت تمثل مراكز ثقافية متقدمة » يستفيد منها المسلمون في البحث والاطلاع والترجمة, 
وكان يعد بيت الحكمة مركزاً علمياً أو جمعية علمية » أى جامعة إسلامية يجتمع فيها العلماء 
للبحث والدرس ٠‏ كما أن الطلاب يحضرون إليها للتزود بالعلم » ومنها بيت الحكمة ببغداد: 
ودار الحكمة في القاهرة » وبيت الحكمة التونسي » ومكتبة قرطبة » وقد كان الحكام 
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يتنافسون ويتباهون بدور الحكمة وتزويدها بالكتب والمطبوعات والمراجع الحديثة من شتى 
بقاع الأرض ء مما يهيء للباحثين والعلماء وطلاب العلم والمعرفة توافرالحاجيات الأساسية 
التي ساعدتهم على زيادة إنتاجيتهم العلمية . 
"”-7-١‏ - 5 - اهتمام الحكام والأمراء بالعلم ورجائه : 

يعد هذا المقوم من أهم الميسرات للبحث العلمي » إذ أن اهتمام قادة الأمة الإسلامية 
بالبحث العلمي يدقعه إلى الأمام . ولاغرابة في ذلك فقدوتهم هو المصطفى صلوات الله 
وسلامه عليه » الذي كان يرحب بطالب العلم » ويذكره بأن الملائكة تحفه بأجنحتها » وقد درج 
الصحابة ومن بعدهم على تنفيذ وصيته عليه الصلاة والسلام في الترحيب بالمتعلمين , 
وتكريمهم وإعانتهم أدبياً ومادياً » ولاشك أن هذه النماذج هي التي سار على منوالها حكام 
وأمراء المسلمين . 

ومن الأدلة على ذلك في عهد الدولة العباسية انتشار ظاهرة « صالونات الأدب والعلم » 
فى قصور الخلفاء , والتى بدأها هارون الرشيد . إذ كانت تعقد « جلسات علمية » يحضرها 
الخليفة مع العلماء وأصحاب المواهب والكفاءات لمناقشة بعض الابتكارات وسماع الآراء 
تقديم الاستشارات » في جو يسوده الاحترام المتبادل ؛ والرعاية والهدايا والمنح ونحوها . 

ولم يقتصر الأمر على الخلفاء والأمراء بل كان الوزراء والموسرين من أفراد المجتمع 
يسيرون على نهجهم في تكريم العلماء والاحتفاء بهم . 
0-7-7-١‏ -مكانةالعلماء في المجتمع المسلم : 

لقد احتل العلماء والفقهاء مكانة عظمى في المجتمع المسلم في صدر الإسلام » وذلك 
للمعاني الرفيعة التي كانوا يمثلونها . والتي رسخها الدين الإسلامي 0 
أبنائه. حيث أحل علماءه محلاً رائعاً ‏ وعاملهم المعاملة الممتازة التي يستحقونها , 
جعلهم يتفرغون لعلومهم وبحوثهم » ينتجون ويعود اج المي لي الجتمع كه باش ْ 
والتقدم في كافة مناحي الحياة . 
5-5-7-١‏ - صبرالعلماء وقوة إرادتهم ونتحملهم الشدائد : 

لقد كان علماء المسلمين في صدر الإسلام من الرجال ذوي العزيمة » دربوا على الصبر 
وتحمل المشاق , تحلّوا بالأدب والاستماع إلى العلماء والجلوس إليهم والمثابرة الجادة على 
القراءة من كل منهل . 

إن الناظر في تاريخ أجدادنا المسلمين رواد العلم الأولين » يرى الأمظة الرائعة في 
الصبر والحلم » والتذب في طلب العلم والجهاد في سبيله , فلقد بذلوا في طلبه النوم بالليل 
والراحة بالنهار , وتحملوا الشظف والفقر في سبيله » غير ضجرين ولامتبرمين » ممتثلين 
الحكمة القائلة : [لاينال العلم يراحة الجسم ] , فكان لهم ما أرادوا حتى تحقق لهم الإنتاج 
العلمي الغزير للبشرية جمعاء . 
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: كثرةالانفاق على البحث العلمي‎ 1-7-7-١ 

كان خلفا ء المسلمين الأوائل واعين بأهمية العلم في حياة الأمة » فحرصوا على توفير 
الجى المناسب للإنتاج العلمي ؛ بكل مايتطلبه ذلك من أموال تنفق على العلماء والباحثين 
والمترجمين أنفسهم لتوفير سيل الراحة لهم , والإنقاق بسخاء على البحث العلمي » وعلى 
إقامة دور الحكمة العامة والمكتبات الخاصة وتزويدها بالكتب من كل مكان ٠‏ والإنقاق على 
الموظفين والخدم والعاملين بصفة مستمرة , ولاستمرار ذلك الإنفاق دون انقطاع أوقفوا 
عليها الكثير من الأراضي والأملاك والمزارع » بحيث يعود ريعها على هذا الجانب الهام , 
حيث رصدت الأوقاف لتمويل المساجد والمدارس ومكتباتها » والمستشفيات والملاجئ ٠‏ وموارد 
المياه » وسائر المؤسسات التي تحارب الجهالة والمرض 

ويجانب الأوقاف الثابتة التي كان ينفق فيهاعلى العله والقلقاء قمر أن الخلفاء والأمراء 
كانوا يمنحون العلماء الكثير من الأموال . وكانوا يغدقون عليهم بسخاء منقطع النظير . 

وقد أشار مرسي ( ١151١ه‏ ء ص )١١5١‏ إلى أن اليابان التي يضرب بها المثل في مجال 
الاهتمام البالغ بالتعليم «٠‏ تضع في ميزانيتها العامة ( ه , )/١‏ فقط للتعليم » أي د تمن (2) 
الميزانية العامة فقط ء بينما كان أجدادنا المسلمون يخصصون الثلث للتعليم : أي 
39" ك"ك/) 5 

كما أورد أيضاً أن المأمون قد احتضن علمة المسلمين « الخوارزمي » حينما ظهر نبوغه 
واتضحت عبقريته » ووضع تحت أمره المال والرجال , والعدة والعتاد والإقامة , والارتحال 
إلى أي بلد شاء ء طالما كان هدفه الدرس والبحث , وكانت هذه المبالغ التي ريما تقدر بالملايين 
تبذل عن طيب خاطر لإيمانهم بقيمة العلم وأهميته في حياة الأمة .[مرسي ١‏ ١151ها‏ .ص ]1١1١‏ . 

هذه هي أهم الميسرات والمقومات التي مهدت الطريق أمام علماء المسلمين لينتجوا 
ويبدعوا ويذهلوا العالم من حولهم ٠‏ كل ذلك نتيجة الإسلام العظيم الذي يسر العلم وطلبه 
لهذه الأمة المجيدة . صاحية الحضارة الإسلامية الرائعة ة التي يجب أن نسير على هداهم ٠‏ 
فلن يصلح حال آخر هذه الأمة إلا يما صلح به أولها . 

ويعد هذا العرض السريع لأسس البحث العلمي - من حيث مفاهيمه وأهميته في حل 
العديد من المشكلات في كافة المجالات والمساهمة في تقدم المجتمعات , إضافة إلى 
خصائص البحث العلمي وتصنيفاته وا مان اختهلة ومتوقات تكاريوة ولتشديطه لووط بيه 
إلى مصاف الدول المتقدمة , ثم الإشارة الموجزة لاهتمام الإسلام بالبحث العلمي وتوطيد 
أسسه , وإنجازات العلماء المسلمين في مختلف المجالات العلمية والعملية التي شهدتها 
العصور الإسلامية الزاهرة . موضحاً المقومات والميسرات التي حفزت أولئك العلماء 
وضاعفت من إنتاجيتهم العلمية التي ساهمت في بناء الحضارة الإسلامية الرائعة - يأتي 
لج لع ا بم مر ل و مي » ومدى 
أهتمامها بهذه الوظيفة . وماصاحب تطورها من أنظمة ولوائح تعمل على تشجيع البحث 
العلمي وتنشيطه في الجامعات السعودية . 


نيا تن ان يننا ين 
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القامعات السعودية 
والبكث العلمج 


-١-التعليمالجامعيالسعوديىي:‏ 
1-١-5‏ مفهومالتعليمالجامعي. 
5-1١‏ - القوى التي شكلت التعليم الجامعي . 
١‏ 9" أهداف التتعليمالجامعي. 
8-1-5 - نشأة الجامعات السعودية. 
؟ -١-‏ ه - تمويل التعليم الجامعي السعودي . 


-؟ - البحث العلمي شي الجامعات السعودية : 
١-5-5‏ -الجامعات ووظيفة البحث العلمي : 
- 16-9 - معاهد ومراكز البحث الطمي قي القطاعات السعوبية. 
9" -” - تنظيم وإدارة البحكث العلمي . 
5-١‏ - 4 - الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس . 


-"-١‏ اللائحةال موحدة للبحث العلمي: 
؟ - - ١‏ - الملامح العامة للائحة الموحدة للبحث العلمي . 
5-5-5!- عهمادات البح العلمي . 
7-8-٠‏ - أساليب دعم و تمويل البحث العلمي الجامعي . 
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المبحث الثاني 
الجامعات السعودية والبحث العلمى 
مدخل : ظ 0 
أولت المملكة العربية السعودية البحث العلمي أهمية بالغة . كما حرصت على تشجيعه. 
بكافة الوسائل . وأصدرت الأنظمة واللوائح الكفيلة بتطوره ونموه » وهذا دليل على مساندة 
الدولة للتعليم العالي وخاصة الجامعات لآداء رسالتها . 
وقد جاء نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ليؤكد الإهتمام بالبحث العلمي؛ وذلك 
بإنشاء مجلس علمي في كل جامعة يعمل على تشجيع البحوث ويرعى شؤون أعضاء هيئة 
التدريس , وذلك وفقاً لما جاء في المادة [14؟] والتي نصت على أن « ينشاً في كل جامعة 
مجلس علمي يتولى الإشراف على الشئون العلمية لأعضاء هيئة التدريس وشئون البحوث 
والدراسات والنشر .. » [وزارة التعليم العالي » 5١54١ه‏ ] . 
وبالتأمل في المادة السابعة من النظام نفسه يبرز تركيزها على تشجيع البحث من حيث 
إنشاء مراكز البحوث العلمية وتنظيم الصلة بينها وبين مراكز البحوث خارج الجامعة » وكذلك 
التوجيه بإنشاء اللجان العلمية والتنسيق فيما بينها . 
من هذا المنطلق يتناول الباحث فى هذا المبحث مناقشة الأيعاد التالية : 
- التعليم الجامعي السعودي : ١‏ 
د شستيمعتق الاتنع سيم الما متفي : 
عاتتيرى لس مكف لهي الجا ئيس 
- أهداف التتعليماليجساهمعي. 
نشل ساةة الحصامع ات السعوبية . 
- تمويل التتعليم الجام عي السسعودي. 
- البحث العلمي في الجامعات السعودية : 
-الحجامعات ووظي فة البح العلمى . 
- معاهد ومراكز البحث العلمى فى القطاعات السسعودية: 
- تنظيم وإدارة التت مين لوليجحتيتن: 
-الإنتاج العلمى امد سحا وسسكة السووين: 
- اللائحة الموحدة للبحث العلمي : 
- الملامح العامة للائحة الموحدة للبحث العلمي . 
- ممه نبااات الجعسدكة لكيس 
- أساليب دعم وتمويل البحث العلمي الجام عي . 
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-١ - "‏ التعليم الجامعي السعودي : 

تأسست وزارة التعليم العالي يموجب المرسوم الملكي الكريم في /١٠١//8‏ 1590١ه‏ 
[191م] وهي السلطة المسؤولة عن تنظيم مسارات التعليم العالي في المملكة العربية 
السعودية والمتمثل في الدراسة بالجامعات والبعثات الخارجية . 

وكان التفكير في إنشاء الجامعة استكمالاً لمقومات المجتمع الحديث الذي بدأت الدولة 
ترسي دعائمه » ويعد دراسات طويلة من خلال لجنة شكلها خادم الحرمين الشريفين الملك فهد 
ابن عبدالعزيز [ وزير المعارف آنذاك ] وعدد من كبار رجال وزارة المعارف ويعض الخبراء 
اءستطاعت اللجنة أن تضع تقريرها الذي أقامت على أساسه أولى الجامعات في عام 
اه وهي جامعة الملك سعود , ثم توالت بعد ذلك الجامعات السعودية وكان آخرها 
جامعة الملك خالد عام 514١ه‏ »ء رغم أن أول كلية تأسست على مستوى التعليم العالي هي 
كلية الشريعة بمكة المكرمة في عام 774١ه‏ ء ثم كلية التربية بمكة المكرمة في عام هء 
وفي عام ٠5١١ه‏ تأسست أول نواة لكليات البنات الجامعية التابعة للرئاسة العامة لتعليم 
البنات - حيث بدأت بكلية التربية للبنات بالرياض ٠‏ ثم أعقبها حوالي [52] اثنتان وأربعون 
كلية جامعية ومتوسطة في مختلف مدن المملكة العربية السعودية. [لآل 1598م ».ص © ١؟‏ ]. 
-١-1١- ١‏ مغهوم التعليم الجامعي : 

إذا كان يقصد بالتعليم العالي كل أنواع التعليم الذي يلي مرحلة التعليم الثانوي أو 
مايعادلها ‏ وتقدمه الكليات والجامعات والمعاهد العليا ومراكز التدريب المهني ٠‏ فإن الذي 
يهمنا في هذا الشأن هي الجامعات وكلياتها المختلفة فهي المؤسسات التي تعد أصحاب المهن 
الراقية من أطباء ومهندسين ومحاسبين ورجال قانون ومعلمين وغيرهم , كما أنها المؤسسات 
التي تهتم بالبحث العلمي لتطوير المعرفة . [ السنبل وآخرون . !١5١ه‏ . ص 595 ] . 

وتعد الجامعات السعودية مؤسسات تربوية في المقام الأول تعمل على تلبية معطيات 
سياسة مجتمعها التربوية من خلال تحقيق أغراض علمية » إضافة إلى بناء الشخصيات 
العلمية والخلقية لطلابهاء والعمل على إيجاد البرامج العلمية الفاعلة التي يحتاجها المجتمع , 
كما أنها تعمل على استنتاج الأقكار الجديدة خدمة لمتخذي القرارات الأكاديمية والإدارية 
الساعية إلى التحسين والتجديد واستشراف المستقبل بطرق علمية وفاعلة. [جامعة الملك سعود, 
6اهاء ص 14 ]. 
؟-١5-1-القوى‏ التي شكلت التعليم الجامعي : 

أورد السنيل وآخرون [ 517١ه‏ , ص ص : 307-701١‏ ] مجموعة من العوامل التي أثرت 
على مسيرة التعليم العالي في المملكة بوجه عام ؛ والجامعي بوجه خاص ومنها : 
؟ -١-75-1١-‏ حداثة التعليم الجامعي : 

يعد إنشاء كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بمكة المكرمة بداية لتاريخ التعليم العالي 
في المملكة حيث أنشئت عام 1174ه كأول صرح للتعليم العالي بمفهومه الحديث: كما تم 
. افتتاح كلية الشريعة بالرياض عام 11171ه , تلتها كلية اللغة العربية عام 1/6 ١١ه‏ . 
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أما العلامة البارزة في نشوء الجامعات السعودية فهي جامعة الملك سعود بالرياض والتي 
أنشئت عام //171ه ء ثم توالى بعد ذلك إنشاء العديد من الكليات والجامعات السعودية حتى 
بلغ عددها ثمانىي جامعات في بداية عام 69١51١ه‏ . 
-5-3-1-النموالاقتصادي: 

أدى تدفق الأموال الطائلة على المملكة العربية السعودية إلى التوسع السريع في 
مؤسسات التعليم العالي القائمة وإنشاء جامعات جديدة , كما ارتفعت ميزانية التعليم العالي 
في صورة قفزات واسعة الخطى إذ أنها قفزت في عام 5ه من [20] مليون ريال إلى 
[05”7,1] مليون ريال في عام 5١١‏ ١ه‏ . 

وتصمورة ادق ققد اروف العو 40 تمن 1307 طون شعوائية الشافهاك 
السعودية حيث تراوحت ما بين [ ١٠٠0‏ ] مليون ريال في العام ١ / ١4.٠‏ 0 
[1201,1؟] مليون ريال في العام واف ءعلما يان مخصصيات المامعات 3+ 
باليزاقة الفاقة للذولة صتعودا وهدوط) : 

وتمثل المخصصات الحكومية المعتمدة للتعليم العالي في ميزانية الدولة المصدر الرئيس 
والمورد الأساس للجامعات السعودية » حيث يلغ إجمالي اعتمادات الدولة للجامعات للعام 
الدراسي ١145١‏ /١157ه‏ (1..0م ) حوالي [ 1,71 ] بليون ريال , تمثل [ ؟1/] 
تقريباً من ميزانية قطاع التعليم ٠و[ء‏ , ”] تقريباً من الميزانية العامة للدولة . إوزارة التعليم 
العالي ٠‏ ١57١ه‏ .ص 40 ] . 
1-١7-1-"-الحاجة‏ إلى كوادروطنية : 

نتيجة للتوسع الإداري في مناطق المملكة ومحافظاتها . ونظراً لحاجة القطاعين العام 
والخاص لقوى بشرية مدرية ‏ ازدادت الحاجة للعديد من القوى البشرية المدرية مما دعى 
الأمر إلى التوسع في مؤسسات التعليم العالي وخاصة في المجالات الطبية والهندسية 
والتقنية والعلوم التطبيقية عامة . 
؟-١4-7-1-التتمية‏ الشاملة : 

يتم تحقيق التنمية عن طريق تجنيد كل الموارد البشرية واستثمارها بأفضل صورة كي 
تحقق أهدافها ا 1 الآأمر الذي يتطلب عقولاً نيرة لإحداث 
التغيير المنشود في شتى المجالات الحكومية والأهلية » وفي كافة الأنشطة الاقتصادية 
والتعليمية والاجتماعية ‏ وهذا بلاشك يوّكد زيادة الطلب على القوى العاملة المدربة في جميع 
المجالات مما يستدعي زيادة الطلب الاجتماعي على التعليم الجامعي في عالم متغير . 
-"-١-‏ أهداف التعليم الجامعي : 

يهدف التعليم الجامعي بعد إنماء الولاء لله سبحانه وتعالى إلى إعداد المواطنين المؤهلين 
القادرين على آداء واجباتهم في خدمة وطنهم دفعاً به للتقدم والرقي ٠‏ والقيام بدور إيجابي 
في ميدان البحث الذي يسهم في تقدم الفنون والآداب والعلوم والايتكارات ٠‏ وإيجاد حلول 
علمية لمتطليات الحياة والاتجاهات التقنية في المجتمع .| السنبل وآخرون . !١5١ه‏ , ص 5 ]7١‏ . 
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وقد حددت وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية الأهداف التي يرمي التعليم العالي 
إلى تحقيقها ومنها : [ وزارة التعليم العالي ‏ ١57١ه‏ , ص ؛ ] . 
- تنمية عقيدة الولاء لله سبحانه وتعالى » ومتابعة السير في تزويد الطالب بالثقافة الإسلامية . 
- إعداد مواطنين أكفاء مؤهلين علمياً وفكرياً تآهيلاً عالياً في ضوء العقيدة ومبادىء الإسلام . 
- الارتقاء بجميع مجالات الفكر والإنتاج العلمي من آداب وعلوم » ومتابعة التقدم العلمي 
الملائم لمتطلبات الحياة واتجاهاتها التكنولوجية . 
- ترجمة العلوم وفنون المعرفة النافعة إلى لغة القرآن الكريم . 
- تكوين الكفاءات العلمية العالية فى مجالات البحث العلمى فى مختلف التخصصات العلمية. 
- القيام بالخدمات التدريبية والدراسات التجديدية التي تنقل إلى الخريجين الذين هم في مجال 
العمل ماينبغي أن يطلعوا عليه مما جد بعد تخرجهم . 
ويمكن اعتبار هذه الأهداف أهدافاً عامة ترسم الطريق لمسيرة التعليم العالي في المملكة العربية 
السعودية , إلا أن ذلك لايمنع من أن يكون لكل جامعة من الجامعات الثمان أهدافاً خاصة تتميز 
بها عن غيرها من الجامعات الأخرى » وتتمشى مع الأهداف العامة للتعليم العالي. 
١ - ١‏ - 4 - نشأة الجامعات السعودية : 
عندما أدركت الدولة أن تحقيق التقدم والتنمية لايتم إلا عن طريق قثوات تربوية تؤفل 
الطاقات البشرية تأهيلاً عالياً في شتى التخصصات العلمية والنظرية أخذت على عاتقها 
العمل على تأهيل وإعداد أبنائها في الداخل » وتمثل ذلك في إنشاء ء ثماني جامعات تحت 
مظلة وزارة التعليم العالي » ووفقاً للتقرير الوطني الشامل عن التعليم العالي في المملكة 
العريية السعودية [ وزارة التعليم العالي ٠ه‏ ] فقد بلغ عدد الجامعات السعودية ثماني 
جامعات تحتضن أكثر من [ 8!] كلية يدرس بها أكثر من ]١71417[‏ طالباً وطالبة » يقوم بتدريسهم 
أكثر من [ ]٠٠٠٠١‏ عضو هيئة تدريس في مختلف الدرجات العلمية ما بين أستان ومحاضر ومعيد , 
وقد سعت ع السعودية إلى إعداد الكوادر العلمية في مختلف التخصصات 
وهذه الجامعات تشتمل على مراكز ومعاهد لح !لحي تيال بن اليد 
الوعي الثقافي والتقدم العلمي ٠‏ من خلال إعداد الدراسات والبحوث ودعمهاء 
وعقد الخدوات والمؤتفيزات العلمية . 
ولكي تتضح الصورة حول بداية التعليم الجامعي » وإنشاء الكليات يعرج الباحث على 
ذك بشيء من الإيجاز باعلا ا ل ال 
ميزانياتها! وذلك على النحو التالى : [ الفايزء ١١54١ه‏ ص ص : 98 - ٠١5‏ ؛ السنبل 
واخرون ‏ 4110أق ص اص +841 بلا #وزارة التطيع العالي 491:4 اه ] + 


[*] المصدر : تمت إضافة ميزانية كل جامعة للسنة المالية ١455‏ / 8477١ه‏ بناء على قرار مجلس الوزراء رقم [57؟] 
وتاريخ '"/رح/ 577١ه‏ بالموافقة على الميزانية العامة للدولة للسنة المالية ١455‏ //ر 4157١ه‏ . 
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؟-١4-1-١-جامعةالملك‏ سعود /الا١اه‏ ( 1901م ). 

تعتير من أقدم الجامعات السعودية من حيث النشأة والتي يبوجودها عرقت اليلاد 
والتعليم الجامعي بمفهومه الحديث , وقد افتتحت تحت مسمى « جامعة الرياض 
متحابفما «" عام //ا7١ه‏ . 

وكانت البداية كلية واحدة هي كنة الآزاى كم كرتن 'اففقاع الكنات الخذلقة هرون 
الزمن حتى بلغت أكثر من سبع عشرة كلية عام ٠14١ه‏ » تضم حوالي سبعة وسبعين 
تخصصاً , تمنح درجات البكالوريوس في التخصصات المختلفة » والماجستير والدكتوراه في 
معظم التخصصات , تمتعت بأول ميزانية مستقلة عام ١ه‏ جيث بلغت [4 ,0] مليون , 
وتدرجت حتى وصلت إلى [ ]١1454,5777‏ ملي ون ريال عام ١517‏ / 1518ه ,2 وفي 
عام ١877‏ / 877١ه‏ بلغت [ ”,598,177,..٠.‏ ] مليون ريال . 

وفي سبيل تشجيع البحث العلمي : تسعى إدارة الجامعة إلى دعم المكتبات بالمراجع 
والدوريات والمخطوطات وتزويد المختبرات بالأجهزة والأدوات الحديثة » وقد بلغ إجمالي 
مقتتدات مكضات المامعة أكثر عق :1 ١16-351‏ ] مدا وكادة : 
-7-4-1١-7‏ الجامعة الاسلامية ١8١١ه‏ (1951م ) : 

لقد كانت الأهداف التي تسعى إليها هذه الجامعة تتركز في نشر رسالة الإسلام عالمياً . 
والعمل على إعداد البحوث العلمية وترجمتها ونشرها وتشجيعها في مجالات العلوم الإسلامية 
والعربية وسائر فروع المعرفة الإنسانية التي يحتاج إليها المجتمع الإسلامي عامة : والعمل 
كذلك على تثقيف من يلتحق بها من طلاب العلم من جميع أبناء الدول والجاليات الإسلامية .. 

وتضم الجامعة الإسلامية أربع كليات في الدراسات الإسلامية » وواحدة للغة العربية , 
وكلية للدراسات العليا » إضافة إلى خمسة معاهد لإعداد وتأهيل أبناء الدول الإسلامية فى 
الدراسات الإسلامية واللغة العربية ١‏ 

ينتمي طلاب هذه الجامعة إلى أكثر من ]6١[‏ دولة تغطي قارات العالم بأسره » وتمنح 
الجامعة درجة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه . 

وكذلك ارتفعت ميزانيتها من [1] مليون ريال عام اي [8,17717١؟]‏ مليون ريال 
عام ١5117‏ / اه ء وفي عام ١51‏ / 877١ه‏ بلغت [ .. ليان , 28٠‏ ] ملد مليون ريال . 
8-4-1-1 - جامعةالملك فهد ل ا لم 

أنشئت هذه الجامعة في بداية مراحلها على شكل كلية تحت إسم « كلية البترول والمعادن 
» عام ”8١1١ه‏ ء ثم تحولت إلى جامعة البترول والمعادن عام 56١١ه‏ ء وفي عام .اه 
تم تعديل إسمها إلى جامعة الملك فهد للبترول والمعادن . 

وتسعى هذه الجامعة إلى تحقيق أهدافها فى تكوين النخية الممتازة من المتخصصين فى 
ميادين البترول والمعادن عن طريق المثايرة ويذل الجهود للوفاء بالالتزامات الأساسية التى 
قامت من أجلها » وتختص جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالدراسات المرتبطة بالبترول 
والمعادن » وتشجيع البحوث العلمية في هذا المجال » والعمل على نشر الثقافة البترولية والمعدنية . 
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ويتبع الجامعة ثماني كليات في مجال الإدارة الصناعية والعلوم الطبيعية والهندسية 
وتضافيه النيثة »:وغلوم وهنزسة الجاسب...وكية الدراسات الغليا ومعيق البحؤك والاتشارات 

وقد تضاعفت ميزانيتها من [85] مليون ريال لعام 596؟١ه‏ ليصبح 4101 ,5185] 0 
. ريالاً لعام ١417‏ 1418/7هء وفي عام ١457‏ / 1475ه بلغت [-0559,447,00] 
مليون ريال . 1 
4-1-1 - 4 - جامعة الملك عبدالعزيز11410ه (19517م) : 
أنشئت جامعة الملك عبدالعزيز عام 1541ه كجامعة أهلية قدمت لها الدولة يد العون 

والمساعدة بالإضافة إلى تبرعات أبناء الوطن . 

وفي عام ذه ضمت هذه الجامعة إلى قطاع الدولة كمؤسسة تعليمية حكومية لها 
استقلالها الذاتي » وضمت لها كليتين في مكة المكرمة هما : كلية الشريعة وكلي التربية 
حتى تم إنشاء حامفة أع القرئ:بمكة المكرمة "> 

وتضم جامعة الملك عبدالعزيز ثلاث عشرة كلية في مجالات العلوم الإنسانية , 
والاقتصاد والإدارة » والتربية » والعلوم الطبيعية , والهندسة ٠‏ والطب , وعلوم اليحار. . 
والأرصناك ».والدراشات. البيئية + بالإضافة إلى يغضن المراكز التابعة للجامعة مثل مركن الملك 
فهد للبحوث الطبية » ومركز البحوث والتنمية الاقتصادية » ومركز التعريب ؛ ومركز الوسائل 
وتكنولوجيا التعليم » ومركز اللغة الإنجليزية » ومركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي وغيرها . 

أما'م تحيت المبزاكية ققد تزا يدت ميزافية الماضغة فخ 11 ل ] طليون ريا لاعاة 
١ه‏ إلى [1-,171] مليون ريال عام 5117١-1518١ه‏ » وفي عام ١877‏ / 15717ه 
الت ما حهها [مادن 5 214017 ] علدو ونال:: 
؟ - 0-4-1 - جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية 94١ه(19104م):‏ 

تعن كلية الشدريقة وكلية اللعة العوسة بالرداقن قرا #حامعة العام تشم من سمو 
الإسلامية والذي صدر قرار إنشائها عام 555١ه‏ . 

تهتم جامعة الإمام بالعلوم الإسلامية واللغة العربية والتاريخ الإسلامي بالإضافة إلى 
العلوم الاجتماعية . 

ويتبع الجامعة إحدى عشرة كلية في مجالات الدراسات الإسلامية, والعلوم الإنسانية , 
والعلوم الاجتماعية » وعمادة للبحث العلمي ٠‏ وعمادة للدراسات العليا » وتمنح 0 هانق 
الكالوريوس والاكسفير والدككور] 2 كما يمعها العدين من المعاهد العلمة واخل :وشارع 
المملكة. تهتم بالبحوث الإسلامية والشرعية والفقهية والقانونية المقارنة » ومايتصل بها من 
العلوم الأخرى كعلوم اللغة العربية والاجتماعية والتاريخ خ الإسلامي وغيرها . 

وتهدف الجامعة إلى تأهيل طلابها للقضاء والدعوة والتدريس في مختتف العلوم 
الإسلامية وقد ازدادت كيزائية الجنامعة مق [119] ليون ريال عاء ه80 اف إلى 
[1 10 مليون ريال عام 18117 /1818ه ء وهذاالتطور في الميزانية يعكس مدى 
الدعم والتنييد الذي تلقاه الجامعة من أجل 3 تحقيق أهدافها »ولا أدل على :ذلك من ميزاتيتها 
في عام ١475‏ / 57”77١ه‏ حيث بلغت [ ٠‏ الوه /اه”,١‏ ] مليون ريال . 
4-4-١-١‏ و و الا ْ 

أنشئّت جامعة الملك فيصل عام 595؟١ه‏ ء ويدأت الدراسة فيها مطلع عام 560؟١١ه‏ , 
وتضم سبع كليات في مجالات أكاديمية هي : الطب والعلوم الطبية ٠‏ والعمارة والتخطيط , 
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والعلوم الزراعية والأغذية . والطب البيطري والثتروة الحيوانية » وطب الأسنان ٠‏ و التربية 
00 الإدارية ٠‏ إضافة إلى العديد من المراكز العلمية واليحثية . والحاسب الآلي وغيرها . 
تعتبر كلية الطب البيطري والثروة الحيوانية أول كلية من نوعها في المملكة في هذا 
تحال ولق تضاعفت ميزانية الجامعة من [0”” ,] مليون ريال عام ١411‏ / 
هه إلى [ ...."57,؟"ل] مليون ريال عام ١857‏ /ر 557١ه‏ . 
ا م ال 5ه (1941م): 
تأسست جامعة أم القرى بمكة المكرمة في عام ١‏ ٠ه‏ ء إلا أن بعض كلياتها يعون 
تاريخ نشأتها إلى عام 4”١11١ه‏ ألا وهي كلية الشريعة والدراسات الإسلامية كأول مؤسسة 
علمية عليا في المملكة وتشيع الجامعة شير كلدات في مجالات الهندسة والعمارة . والتريية » 
والدعوة وأصول الدين . والشريعة , واللغة العربية . وكلية الدراسات العليا » إضافة إلى 
معهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي » ومعهد خادم الحرمين الشريفين لأبحاث 
الحج. ؛ ومعهد تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرهٌ والعديد من مراكز البحوث المتخصصة ,2 
حيث تقوم بدور إيجابي في ميدان البحث العلمي لايجاد الحلول الملائمة لمتطلبات الحياة 
المتطورة . وتوفير اجات التعليم الجامعي والدراسات العليا لإعداد مواطنين أكفاء مؤهلين 
لآداء واجبهم تجاه أمتهم الإسلامية . 
أما بالنسية للمخصصات المالية للجامعة فقد ازدادت حتى وصلت إلى [0”؟018,5ه] 
مليون ريال عام7١4١‏ / ١418‏ هء في حين بلغت عام ١855‏ /ر 857 ١ه‏ [ 7٠١,119,0٠0‏ ] 
مليون ريال. 
8-5-١-5‏ -جامعةال ملك خالد 9١51١ه‏ (959١1م):‏ 
تعتبر جامعة الملك خالد أحدث الجامعات السعودية » حيث صدر الأمر السامي بإنشاء 
الجامعة نتيجة للحاجة الملحة في منطقة عسير التي تتمتع تع بكثافة سكانية عالية أدت يطبيعة 
الخال إلىبريادة عدد كلاد فى اليكل ا ار ال المنطقة . مما جعل إنشاء الجامعة 
وقد تم الإعلان عن إنشائها لي ماع ا وان لعي الأمير عبدالله ين 
عبدالعزيز آل سعود للمنطقة عام 8ه( 6ام) وتتكون نواتها الأولى من الكليات 
التي كانت فيما مضى تابعة لفرعي جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك 
سعود بأيها » وتضم الكليات التالية : الشريعة وأصول الدين , اللغة العربية والعلوم 
الاجتماعية والإدارية » والطب , والتربية» والعلوم » كما تمت الموافقة على استحداث كليتي 
الهندسة الصناعية . والحاسب الآلي إضافة إلى معهد اللغة الإنجليزية والترجمة وكلية 
خدمة المجتمع يجازان 
كما أن مشبروع الداكة مويقي القرطن لاعفا أكتو هن ره ]|]٠‏ طالب وطالية, 
وستشتمل البرا مج المقترحة مستقبلاً على إنشا ء كلية الاقتصاد والادارة » والزراعة., 
والطصب 00 وكلية الآداب ونحوها . 
أما ار ور نك ٠ه‏ [...,8", "٠٠١‏ ] مليون ريالء 
ل 0 2٠,531,‏ ] مليون ريال . 
تحت مظلة واحدة هي جامعة املك خالد الفتية 0 يوم , الثلاثاء 
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المواقق /١//4‏ 519١ه‏ لتنضم إلى شقيقاتها السبع في أنحاء المملكة بالنور والعلم. 
[ آل سعود , ١47١هاء‏ ص 7587 ] . 
وفيما يلي الجدول رقم [؟] والذي يوضح واقع التعليم في الجامعات السعودية من حيث 
كلياتها . وطلايها . وأعضاء هيئة التدريس فيها . إضافة إلى ماتضمه من كوادر إدارية 
وفنية» طبقاً لإحصائية عام /١9‏ ١57١ه‏ : ا 
الجدول رقم [؟] 
واقع التعليم الجامعي السهودى للعام الجامهي ١١‏ /ر .57 ١ه‏ © . 








[*] المصدر : وزارة التعليم العالى , الإدارة العامة للدراسات والمعلومات . ١؟4١ه‏ . 
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0-1-7 - تمويل التعليم الجامعي السعودي : 
أخذت الدولة على عاتقها مسؤواية تمويل التعليم بكافة مراحله لضضمان الجودة والتميّز من 

ناعية »وانطلاقا من فلسفتها :اتجاه العتضر البشرئ :واهمية استكمارة كاحد: أنسين التتمية 

الشاملة من جهة أخرى . 
لذا قدمت التعليم مجاناً ؛ ومنحت المكافآت الشهرية والإعانات المالية » وعملت على تهيئة 

العق الكافمت اللاله مفيفا عام درا لما مه نضيفة قاض ونون كدف السك والوعا ل 

وتحمل كافة التكاليف الأخري المرقبظة يعملية التعلكم كالأحون والرواتي ومضنا ريف التشغيل 

والصيانة » وغير ذلك من مخصصات التعليم المعتمدة في الميزانية العامة للدولة . 
وعندما أدركت الدولة أن الجامعات السعودية تحتاج إلى المزيد من الدعم المالي المساند مع 

ماتخصصه الدولة لتقوم بأعباء متطلبات العملية التعليمية والبحث العلمي على أحسن وجه , 

والعمل على مواكهة الارتفاع المننتمن فى كلفة هذا النوع مق التعليم والزيادة الاستميرةافي 

الطلب الاحتفاعى بغانة:<]صدرة الاؤائع الى فنا عد طك الجامعات فى تتويع متضتادر 
سولها » قينا مع التيجوات :العامة رترضتيات التظلنات الذولية إراء: البحث عن سناد 
غين تقليديةالتمويل التعليم + 3لكا اخ :لضاف الحكومية الغ تعد كافية لوكدها فى بعص التقدم 

والتطور المعرفي في شتى المجالات . 
وتضنف مصادن تمويل التعليم الجامعي السعودي إلى نوعين وفق ما أشارت إليه وزارة 

التعليم العالي | 1194م ».ص ص : 57 -7” ] وهما : 

١‏ - تمويل حكومي : تمثل المخصصات الحكومية المعتمدة للتعليم العالي في ميزانية الدولة 
االججدة و الوفستي واللموه الأشاهل الجاحة انكمت لالدو انناف المتعدة للجافنات 
الفكونية رمددها قناني جايتات يسفة ميسكقلة #ركل حافك لو كطعه] الكيية 
زمنزاضيته): السنوية الح ميل كن خلال'إقران مجلتن الوزراء للميؤانية القامة للدولة.. 
وينان الجتول رقة [1] الميزانيات العتمةة التجامنات خلال الأعواء 12/1117 ات 

5ه / 773 14١هاء‏ حيث تقسم أبواب الإنفاق الجامعي إلى أريعة أبواب : [وزارة التعليم 

العالي ‏ ١47١ه‏ , ص 88 ] . 
الحا لول يختميبالرزانيبوالتعالاك دوالناي الكاتي يككي بالتشفاك انه ان اانا 

اللاتء] قالت تكقس والسياة والتمعرلن ينها يختض الباث الرايع#الشاريم . 
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الجدول رقم [ ” ] 
الميزانيات المعتمدة للجامعات السعودية للسنوات المالية 


من ١411/‏ / 1418ه - إلى ١855‏ /ر 1475 ه [ 1994م -١1١٠١1م]‏ بالمليون ريال (*) 

















الم 


٠ 
١م65”,5١5*‎ | ١ال5هرا54‎ | ”":57؟,١5451|‎ ١8؟9,ه“#“‎ | جامعة الملك سعود‎ 














وعءر" اخمة؟,؟" 







١,5 6رهء*"‎ 55 


جامعة الملك عبدالعزبز | |١١“":,275 | ١؟:ة؟,5ا/7 | ١1,٠1١‏ ١اك‏ مم١١‏ 
جامعة الملك فهد | ١لا84,8"‏ | لاه9,١١4‏ | 404,777 


(*) المصدر : 
- بيانات وزارة المالية والاقتصاد الوطني عن الميزانية العامة لتلك السنوات . 
- قرار مجلس الوزراء رقم [1ه؟] وتاريخ "كر "8ه بالموافقة على الميزانية العامة للدولة للسنة المالية ١55‏ / ”6اها. 
ويافحظا امن الجتول السايق اق إجمال #اخصسن للجامجاك تتقارت يق واخرة إلى لخر 
ويعود ذلك إلى تقاوت هذة الجامعات من حي عدد الكليات والطلاب وأغضاءهيئة التدريس» 
والإذازنينء والمراكن العلمية ::والفروع التابعة لكل جامعة :وغيرها :من الخدمات السائدة 
والمستشفيات الجامعية ونحوها . 
؟ - تمويل خارجي : بدأت في السنوات الأخيرة جهود حثيثة لفتح أبواب التمويل 
الشاوكى للحامهات «صية دعن خظة القامقة الساسة والناسعة الإسسياة الككومية 
والخاصة والأقراد ورجال الأعمال إلى تمويل مراكز البحوث العلمية » وتقديم المنح الدراسية, 
والى اتقديم الخدماف الاستتسازية والبحقية من قبل الحامغات للقطاع الخامن مقابل تمويل 
هذه الخدمات . 
كما اشتملت أنظمة ولوائح التعليم العالي والجامعات على نصوص واضحة بقبول الجامعة 
للتيرعات والدعع الخارجى يما لآيتغارظن مع أهداف الجامعة # فقد نضت: المادة [ثاه ]امن 
نظام مجلس التعليم العالي والجامعات [ وزارة التعليم العالي , 1515ه ] على أن إيرادات كل 
جامعة تتكون من : 
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- الاعتمادات التي تخصص لها في ميزانية الدولة . 

- التبرعات والمنح والوصايا والأوقاف . 
- ريع أملاكها وماينتج عن التصرف فيها . 
- أي إيرادات تنتج عن القيام بمشاريع البحوث أو الدراسات أو الخدمات العلمية للآخرين . 
كما اشتمل نظام مجلس التعليم العالي والجامعات أيضاً على بعض النصوص المفسرة 

والمنظمة لمصادر التمويل السابقة » حيث نصت المادة [04] من النظام على مايلي : 

أ - للجامعة القيام بدراسات أو خدمات علمية لجهات سعودية مقابل مبالغ مالية » وتدرج 
عائدات هذه الدراسات والخدمات فى حساب مستقل تصرف فى الأغراض التى 
يحددها ويضع قواعدها مجلس التعليم العالي . ١ ١‏ 

- لمجلس الجامعة قبول التبرعات والمنح والوصايا والأوقاف الخاصة بالجامعة . كما يجوز 
له قبول التبرعات المقترنة بشروط » أو المخصصة لأغراض معينة إذا كانت الشروط أو 
الأغراض تتفق مع رسالة الجامعة . وتدرج هذه التبرعات فى حساب مستقل تصرف 
في الأغراض المخصصة لها وفقاً للقواعد التي يضعها مجلس التعليم العالي . 

ولقد لقي هذا التوجه للدعم الخارجي صدى طيباً لدى مؤسسات المجتمع وأفراده » حيث 
حصلت بعض الجامعات في عام 414١ه‏ على عشرات الملايين من التبرعات: حيث 
أوضحت دراسة غانم [ ٠‏ لم ماص ٠‏ ]أن اليحوث والدراسات والأعمال 
الاستشارية التي يقوم بها الغاملون في لامع الملك سعود ومراكزها العلمية المختلفة 
0 أجور يتفق بشأنها الطرفان ٠‏ وأحداناً تصل قيمة هذه الأجور إلى 

ت الملايين من الريالات السعودية . 

ل ل 

: -الجامعات ووظيغة البحث العلمي‎ ١-7-1 

؟-5-١1-١-‏ أهمية البحث العلمي في الجامعات : 
تشير الأبحاث والدراسات العلمية إلى أن هناك أسباباً كثيرة تجعل البحث العلمي يحتل 

مكان الصدارة فى الوقت الحاضر سواء بالنسية للجامعات أو بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس »: 

وتتمحور تلك الأسباب وفقاً لما أورده الثبيتي [ ٠٠‏ ."م . ص ؟4؟ ] حول النقاط التالية : 

. ابتكار المعرفة وتطويرها وتجديدها من خلال الاكتشافات العلمية والإبداعات الفكرية‎ - ١ 

- التميز والمكانة العلمية في الأوساط الأكاديمية سواء على المستوى المحلي أو المستوى العالمي . 

"' - ترقية عضو هيئة التدريس وطموحه دائماً إلى التقدم الوظيفي والنمى المهني . 

؛ - تحسين وتطوير نوعية التدريس الجامعي » إذ أن البحث العلمي يؤدي إلى النمى المعرفي 
والفكري لعضى هيئة التدريس . 0 

ه - الدعم والتمويل المادي حيث يمثل البحث العلمي موردا هاماً من موارد الدخل 
في الجامعات : 


2) 


وفي هذا الصدد يرى ظافر [8 ٠1هاءص‏ 7359 | أن البحث العلمي من أولويات 
وأساسيات التعليم الجامعي بعامة ‏ ومن أبرز رسالة كليات التربية بخاصة » حيث يتم 
التقويم والتجريب ثم التطوير لأعلى مستوى في التعليم الجامعي » وفي مستوى التربية 
والتعليم في جميع مراحله . 

وفي ظل الحياة المحخاصرة وماتحمله من تطورات علمية وتقنية في متطليبات الحياة يبرز 
دور الجامعة ممثلاً في البحث العلمي » إذ لايمكن أن تكون هناك جامعة بالمعنى الحقيقي في 
ظل غياب وظيفة البحث العلمي , مما يحتَّم على الجامعة أن تنمي لدى أساتذتها وطلابها 
اتجاهات قوية نحو الاهتمام بالبحوث العلمية وتقدمها , وبالتالي تصبح بحق مجتمع العلماء 
والباحثين المثقفين ومجتمع التخصصات ال مختلفة . 

ويرى الأسد [ 5 هاء ص ]48١‏ أن البحث العلمي أحد الوظائف الرئيسة للجامعة عندما 
يقوم من أعضائها من يدأب على البحث العلمي فيحقق لها « مركز تميز » في موضوع تعرف 
به بين الجامعات » ويؤمها الطلاب من أنحاء العالم لأجله »كما أن البحث العلمي أحد فيل 
التنمية فعن طريقه تستطيع الجامعة مواجهة قضايا المجتمع والتنميه . 

وإذا كان البحث العلمي في نظر الكثيرين من أهم وظائف الجامعات والذي كان سبباً 
في تقدم الكثير من البلدان المتطورة » فإن التل وزملاءه [ 1591م » ص ]٠١١‏ يرون أن القيام 
بالبحوث في الجامعات سبيل رئيس ومهم في رفع المستوى العلمي فيهاء وزيادة حصيلتها من 
المعلومات » وحتى تكون هذه البحوث ناجحة في مهامها لابد من توفير الدعم المادي والمعنوي 
والتسهيلات المطلوية » مع تمتعها بقدر كاف من الحرية الأكاديمية لتشارك بأسلوب فعال في 

صنع الواقع والتخطيط للمستقبل بوعي وعقلانية . 

إذ أن على الجامعة دوراً هاما في تنمية 5 المعرفة وإتفاتها وتطويرها من خلال ماتقوم به 
من أنشطة البحث العلمي الذي يعتبر ركناً رئيسا من أركان الجامعة , إذ لايمكن أن تكون 
هناك جامعة بانس الحعساى ذا هي أهملت البحث العلمي أو لم تعطه الاهتمام الذي 
يستحقه [حبشي , ١٠٠٠م‏ ».ص ]١١‏ . 

ويؤكد ذلك أيضاً زيتون [ 1590م ,ص 4؟] حيث أورد المقولة المشهورة [انشر أو اندثر] 
(ملمعط .0 15اطنام) كشعار للجامعات الحديثة التي تركز على البحث العلمي ونشاطاته المرافقة . 

إن دور الجامعة الذي تجسده وظيفتها في البحث العلمي دور له خطورته ومغزاه ٠‏ فقد 
ورد في معظم أقوال المشاركين في وقائع الندوة الفكرية الأولى لرؤساء الجامعات الخليجية 
العربية المنعقدة بالبحرين عام 7١5١ه‏ مايدل على أن الجامعات بدون البحث العلمي لاتكون 
جامعات بالمعنى الدقيق لهذه الكلمة . كما أنه لايمكنها القيام بدور آخر دون البحث العلمي 
والذي لايقصد به الحديث في حدود العلوم البحته والتطبيقية بل يتعدى ذلك إلى العلوم 
الإنسانية والاجتماعية. [القطري 11 اصن 1 ]> 

على أن حال فإن السحت | لطفي قد قعل كور كلوقن رقن هق رفك اناف 
الجامعات ومسؤوليها في جميع الأوساط الأكاديمية بدون استثناء . ذلك أن سمعة ومكانة 
عضو هيئّة التدريس مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بالبحث والنشر كما تم إيضاحه سابقاً » إضافة 
إلى أن ارتباط الجامعات بالبحث العلمي يعكس سمعتها ومكانتها العلمية داخل الأوساط 
الأكاديمية وخارجها . ١‏ 
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ومن جانب آخر يرى الثبيتي [ ١٠0٠م‏ »ص 7375 ] أن البحث العلمي يمثل مورداً مهماً 
من موارد الدخل بالنسبة للجامعات ٠‏ وذلك من خلال الدعم المادي الذي تحصل عليه 
الجامعات سواء من القطاع الحكومي أو الخاص مقابل ماتقوم به من مشاريع وأبحاث علمية 
فى مجالات المعرفة المختلقة . 

لذلك أصبح يطلق على البحث العلمي يأنه العملة الأساسية (لإءهع سهدت لقامعصةلصد) أو 
محور الارتكاز في المجتمع الأكاديمي ( 17نامتمتتك عنسرع20ع2 01 ستدح 1ه . 

كما أوضح الثبيتي أن الجامعات ذات السمعة العلمية العالمية المرموقة قد اكتسيبت 
شهرتها وسمعتها من خلال إنجازاتها وإبداعاتها العلمية والفكرية المتميزة في شتى حقول 
1 الإفسانية » ومن تلك الجامعات هارفارد » وستانقفورد فى أمزيكاء وجامعات اكسفورن, 

بردج ١‏ ولندن في بريطانيا ٠‏ ويرلين في ألمانيا » وجامعات باريس في فرنسا ٠‏ وطوكيو 

في اليابان وغيرها . 

ولاغرابة أن المؤسسات الجامعية في الدول الصناعية تعتبر عماد لهك لفل 
والتطويرء وعماد نقل التكنولوجيا ونشرها إلى قطاعات المجتمع . عبر وسائل متعددة 
كالتدخل مع المراكز الصناعية والبحثية من خلال وظيفة الزائر في مؤسسات العلوم 
والتكنولوجيا. » القيام بوظائف استشارية , الحدائق العلمية المجاورة للجامعة » وكذلك إنشاء 
مراكز البحث والتطوير المشتركة . 

ويتجلى الاهتمام بالبحث العلمي في مصادر الدعم المباشر كالدعم من ميزانية الجامعة , 
ومن الصناعة , وأجهزة وزارة الدفاع بكل دوائرها »وين الوسمنات الغيزية والصنيوق 
القومي ل 0 

أما في الوطن العربي فتعتبر الجامعات أقدم هياكل البحث العلمي إضافة إلى انفرادها 
باحتضان الدراسات العليا » ومع ذلك فأته يعمل إلى جانبها هيئات علمية أخذت أشكالاً 
متعددة مثل وزارات التعليم العالي والبحث العلمي , المدن العلمية» المراكز القومية للبحوث , 
أكاديميات البحث العلمى , الهيئات القومية للبحوث العلمية وغيرها .[إسماعيل. 5415١ه‏ : ص " |]. 

وها سيق دمكق الفول: إن البحث العلمي مرتبط ارتباطاً قوياً بالتعليم العالي ' وبالتالي 

تقع على الجامعات مسؤولية عظيمة تجاه البحث العلمى » إذ أن البحوث العلمية تقوم على 
أكتاف أعداد كبيرة من أصحاب الشهادات العليا والمختصين الموجودين بكثرة في الجامعات, 
حيث يعتبر البحث العلمي ضرورة لاستكمال المهمة التدريسية ورفع تأهيل وقدرات الطلاب 
والطالبات » ثم أن الجامعات ذات السمعة الجيدة والتميز العلمي هي التي تزخر بمختبراتها 
البحثية وماتنشره من بحوث علمية وتقنية عالمية , ومايتوافر في ملاكها من علماء 
وباحتين مشهورين . 

وفى هذا الشأن يؤكد سرور [ 1599م .ص 115 ] على أن استشراف المستقيل يتطلب 
التاكيد على الدور البحثي للجامعة » حيث أن المعرفة العلمية والتكنولوجية - والتي هي ثمار 
البحث العلمي - تمثل [770/] من اقتصاديات العالم المتقدم ‏ بينما رأس المال والموارد 
الطبيعية تمثل ]/"٠[‏ وهنا تبرز الحاجة إلى مثل هذه القيمة المضافة من خلال اعتبار التعليم 
العالي مكوناً أساسياً للمنظومة الإنتاجية في استشراف المستفيل . 
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ومن جانب آخر أوضح مارديني [ 514١ه‏ . ص١١‏ ] أن قدرات الجامعات البحثية 
محددة يعدة أمور منها : 
- نوعية وكمية ملاكها العلمي المقتدر على البحث والمتابعة . 
- وفرة أجهزة البحث العلمى والتقنى . 
- حجم الإمكانات المالية المخصصة للبحث العلمى والتقنى . 
- المناخ العلمي الجيد لاضف والحرية الا 
- عدد ساعات التدريس الملقاة على عضو هيئة التدريس . 
- التقويم السليم لجهود الباحث بما يعود عليه من منفعة مادية ومعنوية تبعث فيه روح 
المبادأة والإيداع . 
؟ 75-1١-37‏ - دورالجامعة في تطوير البحث العلمي : 
للجامعة دور مهم في تنمية المعارف والثقافات وتطويرها في مختلف المجالات التنموية 
من خلال ماتقدمه من أنشطة البحث العلمى المختلفة . وماتضمنه من كفاءات علمية وماتمتلكه 
من إمكانات, كيف لا والبحث العلمي يعتبر ركناً رئيساً من أركان الجامعة , ووظيفة من 
وظائفها الجسام . 
لذا أولت معظم الجامعات السعودية الرعاية والاهتمام لرفع وتطوير البحث العلمي عن 
طريق تشجيع الأبحاث المشتركة في الاختصاصات المختلفة » ومحاولة توسيع قاعدة التنسيق 
مع القطاعين العام والخاص من أجل الاستفادة من نتائج الأيحاث المنجزة » ومحاولة تنفيذ 
الدراسات التى تقدمها الجهات الرسمية أو القطاع الأهلى . 
وفي هذا الود أوضحت بعض اللراشنات ر عام الملك سعود . 9١5١هاء‏ ص 259 ؛ 
الرشيد . 815١ه‏ . ص ٠ه‏ ] أن الجامعات تعمل من خلال آداء مهامها في التعليم والبحث 
العلمي وخدمة المجتمع على تطوير البحث العلمي من خلال تضافر عدد من العناصرمن أبرزها: 
- وجود العقول والكفاءات القادرة على تقديم الخبرات والاستشارات لكافة قطاعات المجتمع . 
- افتتاح المزيد من الدراسات العليا فى سائر التخصصات . 
- الأهمية والتقدير الخاص الذي يوليه نظام الترقيات العلمية لأعضاء هيئة التدريس للبحث العلمي . 
- توافر المكتبات المركزية ومكتبات الكليات المتخصصة التي تقدم خدماتها للباحثين من خلال 
محتوياتها المتنوعة . 
ع إتقا ماكز الهو ف الكلداة:وتههية العامل والكتيرات الخلفية والؤزش التخخيضة 
وأخهزة النحث المخطورة . 
كما أوضح الرشيد أيضاً أن سياسة التعليم العالي في المملكة قد ركزت على إقامة 
البحث العلمي وتشجيعه فلقد كان من ضمن أهداف التعليم العالي في المملكة القيام بدور 
إيجابي في ميدان البحث العلمي الذي يسهم في مجال التقدم العالمي في الآداب والعلوم 


إحينتك 


والمخترعات » وإيجاد الحلول السليمة الملائمة لمتطلبات الحياة المتطورة واتجاهاتها التقنية , 
والنهوض بحركة التاليف والإنتاج العلمي . 

كما انناو الرقي ايها إلى أن سياسة التخطيط للتعليم العالي قد ركزت على تعاون 
الجامعات في المملكة مع الجامعات العالمية في الاهتمام بالبحوث العلمية والاكتشافات 
والمخترعات واتخاذ وسائل التشجيع المناسبة وتبادل البحوث النافعة [الرشيد » 414١ه‏ .ص ه] . 

وبالنظر إلى اللائحة الموحدة للدراسات العليا في الجامعات السعودية [وزارة التعليم 
العالي. 141ه ] يرى الباحث تركيزها على البحث العلمي واهتمامها به والحرص على تحقيقه 
بكفاءة » ومما ورد في هذا الخصوص - وفقاً لما جاء في المادة الأولى من اللائحة - ما يلي : 
١‏ - العناية بالدراسات الإسلامية والعربية والتوسع في بحوثها والعمل على نشرها . 
- الإسهام في إثراء المعرفة الإنسانية بكافة فروعها عن طريق الدراسات المتخصصة 

والبحث الجاد للوصول إلى إضافات علمية وتطبيقية مبتكرة والكشف عن حقائق جديدة . 

ومن الملاحظ على أدلة وتقارير ونظم التعليم العالي والجامعات تأكيدها على أن البحث 
العلمي جزء من رسالتها وأهدافها ؛ مما يتطلب تطويره » وتشجيع توي الكفاءات العلمية. على 
ممارسة التشاط الغلمي في جى مناسب يمكنهم.من مسايرة التقدم السريع للعلم والارتباط 
بعجلة التطور العالمى » ساعية في ذلك إلى تقدم العلم والمعرفة : عاملة على تطوير البحث 
العلمي وتقديم ما يحتاجه فريق البحث من تسهيلات مالية وآلية ومشاورة وغير ذلك . 

وغني عن البيان أن الجامعات السعودية أُمسّست وأنشئت لتكون منارة للعلم والباحثين, 
مساهمة بذلك في دفع عجلة النمو والتقدم الذي تنشده البلاد في مختلف مناحي الحياة , 
ولعل أكبر دليل على ذلك إنشاء عمادات البحث العلمي ومراكز البحوث في مختلف 
الكليات والحامفات.: ١‏ 

وفي هذا الصدد أوضح السالم: أن البحث العلمي يعين الجامعة على تجاوز ماقد 
يعترض طريقها من معوقات ؛ وأداة أيضاً في تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس وتحديث 
خبراتهم وتزويدهم بالمستجدات ال مهنية » ذلك أن الجامعات على مر العصور معاقل رصينة 
للانتاج العلمي » وحصون منيعة لقيادة الحركة الفكرية والعلمية فيها نظراً لما تضمه من عقول 
كير وامكاقات زيما لاتتوافن لساك آخرى + |[السال :ذا لف هن 14]:: 

ولقد بدأ الاهتمام السعودي بالبحث العلمي مع بداية إنشاء الكليات والجامعات بها عام 
6ه حيث لم يقتصس دون هذه الجامعات على محر الوظيفة التطليمية بل ساهقك أيضًا 
في البحث العلمي وإعداد مجموعة من العلماء . 

فالجامعات السعودية كفيرها من جامعات دول العالم تعتبر المكان الأمثل للأيحاث 
العلمية الجادة التي يقوم بها المتخصصون في المجالات العلمية المختلفة . 

ومما يؤيد ذلك مانصت عليه المادة الأولى من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات 
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بالمملكة العربية السعودية بأن : الجامعات مؤسسات علمية وثقافية تعمل على هدي الشريعة 
الإسلامية وتقوم بتنفيذ السياسة التعليمية بتوفير التعليم الجامعي والدراسات العليا , 
والنهوض بالبحث العلمي ٠‏ والقيام بالتاليف والترجمة والنشر . وخدمة المجتمع في نطاق 
اختصاصاتها ‏ كما أن مواد أخرى من هذا النظام تؤكد على دور الجامعات في تقدم البحث 
العلمي في المملكة » وكذا بتيسير أمور الباحثين وتقديم الدعم المادي لهم , وعلى أن البحث 
العلمي هدف رئيس من أهداف الجامعات السعودية [وزارة التعليم العالي » 5١5١ه‏ ] . 

لذا يعد البحث العلمي معلماً رئيساً من حياة وتقاليد الجامعة » وهو ضروري لأية جامعة 
لأثره المهم في تنمية المعرفة وإنمائها » وإسهامه في ميادين الفكر وتقدمها , والتوصل إلى 
الحلول للمشكلات المختلفة » فلا جامعة بدون بحث علمي , وبالتالي فإن الجامعة التي تركز 
على التدريس وتهمل البحث لايمكن الإشارة إليها على أنها مركز للأبحاث العلمية , ولهذا 
لايمكن أن تكون جامعة حقيقية . [الداود ‏ 517١ه‏ . ص"اا؟] . 

وبين الداود أن الجامعات تمارس نشاطها البحثي في الغالب من خلال قناتين هما : 
- مراكز مرتبطة بالجامعات مباشرة . 
- مراكز البحوث المرتبطة بالكليات . 

ولاتخرج بحوث الجامعات عن كونها بحوث أكاديمية يقوم بها أساتذة الجامعات » بحوث 
من قبل طلاب الدراسات العليا بإاشراف أساتذة متخصصين . يحوث ودراسات تجريها 
المراكز أى معاهد البحوث المرتبطة بالجامعات من جهات أخرى 

وفي هذا الصدد يوضح الباحث أن هذا التقسيم كان سائداً حتى عام 519١ه»:‏ وهو 
تاريخ صدور اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات السعودية التي نصت في مادتها 
الرابعة على إنشاء عمادة للبحث العلمي في كل جامعة تتبع لوكيل الجامعة للدراسات العليا 
والبحث العلمي » حيث تهدف إلى تنظيم الجوانب المتعلقة بالبحث العلمي وربطه بأهداف 
الجامعة وخطط التنمية ‏ والبعد عن الازدواجية والتكرار من خلال الإشراف على مراكز 
البحوث العلمية في الجامعة , وبالتالي أصبحت مراكز البحث العلمي بعد عام 415١ه‏ 
مرتبطة بعمادات البحث العلمي بالجامعات السعودية . 

وقد اهتمت المملكة العربية السعودية بالبحث العلمي كونه أحد الروافد الأساسية للارتقاء 

بمستوى التعليم الجامعي ولإسهام الجامعة في خدمة المجتمع وتحقيق التقدم العلمي المنشود . 

وتأكيداً لهذا الاهتفام بالبحث العلمي أشارت المادة [4؟] من نظام مجلس التعليم العالي 
والجامعات إلى إنشاء مجلس علمى فى كل جامعة يتولى الإشراف على الشؤون العلمية 
لأعضناء فيئة التدرس #وقرؤوة النجوت و الدراسات والنشو 

وإيماناً بأهمية تنظيم وتطوير الجوانب المتعلقة بالبحث العلمي في مختلف الأقسام 
والكليات الجامعية أصدر مجلس التعليم العالي اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية . [ وزارة التعليم العالي » 15١54١ه‏ ] 


اديلتك 


: معاهد ومراكزالبحث العلمي في القطاعات السعودية‎ - 3-7-١ 

: -أجهزة البحث العلمي في القطاعات الانتاجية‎ ١-7-7-1 
يعتبر البحث العلمي وسيلة الإنسان في هذا العصر لإيجاد الحقائق في شتى الميادين‎ 

العلمية » ووسيلة الإنسان في إيجاد الحلول لما يواجهه من مشكلات في حياته ٠‏ ووسيلة فعالة 

لمضاعفة العوائد للموارد الطبيعية من صناعية واجتماعية وتجارية. 
ويقترن البحث العلمي في أي مكان بوجود جامعات أو مراكزيحث مرتبطة بالجامعات أو 

مستقلة عنها » وفي 3 اعد ورد الهادي [1994 مءص ]١19١‏ أن أجهزة ومراكز البحث 

العلمي تنقسم إلى قسمين : 

١‏ - أجهزة البحث العلمي التي لاتتبع الجامعات أو المعاهد العليا وتشمل أجهزة البحوث 
والدراسات المتتخصصة التابعة للقطاعات الحكومية . ومؤسسات القطاع الخاص » 
وللروايط والنقابات المهنية » وكذلك أجهزة وأقسام البحوث بالمؤسسات الخيرية التي 
تنشاً لخدمة البحث العلمي . 

؟ - أجهزة البحث العلمي التابعة للجامعات أو المعاهد العليا » حيث تعتبر المكان الأمثل لقيام 
البحوث والدراسات يسيب وجود الأكاديميين المتخصصين , وتوافر كافة المستلزمات البحثية . 
وإذا كانت الدراسة مركزة على البحوث العلمية في الجامعات السعودية , إلاأنه من 

نافلة القول يمكن الإشارة إلى أهم المراكز البحثية التابعة لبعض المؤوسسات في المملكة 

العريية السعودية , وفقاً لما أورده المبارك [ 15١4١ه‏ . ص 4 ] [*] ومنها . 

. مركز الأبحاث في مستشفى الملك فيصل التخصصي‎ - ١ 

" - دائرة الأبحاث في مستشفى الملك خالد التخصصي . 

. مجمع سابك الصناعي للبحث والتطوير‎ - ٠١ 

- مركز الأبحاث بالمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة . 

. مركز الأبحاث بشركة أرامكوى السعودية‎ - ٠ 
كما يوجد في المملكة العديد من مراكز البحث العلمي الأهلية والخيرية التي تساهم في‎ 

دعم وتحقيق أهداف البحث العلمي ومنها على سبيل المثال لا الحصر [وزارة التعليم العالي ٠‏ ١55١ه‏ ] : 

١‏ - مركز فقيه للأيحاث والتطور .2 "” - مركز بحوث ودراسات المدينة المنورة. 

"' - شركة الإلكترونيات المتقدمة بالرياض. 5 - مرك الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية . 
كما أورد الرشيد [9١5١ه‏ . ص "] بعض المراكز البحثية التى تقع خارج الجامعات ومنها: 


(*) للتوسع في مهام وإنجازات تلك المراكز أنظر : راشد المبارك « معاهد ومراكز البحث العلمي في المملكة العربية السعودية » , 
بحوث مؤتمر المملكة العربية السعودية في مائة عام المنعقد خلال الفترة من / - ١١‏ شوال 1511١ه‏ ء الموافق 4” - 8 يناير 
5م.ء الأمانة العامة للاحتفال بمرور مائة عام على تأسيس الملكة العربية السعودية , الرياض . ْ 


2660 


. مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية . ” - دارة الملك عبدالعزيز‎ - ١ 
. مركز البحوث والدراسات الإسلامية يوزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف‎ - * 
. ؛ - مكتب التربية العربى لدول الخليج .ه - مركز البحوث والدراسات في أكاديمية نايف للعلوم الأمنية‎ 

وهنا سدق يمكن القول يان وحود المزاكز الححكة السائقة وعدرها كفي فى الوسناة 
الأخرى بالمجتمع والتى تنتج بحوثاً علمية لاتقل أهمية عن تلك التي تنتجها الجامعات بل قد 
تفوقها في بعض الأحيان , إلا أن المسئولية الكبرى تقع على عاتق الجامعات لأنها تسعى إلى 
تحقيق عدة أهداف من بينها حماية التراث والحفاظ على الإنتاج الفكري والبشرى » وحل 
مشكلات المجتمع بأساليب علمية متطورة ٠‏ وقيادة المجتمع فكرياً » وكذلك القيام بالبحث 
العلمي مما يستدعي الأمر تناولها بالدراسة والتحليل . 

وفي هذا الصدد بين الشدادى في دراسته حول مدى استفادة القطاع الخاص من نتائج 
البحوث العلمية بالمملكة والتي غطت حوالي [4 ا منشأة ؛ أن المنشآت الصناعية المستجيبة 
تمتلك [”5 | وحدة للبحوث يما فيها سابك » وهذا مؤشر على انخفاض عدد مراكزاليحوث 
التطبيقية . كما أوضح أن [/117] منشأة لايتوافر لها ميزانيات محددة لأعمال البحث 
والتطويرء وأن [؟7] من هذه المنشآت تخصص مابين أقل من ]5٠٠[‏ الف ريال إلى أكثر من 
مليون ريال لأغراض البحث والتطوير » وهذه كما يبدى مخصصات ضعيفة تجاه البحث 
العلمي . [الشدادي : 515١ه‏ , ص ]١194‏ . 
7-7-3-1 - مدينةالملك عبد العزيز للعلوم والتقنية : 

تعتبر مدينة الملك عبدالعزيز أكبرمنشأة في المملكة » سواء من حيث عدد البحوث التي 
تجرى داخل المدينة ومجالاتها أى من حيث دعم وتعضيد الأيحاث مالياً ومتابعتها خارج 
المدينة » كالجامعات ومراكز البحث الأخرى القائمة في المملكة العربية السعودية. 
أ - نشأة المدينة وأهدافها : 

تعتبر المدينة هيئة مستقلة مرتبطة إدارياً بمجلس الوزراء . أنشئت عام 791١ه‏ باسم 
المركز الوطني للعلوم والتكنولوجيا ٠‏ وفي عام ١ه‏ عدل اسمها ليصبح « مدينة الملك 
عبدالعزيز للعلوم والتقنية » وقد نصت المادة الثالثة من نظام المدينة على أن من مهامهاالقيام 
بدعم وتشجيع البحث العلمي » وتنسيق مناشط البحوث ومراكزها داخل المملكة » وتنقرد 
المدينة عن سواها من مراكز البحث العلمي بأنها المنشأة التي تنحصر وظيفتها في النهوض 
بمستوى البحث العلمي في الجانب الكمي والنوعي لهذه الأبحاث [المبارك . 15414١ه‏ ,ص 5٠‏ ]. 

ومن جانب آخر أوضح « المبارك » أن مدينة الملك عبدالعزيز قامت خلال الفترة ما 
518-8١ه‏ بتمويل [ 759 ] سبعمائة وتسعة وثلاثين بحثاً بلغت تكلفتها [57,؟47] 
مليون ريال موزعة على جهات مختلفة 

ويوضح الجدول التالى رقم (؟) تطور عدد الأبحاث المدعمة فى الفترة الممتدة ما بين 
--1415ه [-1395-194م ] والموزعة على جهات مختلفة : 
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الجدول رقم (5) 
عدد البحوث المدعمة ضمن برنامج المح السنوي من ٠154م‏ حتى 1995م بحسب المجال العلمي والجهة المستفيدة 


يف سن 
ل 0" 


01 ,لكو ,لاه 


/امه , امىء, 5ه 
؟* .غ4" 


١,‏ دكات 


ب - معاهد البحوث بمدينة الملك عبدالعزيز: 
كانت المدينة في أول نشأتها مقتصرة على تمويل الأبحاث خارجها , وبعد فترة أنشئت 
معاهد للأبحاث بلغت ثمانية معامد ومركز خلال القترة مابين عام ١4.٠.‏ -1417ه 
[ ٠194--1995م‏ ] ء وتلك المعاهد وفقاً لما أوردها المبارك [ 514١ه‏ » ص 55" ] على النحو التالي : 
1 + مدق يعوت الطافة ؟ وقد انكشية لتوطين وتطوير تقتنات الطافة وامتتحدامها 2 7 5 
؟ - معهد بحوث القلك : ويهدف إلى البحث في الفلك والفيزياء ورصد الزلازل . 
#اخاهعية يسوة القضاء [ الاستشهار عن .يعد | »ريدق الى ستعرفة وكوطين تفننات 
الاستشعار عن بعد » عن طريق القيام بالبحوث التطبيقية في هذا المجال : 
- معهد بحوث الطاقة الذرية : يستهدف توطين التقنيات النووية واستخدامها للأغراض 
السليمة من حيث الاستفادة منها فى الطب والصناعة والزراعة والقيام بالبحوث في هذا المجال . 
ه - معهد بحوث الموارد الطبيعية : ويهدف إلى القيام بالبحوث المتعلقة بمشكلات البيئة 
وترشيد استفلال الوارف. الطبيعية : 
3< مهيد نهوت البترول كيف الى الاسنشفادة د تقفات :الضفاعات البدرولة وكطويزها: 
حامقِهد بهوة الإلكتروتيات:: أقيم هذاالعهد للقيام بابحات في الهندسة الكهرمائنة 
وهندشة التظلم وغلون الحامتت الآلن. . ظ 
4 - المركز الوطني للعلوم الرياضية : أنشئ هذا المركز عام 5117١ه‏ [1997 م] من أجل 
القيام بالبهوة الرياضتية ومايتعلق منهابالماتب التطبيقي غلى وه الخصوصض 
ج- تهح مدينة اللك عبدالعزيز لاعلوم والتقنية فى تحديد أولويات البحوث : 
تحرص المدينة أن يكون للبحوث العلمية التي تدعمهاعلاقة مباشرة بالمشكلات التي 
فاجه القطاعات المكوبية والخاضية أن تكون تلك الشاركم من« النوع التطبيكن ا ويتطلب 
تحدية أولويات الببحو فيهنا توفركم هائل من المغاومات ايم جمعها: من قصادن بخظلفة متها 
قطاعات يحكومية وخاضة + ومراكة بطوث: ووشتائل إعلدم ولقانات طفيسة » وقيرقا بجنت 
كم شيع هذه المرحات وتصنيقه] وتمليتها #.ويتاء عل مات التوصل إليه من نتائج يتم 
اختان الموانتضيع البحقة المناشية والاعلون عثها :+ 
وفي دراسة عن أولويات اليحوث في الجهات المانحة بالمملكة » أشار الرشيد [9١51١ه‏ 
ص ]١‏ إلى تجرية مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية حيث أوضح أن المدينة تقوم بتقسيم 
الأرأويات حب الكاجة إلى #تيمان رتيسييق فيا 
- اداميات عاجلة ##ومي الت تركيط بحل مشدكلة فاخفة فلن مان قطاع اتاج مقي يتطاك 
الأمر دعمها يصورة عاجلة . 
- أولويات آجلة : وذلك يؤضع خطط واضحة لدعم البحث العلمى على المدئ اليغيد: 
وكقافت هده المعاهد' با ككاة العدية كن الأغدال الكفية فى محال تكمشاقها إساقة 
إلى البحوث التي مولتهاالمدينة من خلال برامجها البحثية التي تشمل : 
- بوتامع المتح السنوي : وهذا البرتافج مخضصن لدعم البحوت التطييقية الثى تهدف إلى 
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تقديم حلول للمشكلات التي تواجه خطط التنمية الاقتصادية . وقد بلغ عدد البحوث المدعمة 
وفقاً لهذا البرنامج ماجملته [؟١١١]‏ بحثاً بتكلفة قدرها نحو [171؟] مليون ريال خلال 
الفترة من 959؟١احتى‏ ١١5١ه‏ . ٠‏ 
- مشروعات البحوث الوطنية : حيث تقوم المدينة بدعم وتنفيذ هذه المشروعات بناء على طلب 
الأخؤذة الحكوىة لحف مفتكلات مهددة : 
وقد بلغ عدد البحوث التي تضمنتها هذه المشروعات )١4(‏ بحثاً بتكلفة قدرها حوالي [14] 
مليون ريال خلال الفترة من ١5599‏ حتى ١١5١ه‏ .[الشدادي . 519١ه‏ ,ص ص: 2١5-15٠0‏ ]. 
3-7-37-1- عمادات ومعاهد ومراكز البحوث العلمية في الجامعات السعودية : 
12-7 هميية: 
تعتبر معاهد ومراكز البحوث العلمية من الروافد الرئيسة للنشاط العلمي في الجامعة 
حيث أصبحت مصباً للنشاط العلمي للأقسام والمراكز الأكاديمية » علاوة على تقديم 
الما زات وا لقيو اف لأعضناء فيقة التدريتن:والظلاي وخاهة فى عراخل الدراستات العلنا , 
كما تسهم هذه المراكز في خدمة المجتمع الحلي حيث تقدم العديد من الخدمات إلى الجهات 
الحكومية , والمؤسسات العامة والخاصة , كما تقوم هذه المراكز من خلال الإمكانات المتنوعة 
برسم برافع البحوث العلمية وختقطيطها وفصنيفها #يساندها تفصوعة من الأجهزة 
المتخصصة في تيسير المعارف العلمية وتقديمها للباحثين كنجهزة المعلومات والمكتبات 
والدوريات العلمية الملتخصصة والمطابع وغير ذلك [جامعة الملك سعود415.2١ه‏ ص ٠5.١.‏ ] 
وضمن الخطط التنموية الخمسية تم إنشاء العديد من معاهد ومراكز البحث العلمي 
داخل الجامعات دعماً لتنشيط البحث العلمي وتعزيزاً لدوره » إضافة إلى نشر الوعي الثقافي 
والتقدم العلمي من خلال الدراسات والبحوث المقدمة . 
كما تعمل هذه المعاهد والمراكز على تطوير ودعم خبراتها في مجال البحث العلمي 
وتوفير برامج التدريب اللازمة لإعداد الكوادر البشرية المحلية المتخصصة , إضافة إلى 
الاستمرار في توفير الإمكانات المادية والعلمية والأجهزة المتطورة والتقنيات الحديثة اللازمة 
لدعم مسيرة البحث العلمي . 
ورغبة في الإستفادة القصوى من مراكز البحث العلمي المتقدمة في الخارج طورت هذه 
المراكز علاقاتها بمراكز ومعاهد البحوث العلمية في دول العالم أملاً في الاستفادة من 
تجاربها في تطوير نفسها [٠‏ المطرف 1156م “ص 7 ] . 
5-3-5-5 - أهداف معاهد ومراكزالبحث العلمي : 
نصت المادتان الثانية والثالثة من لائحة البحث العلمي [ وزارة التعليم العالي 0-2-7 
على أهداف البحوث التي تجرى في الجامعات ومنها : 
- حفز الباحثين من أعضاء هيئة التدريس والطلاب على إجراء البحوث الجيدة التي تسهم في 
إثراء العلم والمعرف في جميع المجالات النافعة . 
دبزيك النشة الغلمى كامواق الحاميفة وخطط السشية موالبعة عن التكزان والأؤنواجية 
والإفاذة من الدزاسات السايقة . 
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- تقديم المشورة العلمية » وتطوير الحلول العلمية والعملية للمشكلات التي تواجه المجتمعمن 
خلال الأبحاث والدراسات التي تطلب إعدادها جهات حكومية وإقليمية . 
- نشر نتائج البحث العلمي في وسائط النشر ال محلية والدولية واف الوه 
العلمي لتسهيل مهام الباحثين . 
- تنمية جيل من الباحثين السعوديين المتميزين وتدريبهم على إجراء البحوث الأصيلة ذات 
المستوى الرفيع عن طريق إشراك طلاب الدراسات العليا والمعيدين والمحاضرين ومساعدي 
الباحثين في تنفيذ البحوث العلمية . 
- التعاون مع الهيئات والمؤسسات العلمية والبحثية داخل المملكة وخارجهاعن طريق إجراء 
الفكويت وعادل المعارفة والكرات + 
- نقل وتوطين التقنية الحديثة والمشاركة في تطويرها وتطويعها لتلائم الظروف المحلية لخدمة 
أغراض التنمية . 
وقد أشار الرشيد إلى أن مراكز البحوث العلمية تساهم في تخقيق الأهداف التالية : 
- القيام بالأبحاث ذات الطابع التخصصي وفقاً لاختلاف التخصصات . 
- تقديم المشورة العلمية للجهات الحكومية والأهلية وإيجاد الحلول اللازمة لمايواجه المجتمع من مشكلات . 
- تطوير البحث العلمي الذي تتطلبه الخطط التنموية . 
- إثراء المعرفة المتخصصة عن طريق حفز الباحثين من أساتذة وطلاب على إجراء البحوث 
الأصيلة والمبتكرة . 
- محاولة الإبداع والابتكارء والابتعاد عن التكرار والازدواجية , والاستفادة من الدراسات 
السابقة. 
- جمع المخطوطات الإسلامية لتكون مرجعاً للباحثين ٠‏ ومحاولة تحقيق النافع منها 
- القيام بنشر البحوث العلمية والتراث المحقق في وسائل النشر المتاحة . 
زويف التالحفين النممووين المورين على لحرا التموك واستكدام نات التقجينة العاضر م : 
- التعاون بين هذه المراكز ويين المراكز الأخرى المماثلة داخل المملكة وخارجها عن طريق 
التشاور وتبادل الزيارات والقيام بالبحوث المشتركة . [ الرشيد . 19١4١ه ‏ ص ١1‏ ]. 
"8-7-7-١‏ التنسيق بين معاهد ومراكز البحث العلمي الجامعي : 
يعتبر التنسيق بين مراكز البحوث في الجامعات السعودية ضرورة تقتضيها مسيرة 
البحث العلمي وتنويع مجالاته . وتفادي التكرار والازدواجية » وتحقيق نوع من التكامل بين 
مؤسسات البحث العلمي في الداخل والخارج . إضافة إلى مايحقق من ترشيد في استخدام 
الإمكانات المادية والبشرية . وكذلك ضمان العمل روح الفريق ومايتولد عنه من مساهمة 
جماعية في حل المشكلات المعقدة التي تتطلب جهوداً مكثفة لحلها . 
وبصورة مختصرة يمكن إيجاز أهم المزايا عن التنسيق بين مراكز البحوث العلمية وفقاً 
لما أورده الرشيد [ 519١ه‏ . ص ١١‏ ] وذلك على النحو التالى : 
تحقيق التواصل العلمي بين مراكز البحث العلمي . 
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جاتحن |الازتوائمية والوس فى الكحزيزات : 
- تحقيق قدر عال من المتايعة والاشراف الفعال . 
- حسن التخطيط للجوانب والمشروعات الإنشائية والتنظيمية . 
- ترشيد الإنفاق المادي . 
وتتعدد المجالات التي يتم فيها التنسيق يبن مراكز اليحوث العلمية في الجامعات السعودية , 
ولعل أهمها ما أورده الرشيد [51١هاء2‏ صا ص ١١-١:‏ ] من أن التنسيق يمكن أن 
يتم على النحى التالي : 
١‏ - تيادل الخيرات والمعلومات والاستفادة من المعامل والورش من جامعة لأخرى . 
؟ - تقديم المعونة العلمية والدعم الاستشاري بين الجامعات . 
" - تبني المجلس الأعلى للجامعات برامج بحثية مشتركة. 
- تقوية شبكة نقل المعلومات بين مراكزالبحوث والعمل على ادخال نظم المعلومات الحديثة فيها . 
ه- تبادل الخطط اليحثية والمطيوعات وتبادل الزيارات 
5 - عقد اللقاءات الدورية للعاملين يمراكزاليحوث . 
- إصدار النشرات الإعلامية وتيادلها بين مراكزاليحوث . 
- توحيد قواعد النشر وشروط التمويل ونظم المتايعة . 
. - تنظيم معارض مشتركة بين مراكز البحوث ومصاحبتها بإقامة لقاءات وندوات علمية . 
٠‏ - استضافة الخيراء والباحثين من الجامعات الأجنبية ممن لهم سبق الارتقاء باليحث 
العلمي للتعرف على تجاريهم ومدى الاستفادة منها . 

؟"-؟ 5 -؟ - ؛ تعماذات ومعاهد ومراكز الينيث العلمى ايجاممي * 
ومراكز البحوة والجمعنات العلمية ا والعمل على تذليل الصعاب والفونات التي 
تعترضهاء وتوفير المستلزمات من أجهزة علمية حديثة » والعمل على توفير الدعم المالي والدعم 
الفني لتلك اليحوث العلمية . 

وبيعد الك العلش جد الرطاف اساسا الي دقوع يها الجايعات: سكو" © إذ أن 
وتلخصضشياتيا 000 لما أوودتة جامعة الملك سعود 0 : ص /الا"] من أن نظام مجلس 
التعليم العالي والجامعات قد حدد الأنظمة المتعلقة بالبحث العلمي كما حددت لائحة أعضاء 
هيئة التدريس في الجامعات والكليات دورهم فيه داخل جامعاتهم وخارجها . 

وفي هذا الصدد يادرت الجامعات السعودية بإنشاء عمادات ور كل لفح الاين 
ومعاهد للبحوث والدراسات الاستشارية لتنشيط يليا اليحث .العلمي فيها والمشاركة 
الفعالة في مجالات التنمية . وذلك على النحى التالي : 
1 ادبا - جامعة الملك فهد للبترول والمعادن : 
أ- مجلس البحث العلمي : 

يعتير مجلس البحث العلمق بإاشراف وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي 
إحدى الجهات الرئيسة التي تقو م بالإشراف على دعم ومتايعة البحوث في الجامعة » حيث 
يعتبرالسلطة العليا في الجامعة التي تقوم اليحوث العلمية الممولة من الجامعة يعد موافقة 
لجنة اليحوث عليها كما يقوم يتقرير اللوائح المنظمة لشئون البحث العلمي في الجامعة 
[الشهري.١57١ه‏ .ص 37 ]| . 
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لب - ماده الببحت العلمي” 
تأسست عمادة اليحث العلمي كعمادة مستقلة في عام 514١ه‏ » وتقوم العمادة ممثلة 
في مجلس عمادة البحث العلمي ولجنة البحوث بادذاء ء الواجبات المنوطة بها حسبما ورد في اللائحة 
الوحدة ليحت الكلنى فى الخامتات 6 ومن الآنشطة التي تقوم بها على وجه الخصوص مايلي : 
| - تشجيع وتنظيم متايعة البحوث واليرامج البحثية في الجامعة . 
2 تقويم ومتابعة البحوث الممولة من الجامعة أى من جهات خارجية . 
ا اقتراح اللوائح والنماذج المنظمة لتمويل اليحوث ودعمها وتحديث اللوائح 
- دراسة حضور المؤتمرات المقدمة من أعضاء هيئة التدريس 
- دراسة الطليات المقدمة للاث شتراك في برامج ج المنح السنوية مثل برنامج البحث الصيفي 
الذي تقدمه الملحقية البريطانية ومنح فولبرايت الأمريكية وغيرها ٠‏ [ وزارة التعليم العالي » 
١اهاءص4:‏ |. . 
جه - - معهد البحوث بجامعة املك فهد للبترول والمعادن /1141ه (191/8م  )‏ 
بتبواً معهد البحوث بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن موقعاً موهوقا في مجال البحوث 
العلمية التطبيقية والقد ا في لمعل العرية السفود  ٠‏ إذ أن له مساهماته الواضحة في 
8 أرجاء المملكة ,كما 0 بالأبحاث ذذات الصفة التطبيقية المعالجة لمشكلات قائمة » ويناء 
ا يحتاجه في مجال التنمية. 
يتمتع المعهد بقدر من الاستقلال الذاتي مما يوفر له المرونة اللازمة للقيام بمسئولية 
ل العلمي التطبيقي والتطوير في العديد من المجالات والاختصاصات العملية . 
وتيدى هذه الاختصاصات واشيكة وجلية من خلال أسماء الإدارات الفنية للمعهد وكذلك 
مركز تصنيع وتطوير المعدات والبرامج المتقدمة والذي يعتبر في عداد الإدارة الفنية السايقة 
للمعهد . وتتمثل إدارات المعهد في التقسيم التالي : 
١‏ -الإدارة الأولى : إدارة تكنولوجيا البترول والغان . 
؟ - الإدارة الثانية : إدار ة مصادر الطاقة 
“" - الإدارة الثالثة : إدارة الجيولوجيا والمعادن. 
- الإدارة الرابعة :إدارة موارد المياه والبيكة . 
ه - الإدارة الخامسة : إدارة المقاييس والمعايير والمواد . 
1 الإدارة السادسة : إدارة الدراسات الاقتصادية والصناعية . 
7 - مركز تصنيع وتطوير المعدات والبرامج المتقدمة . 
ولقد حرص المعهد منذ إنشائه على أن تكون تجهيزاته وأساليب العمل التي يتبعها علئ 
درجة عالية من المرونة وقايلية التطبيق » مما جعله دائماً على 3 الاستعداد للقيام بتنفيذ 
المشاريع الهامة 6 وتشمل بحوث المعهد محجالات عديدة من أهمها : 


- هندسة البترول والغاز - تكرير البترول والبتروكيماويات . 

- أنظمة الطاقة . > التحكو في زخف الرفال .: 

تومن اموا رن الاق + الب البخروة وظلوع النهان» 

- هتدسة العمادات وحظلية المياه المالجة" > الفيزنادء الحنولوهدا والثروات المعدنية 
- الاستشعار عن يعد - حماية البيئة . 

+ البحوة الاقتضاب والشخاضة" << فننسة الطافة الكؤراءة: 
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وتنقسم مشاريع البحوث التي يضطلع المعهد بتنفيذها على أساس الجهة التي تقى 
بالتمويل وبالتالي الاستفادة من نتائج البحوث إلى فئتين هما 
١‏ - مشاريع البحوث التطبيقية التعافقدية : 

ا ل 

ويعتبر البحث التعاقدي -افي أغل الأهيان حيككا تليق نستلرة الستقداء وتطبيق 
المعرفة العلمية والخبرة الفنية . 
ا ارات الفدنة للععهة 0 عروض مكارت البشوة كاستتجاية لطليات الجهات 
المستفيدة 2 أو كمقترحات لمشاريع بحوث يعتقد بأهميتها ويجرى تقديمها إلى الجهات التي 
يتوقع ! امكانية تعاونها مع 3 « الوا ريس لاني لإدارة المعهد نفسه وفي حالة قبول 
0 الحالتين تكن نتائج مشروع البحث ملكا لجهة امول ل ٠‏ 
من [1]110؟ م مشروعاً 7 لجهات مستفيدة من خلال الإدارات القنية لمعهسد العو 
7ه - 1ه يلقت لخسة ومشرية [7000 ا ا 
١‏ مارك اموت لمعنه عن ماني ات 

يتم تمويل أنشطة البحث في هذه المشاريع من الموارد المالية التي يحصل عليها المعهد 
فق وذاره المالمة امن طرق حاممة اللك فهه للبخرول والمعادق«وكتارل هذه الهو هادة 
موضوعات بحث أساسية أوتطبيقية » ولكنهاغالباً ماتكون موجهة لتحقيق هدف أو أكثر يتم 

ولاك أن "البحوت الأساسية شكن المعهة من قدي مساهنات: ركيسة في فجالات 
الغرفة الهتدضية والعلمية »وتزودة بالمعرفة المتطلة بتحدات التطورات فى هسحالاث معينة 
اذاف جرال طن حر 00 مقدماً عن طريق الازارات القن لعهن البحو» . 


[*] للتعرف على تلك المشاريع ٠‏ أنظر : الغرفة التجارية الصناعية بالرياض . نبذة مختصرة عن مراكز البحوث بالجامعات السعودية إدارة 
البحوث : الغرفة التجارية الصناعية بالرياض 15١4١ه‏ .ص ص : /الا - 1١1‏ . 
[**] للتعرف على عروض المشاريع , أنظر : المرجع السابق .ص ٠١6, ٠١4‏ . 
[+»*»] للتعرف على مشاريع البحوث الممولة من قبل“ المعهد » أنظر : الغرفة التجارية الصناعية بالرياض , نبذة مختصرة عن مراكز 
البحوث في الجامعات السعودية » مرجع سايق »ص 1١7 , ١١9‏ . 


204 


وفي هذا الصدد أضاف المبارك [ 19١5١ه‏ . ص 5” ] أن هذا المعهد يعتير من أهم 
مراكز البحث في الجامعة وخارجها ومن أكثرها استعداداً بشرياً وآلياً مما مكنه من تقديم 
الأيحاث والاستشارات العلمية التي تجاوزت [ ]٠ ٠‏ ثمانمائة مشروعاً ٠‏ على أن المشروع 
الواحد قد يتطلب أكثر من بحث ٠‏ وبالتالي وصل عدد الأبحاث التي قام بها المعهد حتى عام 
3ه :[1991م ] حوالي [ ]١٠٠١‏ ألف وأربعمائة من الأبحاث والتي نشر معظمها في 
الدوريات العلمية الدولية والمحلية كما لل لف لكا 


( ج ) مراكزالبحث العلمي : 
أوضحت وزارة التعليم العالي (١517١ه)‏ أن معهد البحوث بخ يضم المراكز البحثية التالية : 
١‏ - مركز العلوم الطبيعية التطبيقية . ؟ - مركز البيئه والمياه . 
#- مرك نحوت الاتصالات والحاسيات الآلية +4 مركز النترول والمعادن. 
ه - مركز الاقتصاد والنظم الإدارية . يرك التكرين والتروكعازيات. 


- مركزالبحوث الهندسية . 


-8-95-5- 7-4 - جامعة الملك سعود : 
أ - عمادة البحث العلمي : ش 

تعتبر عمادة البحث العلمي حديثة التكوين في الجامعة ٠‏ حيث تم إنشاؤها في 
عام 5٠١‏ اه » وذلك عقب صدور اللائحة الموحدة للبحث العلمي مياشرة . 

وترتبط العمادة إدارياً بوكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي » ويقترح نعتلرن 
عمادة البحث العلمي اللوائح التفصيلية والقواعد الداخلية المنظمة لإنجاز البحوث ونشرها 
ومكافآتها على مستوى الجامعة أو الكليات أو المعاهد ومراكز البحوث ٠‏ وعليه فقد قامت 
العمادة في الجامعة بإعداد قواعد تنفيذية وإجرائية داخلية تساعد مراكز البحوث في تفسير 
مواد اللائحة . 

كما عمدت عمادة البحث العلمى منذ نشأتها على تطوير أداء مراكز البحوث وتوحيد 
أسلوب عملها وفق نماذج معينة مراعية في ذلك التباين في طبيعة تخصصات المراكز البحثية 
[ السدراتي وآخرون :١ه‏ .صن 18].. 
ب- - معهد الأمير عبد الله للبحوث والدراسات الاستشارد ية (/ا١51١اه‏ ): 

نظراً لتغدد مراكز البحوث وتوفرالامكاثات البشرية والحادية للجامعة كان لابد من وضع 
استراتيجية واضحة تدير وتوجه النشاط العلمي والبحثي في الجامعة . فيادرت الجامعة 
بإنشاء معهد اليحوث والدراسات الاستشارية في عام 1١51١ه‏ والذي يهدف إلى توحيد 
النشاط البحثي والعلمي في الجامعة . وتحقيق التعاون مع كافة المؤسسات الحكومية 
والأهلية» والعمل على تسويق النشاط البحثي لمختلف القطاعات بطريقة منظمة وفعالة . 

كما يسعى المعهد جاهداً إلى تونيق صلة الجامعة في مجال البحث العلمي مع القطاعين 
العام والخاص ؛ والعمل على إيجاد سبل وقنوات للتمويل والدعم المالي والهبات من القطاع الحكومي 
والقطاع الخاص للمشاريع البحثية في الجامعة » وتشجيع التبرعات من المؤسسات والأفراد لذلك . 


(ع2)0 


كما يقوم المعهد أيضاً يتوجيه النشاط البحثي والاستشاري بالجامعة بما يتفق مع 
متطلبات التنمية في المجالات المختلفة , إضافة إلى ته تشجيع تكوين لجان متخصصة ومشتركة 
مع القطاع الخارجي في المجالات التجارية والصناعية اغية والززاعية وخيوها من أجل وضع 
التصورات العملية للعمل المشترك في مجالات البرامج الاستشارية والبحثية وإيرام 
الاتفاقيات حيال ذلك . 

كما يقدم المعهد العديد من الخدمات التي يحتاج إليها المجتمع بكافة عناصره ٠‏ وذلك 
عير العديد من المجالات الخدمية مثل : 

مجالات العلوم الأساسية .والعلوم الإنسانية والاجتماعية , العمارة والتخطيط . مجالات 
الحاسب الآلي ٠‏ العلوم المتحية والتديفة :بوكذلك الاستشارات: العلمية .| جامفةا للك سعوة: 
6اهءص ؟١ه].‏ 

ويعتبر البحث العلمي نشاطاً أساسياً من أنشطة الجامعة » وقد قامت بقطع أشواط 
بعيدة قي مجال تشجيع البحث العلمي وأعدت الآلية المناسبة لتحقيق ذلك ممظة في المجلس 
العلمي ومراكز البحوث في الكليات » وقد خول المجلس العلمي صلاحيات واسعة من شأتها 
تشجيع البحث العلمي وتنظيمه . كما قامت الجامعة بدعم البحث العلمي » والتعاون مع 
المراكز البحثية في المملكة وخارجها في إجراء البحوث والدراسات. 

وقد تشكلت بالجامعة لجنتان تختصان بالبحوث هما 
- لجنة متابعة البحوث المدعمة من مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية . 
- اللجنة الدائمة للبحث العلمى والعلاقات الأكاديمية والثقافية . 
ج - مراكز البيحث العلمي  :‏ 

داك الع ال اا تشجيع حركة البحث العلمي وتنشيطها وربط 
ل ل 0 يكفاءة . 

وقد أنشئت تلك المراكز البحثية في كلية الآداب » التربية ؛ العلوم الإدارية» الطب , 
العلوم التطبيقية » الهندسة , العلوم » الزراعة ‏ العمارة والتخطيط » طب الأسنان وغيرها . 

وقد قدمت هذه المراكز العديد من البحوث والدراسات بالتعاون مع جهات داخل المملكة 
وخارجها . كما قدمت أيضاً حوالي [1]178' بحثاً أو دراسة للقطاع الخاص وذلك خلال 
ثلاثة أعوام من ١5١4‏ / 5١5١ه‏ إلى عام ١41١‏ / 517١ه‏ ا . 

ويوجد في جامعة الملك سعود العديد من مراكز البحوث العلمية ومن أهمها : 


. مركز البحوث بكلية العلوم . 2 . " - مركز البحوث بكلية الآداب‎ - ١ 

؟ - مركز البحوث بكلية التربية  .‏ 5 - مركز البحوث بكلية الصيدلة . 

ه - مركز البحوث بكلية الهندسة . 5 - مركز البحوث بكلية علوم الحاسب والمعلومات. 
لاجووكز البحوك مكلية القلن:: 4 مركن البجوة الذراعية يكنة الزراعة:. 


[*] للتعرف على تلك البحوث والدراسات » انظر : 
الغرفة التجارية الصناعية بالرياض », نبذة مختصرة عن مراكز البحوث فى الجامعات السعودية . إدارة البحوث . الغرفة 
التجارية الصناعية بالرياض ٠‏ ربيع الآخر - 17١4١ه‏ ص ص :870-15 . (١‏ 


ك2 


؟ - مركز البحوث بكلية العلوم الإدارية. ٠١‏ - مركز البحوث بكلية العلوم الطبية التطبيقية . 
ات مركة التحوه كلية طن الأسنافاء , اميرك أبحاث الؤلاول وغيرها + 

احير النحوفركلة الميارة والتخطيظ:: 

4 - مراكز البحوث فى مركز الدراسات الجامعية للبنات . 

- مركز الأمير سلطان لأيحاث البيئه والمياه والصحراء [ ١؟55١ه‏ ] 

وعن دور مراكز البحوث في تشجيع حركة البحث العلمي أوضح مكي [1415١هاء‏ ص١]‏ أن 
مركز البحوث في كلية الآدا ب بجامعة الملك سعود على سبيل المثال ساهم منذ إنشائه عام 
1ه ا حتى عأم 1516١ه‏ في ظهور ظهور [ بحثاً توزعت بين البحوث الممولة من المركز 
والمنشورة خلاله » والبحوث الممولة من المركز والمنشورة عبر جهات أخرى ٠‏ والبحوث الممولة 
من جهات أخرى وا منشورة فقط من المركز, وذلك وفق الجدول التالي رقم [ه] : 


الجدول رقم [5] 
عدد البحوث التي ساهم مركز البحوث بكلية الآداب بجامعة الملك سعود 
في نشرها خلال الفترة من ١79177‏ - 1110 





كما أوضح مكي [ ١٠4١ه‏ .ص" ] أن مراكز البحوث تواجه العديد من المعوقات والتي 
حاء قي مقرمتها قلا الشيكية لاله اللزرمة الامتكمر ان المشتاري ايحا الكيرة فق تزافمي 
الميزانية السنوية لمركز البحوث بكلية الآداب بشكل ملحوظ حيث بلغت في عام 18 / ٠‏ 

ه [.85] ألف ريال ٠‏ بينما بلغت في عام 1515ه / 1615ه [-118] ريال فقط ‏ إذ : 
نسبة النقص بلغت [994/] خلال هذه الفترة ") بل لقد عافسسة رفن مدزانية 
عام 1514ه لمساعدة طلاب الدراسات العليا ‏ مما يعني ترك مبلغ ]57٠٠١[‏ ريال فقط 
مشاريع بحوث أعضاء هيئة التدريس في الكلية التي تضم في ذلك العام (01؟)عضواً خلاف 
المحاضرين والمعيدين في الكلية .مما يعني أن نصيب كل عضو في المتوسط من هذا المبلغ 
هو [4"؟] ريالاً فقط . وهذا لاشك مبلغ زهيد لايشجع على البحث العلمي . 

واستطرد مكي في سرد تلك المعوقات والتي جاء في آخرها عدم وجود مادة في لائحة 
مراكز البحوث يجامعة الملك سعود تضبط عملية تآخر الباحثين في الالتزام بالمشاريع البحثية 
وخاصة فيما يتعلق بالنواحي المالية . 





[*] لم تتضمن هذه الميزانية ميزانية مشروع نتائج حفريات الفاو في عشر مجلدات والمقدرة بمبلغ [ ]151٠٠٠١‏ ريال 
يصرف عليه مباشرة من صندوق الجامعة . 


أحيفيفق 


١-؟4-0-7-7-"-‏ جامعةالملك عبدالعزيز: 
أ- اللجنة الدائمة للبحث العلمي [ 60٠5١اه‏ ] : 
أنشئت اللجنة الدائمة للبحث العلمي فى جامعة الملك عبدالعزيز عام 4.4١ه‏ لأجل 
تقد تقديم المساعدة اللازمة لوكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمى في الإشراف على 
مج البحوث العلمية التى تدعمها الجامعه . وكذلك اقتراح الأساليب الكفيلة بتشجيع البحث 

0 والنهوض به , بالإضافة إلى مايسند إليها من أعمال أخرى استشارية في الإشراف 

على تتفيذ يعض البحوت التطبيقية الميذانية لبعض المصالع المختلقة بالمملكة . وتتخحصن 

اختصاصات اللجنة فى المهام التالية : 

- اقتراح سياسة دعم البحوث العلمية بالتساذى مع الككبات وفراكز اليكو 

- مراجعة مشروع ميزانية البحث العلمى لكل كلية أو مركز بحث ومن ثم رفعه لوكالة الجامعة 
للبحث الغلضى : 

- ترتيب أولويات تنفين البحوث الغلمية وفقاً لسياسة الجامعه فى دعم البحوث العلمية. 

- اعداد نماذج موحدة لتحكيم مشروعات الأبحاث وإعداد تقارير سير العمل للبحوث المدعمة . 

- متابعة تنفيذ البحوث مع الجهات المعنية فى الجامعة والقيام بالزيارات الميداني اللازمة. 

- إعداد دليل سنوي بالأبحاث المنجزة تمهيداً لنشرها . 

- دراسة محاضر اجتماعات مجالس إدارة مراكز البحوث العلمية بالجامعة: ورفع مرئيات 
اللجنة حيالها لوكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمى . 

وُتْنحاتك اشر فق رغنك اللعثة خلال الفقره مق :1ف 1215نت هوالي 5411|" يكثاً 
ودراسة تهم القطاع الخاص فى مجالات عديدة يأتى فى مقدمتها المجال الاقتصادي 
والمجال الثانوى والإداري والزراعى والصناعى وخلافه . 


ب - مجلس البحث العلمي بالجامعة (08١5١ه‏ ) : 

أورد مكتب التربية العربي لدول الخليج في دليل مراكز البحث العلمي في دول الخليج 
العربي أن مجلس البحث العلمي بجامعة الملك عبدالعزيز يختصن بوضع الفلسفة والسياسة 
العامة للبحث العلمي بالجامعة , ويقوم باعتماد البرامج واتخاذ الاجراءات اللازمة لتنفيذ 
أهداف البحث العلمى بالجامعة . 

كما يختص المجلس بالإشراف على تنفيذ الأهداف والسياسات المتعلقة بالأبحاث 
العلمية. وتحديد أولويات برامجها واعتماد مشاريعها الممولة من الجامعة ومن خارجهاء 
وإعداد كل مايتطلب العرض على مجلس الجامعة من قضايا الأبحاث العلمية » والتوصية 
بمشروع ميزانية البحث العلمي بالجامعة » ومتابعة نتائج الأبحاث العلمية داخل وخارج 
الجامعة .[مكتب التربية العربي لدول الخليج ها مص الا]. 

كما أوضح الدليل أيضاً أنه يتبع مجلس البحث العلمي مراكز البحوث التالية : 
مركز الملك فهد للبحوث الطبية » مركز البحوث والتنمية » مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي . 
هذا بالإضافة إلى إدارات ولجان البحوث بالكليات وهي : إدارة الأبحاث المدعمة من الجامعة : 
إدارة الأيحاث المدعمة من خارج الجامعة: إدارة خدمات البحث العلمي . 


انييف 


ج - مراكزالبحث العلمي : 

تساهم الجامعة في دفع عجلة البحث العلمي إبداعاً أى تحقيقاً أ نجيف ونوا من 
خلال مراكز البحث العلمي المتملة في المراكز التالية: 
١‏ - مركز البحوث والتنمية الإقتصادية . - محطة الأبحاث الزراعية . 


؟ - مركزأبحاث الإقتصاد الإسلامي ١‏ - مركز وبسائل وتكنولوجيا التعليم . 

” - مركز الحاسب الآلي ٠‏ - مركز تطوير التعليم الجامعي . 

- مركز اللغة الإنجليزية . 3ش مركز النشن القلعى.: 

ه - مركز الملك فهد للبحوث الطبية . 9ت مركو المعلومات والاحهناء.. 

5 - مركز أبحاث المياة . ١‏ - مركز البحوث بكلية الآداب (١1؟55١ه).‏ 


» - مركز البحوث التربوية . 

كما أضاف سيدو [ 514١ه‏ . ص 55 ] إلى تلك المراكز إدارة الدراسات العليا والبحث 
العلمي والتي تتمثل مسؤولياتها في مجال البحث العلمي في الأمور التالية : 

- تقديم الدعم العلمي والفني للنشاطات البحثية وتوفير متطلباتها الضرورية . 

- الإشراف الكامل على البحوث المدعمة من الجامعة . 

- متابعة نشر نتائج الأبحاث العلمية . 

ا ا ا الس العلمنة فيكلناً وعالناً عق طريق تاذل المطومنات 
والتقاريروعقد الندوات والمؤتمرات 
د - معهد البحوث والاستشارات : 

نشئ المعهد عام 519١ه‏ بهدف توظيف إمكانات جامعة الملك عبدالعزيز للعمل كبيت 

خبرة استشاري للمؤسسات الوطنية والاستثمارية الراغبة في الاستفادة من الخدمات التي 
تقدمها الجامعة . 

ووفقاً لما أوضحه التقرير المقدم من وزارة التعليم العالي [١57١ه‏ , ص 8: ] فإن 
المعهد يعتمد في تقديم خدماته على البنية الأساسية الأكاديمية للجامعة بكلياتها الثلاث عشرة, 
ومراكز بحوثها المتخصصة , ومختبراتها ومكتباتها وشبكة الحاسب الآلي » وتشتمل خدمات 
المعهد على إجراء الأبحاث والدراسات والاستشارات ت للقطاعين الحكومي والأهلي بموجب 
عقود مبرمة , وإيفاد أعضاء هيئة التدريس بالجامعة وخبرائها إلى القطاع الأهلي للعمل 
كمستشارين متفرغين بموجب عقود يبرمها المعهد مع الجهات المستفيدة . 
4-5-9575 - جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية : 
أ- عمادة البحث العلمي ( 1:05١ه‏ ) : 

أنشات جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية مركزاً للبحوث عام 17917ه وتطور عام 
5ه ليصبح عمادة مستقلة للبحث العلمي » ويمكن تلخيص مهام تلك العمادة في النقاط 
التالية : |[ السالم » 5419١ه‏ .ص "١‏ ] . 
- إعداد البحوث العلمية المتعلقة بتخصصات الجامعة وإنجاز الأعمال البحثية : 
- الإشراف على مشروعات البحوث المختلفة فى الجامعة ومتابعتها وتقويمها . 


الشف 


- اقتراح اللوائح المنظمة لشئون البحث العلمي في الجامعة . 
- تنظيم الندوات العلمية والمؤتمرات في ميدان البحث العلمي والإشراف على تنفيذها ومتابعتها . 
- التنسيق فيما يتعلق بالاستشارات العلمية التي تطلب من الجامعة من قبل الجهات 
الحكومية أو المنظمات الإقليمية والدولية أى الشركات : 
كما تضم العمادة مجلس مركز البحوث الذي ينهض بمهمات عديدة كاقتراح خطة البحوث 
السنوية . وإعداد مشروع الميزانية اللازمة لها , والموافقة على مشروعات البحوث الخارجية . 
ويعمل في العمادة نوعان من الباحثين إما متفرغين جزئياً من أعضاء هيئة التدريس , 
أى باحثين متفرغين كلياً إما من منسوبي العمادة أومن أعضاء الهيئة التدريسية » وقد قامت 
العمادة منذ نشأتها بنشاطات بحثية عديدة , وإن كان مشروع التأصيل الإسلامي للعلوم 
الاجتماعية يأتي في مقدمة اهتماماتهاعلى وجه الخصوص . 
ويساند عمادة البحث العلمي ثلاث جهات أخرى هي : المجلس العلمي » وعمادة 
الدراسات العليا . والإدارة العامة للثقافة والنشرء تعمل في تكامل وترابط يساهم في تطوير 
البحث العلمى وتوجيهه بما يخدم أهداف الجامعة والمجتمع . 
با زاكر السيكت الفلضى: 
يتكون الجهاز العلمي لعمادة البحث العلمي بجامعة الإمام من عدة وحدات بحثية مثل : 
١‏ ذوهدة تدوع القرؤق واليخة : 8 - وحدة البحوث الأدبية واللغوية . 
”" - وحدة بحوث العقيدة والمذاهب المعاصرة . 9 - وحدة البحوث التاريخية . 
"' - وحدة اليحوث الفقهية المعاصرة ٠‏ - وحدة بحوث الجزيرة العريية والخليج . 
4 - وحدة بحوث الدعوة والإعلام ١١  .‏ - وحدة البحوث الاجتماعية والاحصائية . 
ه - وحدة البحوث الاقتصادية . ١‏ - وحدة اليحوث التريوية والنفسية . 
1 - وحدة بحوث الدراسات الاستشراقية . ؟١-‏ وحدة المعلومات والتوثيق والحاسب الآلي. 
' - وحدة التأصيل الإسلامى للعلوم الاجتماعية. ١5‏ - وحدة البحوث الجغرافية . 
ج - معهد البحوث والخدمات الاستشارية (471١ه‏ ) : 
أنشئ معهد البحوث والخدمات الاستشارية يجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
[1871ه] , وفي هذا الشأن أوردت صحيفة عكاظ ( ١147ه‏ » ض ؟ ) 7*) موافقة مجلس 
التعليم العالي على إنشائه في جلسته الثامنة عشرة , من أجل تطوير البحث العلمي وتعزيز 
دور الجامعات في خدمة المجتمع » وتمكينها من تسويق الخدمات البحثية والاستشارية لدى 
القطاعين العام والخاص إلى غير ذلك . 


[+] صحيفة عكاظ : « قرارات مجلس التعليم العالي في جلسته الثامنة عشرة » » صحيفة عكاظ . س ”5 , ع 15509 , الأريعاء 


“ارك الاؤاه الموافق 24؟/لار ١٠٠1م‏ . ا 


75-71-#-4-ه-جامعةالملك فيصل : 

أ - عمادة البحث العلمي : 

أنشئت عمادة البحث العلمي بالجامعة في نهاية عام 519١ه‏ لتقوم بالمهام التالية ؛ ' 

- تشجيع أعضاء هيئة التدريس وغيرهم من الباحثين » وحثهم على إجراء البحوث العلمية المبتكرة. 

- إنشاء قاعدة معلومات للأبحاث الجارية والمنتهية في الجامعة وتبادل المعلومات البحثية مع 
الجامعات ومراكز اليحوث الأخرى . 

- اقتراح خطة البحوث السنوية للجامعة , واقتراح اللوائح والقواعد والاجراءات المنظمة 
لحركة البحث العلمي في الجامعة . 

2 متابعة تتقيد البموث المنولة من الشركات 'الستعودية للضناعات الأساسية [سابك] 
والمؤسسات الأخرى . 

- تنسيق العمل بين مراكز البحوث والجامعة وتشجيع الأبحاث المشتركة بين الأقسام 
والكليات . [ وزارة التعليم العالي ١547١ه‏ ] . 

ب - مراكز البحث العلمي : 
وهي عبارة عن مراكز بحثية متخصصة تخدم عمليات البحث العلمي » كما تهدف إلى 

إجراء البهوك والترابتات والخدمات الاستشارنة فى مجالات متتوغة ومتخصصة : ومسن 

تلك المراكن : ١‏ 

. مركز أبحاث النخيل والتمور‎ - ١ 

" - مركز دراسات ويحوث المياه . 

” - مركز أبحاث اليم ال . 

- مركز البحوث البيطرية والإنتاج الحيواني . 

ه - مركز الأمير محمد بن فهد للبحوث والدراسات الطبية . 

. وحدة أبحاث العمارة الإسلامية‎ - ١ 

/ - محطة التدريب والأيحاث الزراعية والبيطرية . 
دَق باتك آخن فقن فدهت هذه اللراكة أكون 51 !"بهذا ودؤامنة مطظلنها نيه 

القطاع الخاص . وقد أصدرتها الجامعة في الفترة من 6ه -515١ه‏ وذلك في عدة 

مجالات هي العمارة والتخطيط , العلوم الزراعية والأغذية » الطب البيطري والثروة الحيوانية, 


[*] للتعرف على تلك البحوث والدراسات «انظر : الغرفة التجارية الصذاعية بالرياض ٠‏ نبذة مختصرة عن مراكز البحوث في . 
الجامعات السعودية » مرجع سابق » ص ص : 78 -09 . 
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التربية والعلوم الاجتماعية والعلوم الإدارية والتخطيط . أبحاث النخيل والتمور وخلافه . 

ويرى المبارك [ 1519١ه‏ . ص "> ] أنه يجمع هذه المراكز عامل مشترا ك هى قلة مواردها 
المالية : إذ ليس لها ميوافة'مستقلة ولاتقيح ميزانية الجامعة تخصيص مايفي يخاجة 
الأبحاث في هذه المراكز , ولعل المموّل الأكبر للأبحاث فيها هو مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية » ومايصلها أيضاً من بعض الجهات التي تطلب إجراء بحوث لصالحها . 
15 -752-75--5-5- جامعة أم القرى : 
أ- - معهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي (95؟1١ه)‏ . 

يهدف المعهد إلى تدعيم رسالة الجامعة وتشجيع البحث العلمي في مختلف ميادينه 
والعناية. بالتراث د الإسلامي ؛ وربط الجامعة للبم ذى ار الكت احلانية عن لول رضي 
سد وتهيئة تهيئة الوسائل والإمكانات اللازمة لذلك ؛.والغفل هلي 
نش نتائع البخث العلمي + والتعاون هع الهيثات والمؤسسباك الخلمية وغيرها داخل المقلكة 
نخارهها رهن طرق إخراء البكود ان المغارف والخيرات وكذلك تقديع الاستشارانج 
العلمية والتقنية للمؤسسات والمضالح الحكوهنة والخاصة . 
ب مراكر البحت العلمي ؟ 

يضم المعهد العديد من مراكز البحوث العلمية والتي يختص كل منها بأحد مجالات 

العلوم المختلفة ؛ وذلك على النحو التالي : 


امرك عه لتر رد اموي > تبك هوه القاوما لازو والنشية: 
؟ - مركز بحوث التعليم الإسلامي . ات مركن مموة الخلون التطييقية واليتيسية : 
ه - مركز بحوث الدراسات الإسلامية . 1 - مركز بحوث اللغة العربية وآدايها . 
امرك فموخ لطر الاحتناسة ى. 2 هرك بحرت الله اليدنيس والعمازية 


4- مركز بحوث الطب والعلوم الطبية (؟5؟55١اه)‏ . ٠‏ - مركز بحوث الدراسنات الاستشارية (؟555١ه)‏ 

ويتولى إدارة المركز مديرالمركز ومجلس المركز كل في حدود اختصاصاته , كما يختص 
المجلس باقتراح مشاريع البحوث ورفعها إلى مجلس المعهد , والنظر في البحوث المحالة إلى 
لمركز واقتراح لجان التحكيم للبحوث العلمية دركك ارح بل إشو روا الداضرات ليان 

أوضح الصالح أ 7ه ] أن معظم الكت والنحوبت التي نشرها المعههد تعنى 
بالدراسات الإسلامية وإحياء التراث الإسلامي » كما تعنى بمجال التربية وعلم النفس والعلوم 
الاجتماعية ٠‏ وكذلك في مجال العلوم التطبيقية والهندسية وغيرها » ومن أهم إنجازات 
المعهد في هذه المجالات مايلي[| *]: 


]١[‏ للتعرف على تلك البحوث والدراسات التي قدمها المعهد انظر : الدكتور ناصر الصالح «معهد البحوث العلمية واحياء التراث الإسلامي 
بجامعة أم القرى : الإنجازات والعقبات » ؛ بحث مقدم إلى ندوة القائمين على البحث العلمى فى الجامعات السعودية الفترة من لاا -5/8 
ر:جب 1817١ه‏ ء كلية الاداب » جامعة الملك سعود بالرياض » ص ص : ١17‏ - 70 . 


يلتك 


. سلسلة بحوث إحياء التراث الإسلامىي [50] خمسون كتاباً ودراسة‎ - ١ 

؟ - سلسلة البحوث الترهوية والنفسية” " [94] أربعة وتسعون كتاباً ودراسة . 

* - مسبلسلة بحوث الدراسات الإسلامية [41] ستة وأريعون كتاباً ودراسة . 

4 - سلسلة بحوث اللغة العربية وآدابها ١‏ [54.]أربع دراسات حتى عام ١٠5١ه‏ . 


1 - سلشلة بحوث العلوم الاجتماعية [5] خمسة وثلاثون كتاباً ودراسة . 
1 - سلسلة بحوث العلوم التطبيقية والهندسية [18] ثمانية عشر كتاباً ودراسة . 
- سلسلة بحوث التعليم الإسلامي [0] خمسة وثلاثون كتاباً ودراسة . 


وبنظرة إجمالية فقد بلغت كافة الكتب من بحوث ودراسات أكثر من [545] مائتين واثنين 
وكا كن دنا في مجالات متخصصة . 

والحقيقة أن اهتمام جامعة أم القرى لايتمثل في دور معهد البحوث العلمية ومايتبعه من 
مراكز فقط بل يوجد مراكز أخرى تخدم البحث العلمي » وفي هذا الصدد أشار الرشيد 
[15419١هاء‏ ص 48 ] إلى أهم تلك المراكز ومنها : 
- مركز الوسائل التعليمية . مركزالحاسب الآلى » مركز الدورات التدريبية . مركزأبحاث الحج 
[ معهد خادم الحرمين الشريفين لأبحاث الحج ] . 
ج ا 0 ين لأبحاث الحج ( ٠١‏ 5ه ): 

نشئ مركز أبحاث الحج بقرار من مجلس الوزراء في عام ٠ ١‏ ه على أسس تهتم 


ا د : الحج » حلول مشكلاته , النظرة المستقبلية له , إذ أنه من خلال هذه 
جاو نتم ديد اتات رقنا لوقه الحالى بإيجابياته وسلبياته مع اقتراح الحلول العلمية 
لشكلات الحج . 


ويستند المركز في منهجيته إلى البحث العلمي فهو يتبع جامعة آم القرى ويعتبر إحدى 
الوحدات الأكاديمية بها والذى يستند فى إجراء أبحاثه إلى الطرق العلمية والعملية خاصة 
حين نعلم أن المركز إحدى الجهات القليلة التي يطلب منها إجراء دراسات خاصة للهيئات 
والوزارات المهتمة بالحج . 

وقد صدرت الموافقة السامية في عام 414١ه‏ بناء على توصية مجلس التعليم العالي 
مجال شئون الحج [ وزارة التعليم العالي , ١57١ه‏ ] . ٠‏ 
وتتمثل المحاور الثلاثة التي يدور عليها البحث بالمركز في : 

- الإسكان - الظروف المناخية - الأضاحي - التلوث . 
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ج - أبحاث يكلف بها المركز لتقديم المشورة المقننة في مشاريع ذات أهمية استراتيجية مثل 

ابتكار نظام للحركة الترددية بين المشاعر - تطوير الانشاءات في مواقع النسك - الإرشاد بالحرم . 
ويحتوى المركز على أريعة أقسام بحثية هي : ؛: 
١‏ - قسم المعلومات والخدمات العلمية . ؟ - قسم البحوث البيئية والصحية. 
"' - قسم البحوث العمرانية والهندسية . ؛ - قسم البحوث الإنسانية والإدارية . 

كما أن المركز يشجع جميع البحوث والدراسات في المجالات المختلفة التي من شأنها 
مساعدة المسئولين فى تهيمة كافة المرافق والخدمات وتجنيد كافة الطاقات لخدمة ضيوف 
الرحمن بما يمكنهم من آداء شعائر الحج في راحة ويسر . 

ويعتمد المركز على أحدث الوسائل العلمية في إجراء الدراسات وجمع المعلومات » ويسعى 
المركز في سبيل تحقيق أهدافه إلى الإستعانة بئساليب البحث العلمي المختلفة ومعطياته والتعاون 
العلمي البناء بين الملتخصصين من العلماء والخبراء داخل المركز من ناحية وزملائهم في الجامعة 
والجامعات الأخرى داخل المملكة . [حجازي هءص ص 1١:١‏ -8]. 
1١‏ -75-75-"-1-5- الجامعةالاسلامية: ش 
أ- عمادة البحث العلمي : 

قبل عام [ 519١ه‏ ] كانت تسمى مركز البحث العلمي وإحياء التراث الإسلامي في 
الجامعة الإسلامية » حيث كان يتولى شؤون البحوث والدراسات العلمية من حيث إعدادها 
وتأليفها وترجمتها , والعمل على تجميع التراث الإسلامي » وتوفير العناية بحفظه وتحقيقه 
ونشره , كما يعمل على دعم البحث العلمي وفروع المعرفة الإنسانية . 

وقد حول مركز البحث العلمي بالجامعة إلى عمادة للبحث العلمي بناء على قرار مجلس 
التعليم العالي في جلسته الحادية عشرة المنعقدة في /7/1١7‏ 514 ١ه‏ وقد تزامن هذا القرار 
مع صدور اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
ب - مراكزالبحث العلمي : 

تشرف عمادة البحث العلمى على مراكز البحوث التالية : 
امرك حاف كل الشرهة : تورف انحاظا كلية الوم 
“" - مركز أبحاث كلية القرآن . - مركز أبحاث كلية الحديث . 
ه - مركز أبحاث كلية الفقه . 
#37535" - 8-5 - جامعة الملك خالد : 
أ- عمادة البحث العلمي : 

تعتبر جامعة الملك خالد أحد أعمدة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية .وقد 
أخذت على عاتقها دعم البحث العلمي والذي يشرف عليه وكالة الجامعة للدراسات العليا 
والبحث العلمي » والجامعة بصدد إنشاء عمادة للبحث العلمي حيث: تمت الموافقة على إنشائها 
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بتوحب قراو فجلين الشعليم الخائن رق 0/2 //+49اى وتاري 4979/1 اهبوفى فى 
طور الإنشاء . والتي ستتولى مهام متابعة ودعم البحث العلمي والإشراف عليه . بالإضافة إلى 
الإشراف على مراكز البحث العلمي بالجامعة . 
ب - مراكز البحث العلمي بالجامعة : 
يوجد في الجامعةمراكز البحث التالية : 
1 وهدة الحم الفلمي فى كلية الشريعة واضيول الدين + 
؟ - مركز البحوث في كلية الطب والعلوم الطبية . 
؟ - وحدة البحوث في كلية اللغة العربية والعلوم الاجتماعية والإدارية . 
: - مركز البحوث في كلية التربية . 
الكو الدراحاف افش (السناحة 11د 
5م 4 انهو والدزاسات الاحتفافة ده 


5-7-1" - تنظيم وإدارة البحث العلمي : 

تتضمن الجامعات السعودية في لوائحها وأنظمتها التركيز على تة تشجيع البحث العلمي 
باعتبار أنه أحد وظائفها الهامة في المجتمع » وقد تعددت وتنوعت صور الإفتمام باليحث 
العلمي على المستوى الجامعي » ومن تلك الإهتمامات ما أورده الرشيد [1419ه :ص ص 
18-7 ] على التحو التالي : 
١‏ - إنشاء وكالة للبحث العلمى فى كل جامعة من الجامعات . 
؟ - إتشتاء.عمادة للبضة العلمى فى كل جامعة من الجامعات.. 
> إتساء خزاكق ليكوت يكليات الجاتعات ويفا لكخصهناتها - 
4 - ربط الترقيات العلمية لأعضاء هيئة التدريس بإنتاجهم العلمي وفقاً لما نصت عليه المادة [0؟] 

من اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعودية ومن في حكمهم. 
0 ا ل ا 
تقوم على تنظيم البحث العلمي وإدارته بالجامعات السعودية جهات علمية وإدارية 

وروي نود اج ص ا ا ت شبكة متكاملة ينصب 
اهتمامها على تفعيل البحث العلمي ودعمه , وتمارس في القيام بمهامها تلك صلاحيات 
محددة وفقاً لا نص عليه نظام مجلس التعليم العالي والجامعات الصادر بالمرسوم الملكي رقم 
م 8 في 6/رك/ 1515١ه‏ . 


. ] م٠٠١١ صفر :8737١ه ء الموافق ه مايو‎ ١ 
س 45 , الأحد‎ , ١51/97 تم إنشاء هذا المركز بموافقة مجلس التعليم العالي في جلسته الحادية والعشرين [ عكاظ . ع‎ ]**[ 
. وذلك لأجل تطوير البحث العلمي وتعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع‎ ]م'٠-‎ . ١ يوليى‎ ١ 5ه , الموافق‎ // 6١ 
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وقد أوضحت وزارة التعليم العالي [ 1194م .ص58 ١‏ 9؟] الجهات العلمية والإدارية 
التي تقوم على تنظيم البحث العلمي وإدارته بالجامعات والكليات السعودية وذلك على 
النمحجو التالى:: 
الل الات 

وتتحدد مهامها فيما يخص البحث العلمي بمهام الإشراف على الشؤون العلمية لأعضاء 
فَيثة التدويين وشؤون ا لنحرية والدراسات والنش : 
١‏ - مجالس الكليات : 

ومن واجباتها تشجيع إعداد البحوث العلمية وتنسيقها بين أقسام الكلية أى المعهد 
والعمل على نشرها . 
" - مراكز البحوث العلمية بالجامعات : 

وهي مراكز بحثية متخصصة تخدم عمليات البحث العلمي من تمويل ونشر » ويعضها 
يرتبط بعمادات الكليات , والبعض الآخر يرتبط بعمادات البحث العلمي . 
؛ - مراكزالترجمة بالجامعات : 

وتختص هذه المراكز بالقيام بأعمال الترجمة وتمويلها ونشرها » وعادة يكون لها مجلس 
إدارة يشرف على أنشطتها . 
ه - الدوريات العلمية المتخصصة بالجامعات : 

عبارة عن دوريات علمية متخصصة تقوم بنشر البحوث العلمية امتخصصة , ولها هيئة 
تحرو مشتفلة تقوم لات المزابدقة والفمكث والسن.: 
5 - معاهد البحوث والدراسات الاستشارية : 

عيارة عن مؤسسات يحثية عامة ترتيط بالجامعات ؛ وتقوم يعمليات البحث وتقديم 
الانتشارات الحياف الخاضة والعاية: 
- الجمعيات العلمية بالجامعات : | 

وهي عبارة عن مؤسسات متخصصة تقوم على إقامة الندوات والمحاضرات المتخصصة 
في مجالها . ولكل جمعية من تلك الجمعيات دورية لنشر البحوث والدراسات التي يقوم بها 
أعضاء الجمعية أو غيرهم . ولكل دورية منها هيئّة تحرير مستقلة تقوم بعملية المراجعة 
والتحكيموالنكش : 

كما تمارس تشجيع إجراء البحوث العلمية في مجال اهتمامها ومايتصل به من مجالات 
معرفية أخرى , كما أن لها حق القيام برحلات علمية وتنظيم مسابقات في مجال اختصاصها . 

وفي هذا الصدد أوردت جامعة الملك سعود [ 8419١ه‏ . ص 550 ] حوالي خمس وعشرين 
جمعية علمية كان لها إسهام فعال في العديد من المشاريع البحثية العلمية لصالح الأجهزة 
الحكومية والقطاع الخاص في المملكة » كما أشارت صحيفة عكاظ (١47١ه‏ , ص 37 )*)إلى 


[*] صحيفة عكاظ .غم الجمعيات العلمية.. تنمية للفكر وتطوير للأداء العلمى الجامعى « » صحيفة عكاظ سس ود « ع 1١‏ 2 
الأحد 5١/غ/‏ ١187١هاء‏ الموافق /1//١7‏ ١٠٠٠م‏ » جدة : مؤسسة عكاظ للصحافة والنشر . ١45١ه‏ . 
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أن القواعد المنظمة للجمعيات العلمية فى الجامعات السعودية قد أقرت رسمياً . حيث ستعمل 
تحت إشزاف الجامعة المباشر , وتمارس نشاطاتها العامة في تطوير المعارف النظرية 
والتطبيقية . وتقديم الاستشارات والدراسات التطبيقية للقطاعات الأخرى في المجتمع . 

كما بينت عكاظ أيضاً أهداف الجمعيات العلمية والمتمثلة في :. 

- تنمية الفكر العلمي في مجال التخصص والعمل على تنشيطه . 

تحقيق التواصل العلمي لأعضاء الجمعية . 

- تقديم النصح والمشاورة في مجال التخصص . 

- تطوير الآداء العلمي والمهني لأعضاء الجمعية . 

- تبادل الإنتاج العلمي بين الهيئات والمؤسسات المهنية داخل وخارج المملكة . 

كما حدد النظام نشاط الجمعيات بتشجيع إجراء البحوث والاستشارات وتاليف وترجمة 
الكتب . وتطوير جوانب الممارسة التطبيقية . وعقد الندوات والحلقات والدورات التي تتصل 
تخالا افتقامها :+ ١‏ ظ 

كما حدد النظام الإجراءات الخاصة بإنشائها وشروطها وميزانياتها وهي ترتبط بمدير 
الجامعة أومن يفوضه . 
73-١‏ -: -الانتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس : 

يمكن تصنيف الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العالي وفقاً لم 
أوردته جامعة الملك سعود [ 419١ه‏ ,ص 74؟] إلى نوعين هما : 

: -الدراسات والبحوث الجرة‎ ١ 
بل هو الأساس في‎ ٠ يعتبر البحث العلمي أحد المهام المنوطة بعضى هيئة التدريس‎ 

أغلب الأنشطة الأكاديمية في الجامعات ٠‏ فالإنتاج العلمي شرط أساسي لحصول عضو هيئة 
التدريس على الترقية العلمية والمشاركة في الإشراف على الرسائل العلمية » وكذلك 
عضويته للمجالس والمجلات العلمية , والتفرغ أيضاً للبحث العلمي وغير ذلك . 

ركن .هذ هاقطالن الأكادمية من شانها أن قرقع باعضاء فيفة التدرين ]إلى لقنا 
بنشاط بحثي وملموس ٠‏ ولعل الدليل على ذلك يتضح من الوقوف على إجمالي عدد اليحوث 
والمؤلفات المنشورة لأعضاء هيئة التدريس خلال العام الجامعي ١51١4‏ / 519١ه‏ (1594م) 
والتي أوردتها وزارة التعليم العالي ( ١47١ه‏ » ص 23١‏ ) حيث قام أعضاء هيئة التدريس في 
الجامغات السعودية ينشنر [ 4 ٠‏ ] بحثاً ودراسة علمية إضافة إلى تاليف وترجمة [ 
١٠‏ ] مؤلفاً . 
" - الدراسات والبحوث الممولة : 

يساهم عضى هيئة التدريس في القيام بالكثير من البحوث الممولة من مصادر التمويل 
المختلفة » وتشمل التمويل الذاتي من داخل الجامعة نفسها , والتمويل الخارجي من مصادر 
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تمويل حكومي أو خاص ٠‏ كما تقوم معاهد ومراكز البحوث العلمية في الجامعات السعودية 

بدور الممول الداخلي الرئيس للبحوث والدراسات التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس 

والناحتن عيذ الحامفات : 1 
وشارك الناحكوق فى الماشعات الشعودية فن اعذان البحوث والدراسات المجولة من 

مصنادر تيويل كارهي :وليه دور كيرا فن :داك وقديلة عون" العقؤن الاسككتازية النسفرة 

التي ارتبطت بها الجامعات السعودية حوالي [ 45؟] عقداً . [وزارة التعليم العالي 16٠‏ هص 8١‏ ] 

؟ -5"- اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
إيماناً بأهمية البحث العلمي في الجامعات السعودية » والعمل على تنظيمه ‏ قام مجلس 

التعليم العالي بإصدار اللائحة الموحده للبحث العلمي في الجامعات السعودية » وقد كان هذا 

القرار فعالاً في تنظيم الجوانب المتعلقة بالبحث العلمي في الجامعات السعودية من خلال 

احدى وكسسين مايه تحبا اللاكفة + 
ولعل الباحث يستغرض أآهم الملامخ العامة للائحة الموحدة للبحت العلمي : إضافة إلى 

كا الذي تصوك ٠‏ والتي لها صلة بطبيعة الدراسة وذلك بصورة موجزة على النحو 

التالي (*) 

: أهم الملامح العامة للائحة الموحدة للبحث العلمي‎ - ١-8-١ 

اح وقيعن حوافة موهذة البايمة نين امال فوقة التدريى والظلات:. لأخراه الدهوة 
الأصيلة والمبتكرة التي تساهم في إثراء المعرفة اللتخصصة وتخدم المجتمع » ووفرت 
سيل اتكاذها : والإقادة منها . 

؟ - أقرت إنشاء عمادة للبحث العلمي في كل جامعة تتبع وكيل الجامعة للدراسات العليا 
والبحث العلمى لكك لهذ اسان مكلو سجني | مطل عكاءة النخذ اللو ]: كما 
حذوث ا شتصاضنات :هذا | الحلس.: 

٠‏ - وضعت الضوابط اللازمة لتنظيم حركة البحث العلمي في الجامعات , وتنسيق العمل بين 
مراكز البحوث في الجامعة الواحدة , وتنظيم الصلة مع مراكز البحوث المختلفة خارج 
الجامعات والتعاون معها سواء المحلية منها أم الأجنبية » وتنمية التعاون معها للاستفادة 
من كل ماهى حديث ونافع . 

؛ - وحدت الإجراءات بين الجامعات حول صرف مكاقات الباحثين » ومساعديهم : 
والمستشارين الذين يشاركون في إجراء البحوث التي تمولها الجامعة من ميزانيتها . 

ه - وحدت الإجراءا ت حول تشجيع الباحثين المتميزين وصرف مكافآت لهم , كما حددت 
فعا نو اتا ن:الجحو المميرة كوي .: 

سهدت الإكراءات بهول مكافاق كشن رستائل الاحميتقين والدكفؤراة + وكذلك مكافاة 
المؤلفين الملتتخصصين , والمترجمين ٠‏ وكذلك مكافآت من يكلّف بفحص الكتب المؤلفة » أو 
الملحقفة :أن التركمة أن شبكهها + ْ 


[*] للإطلاع على مواد اللائحة أنظر : وزارة التعليم العالي . اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات السعودية . الرياض : مجلس 
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/' - وحدت الإجراءات حول إصدار المجلات العلمية فى الجامعات . كما وضعت الضوابط 
اللؤزفة لفعوين هيكة تهرئن الحلات العلسية الت تصعورها الماشعات» وتمدوواناتها + 
وطرق نشر البحوث فيها » ومكافآت أصحاب البحوث التي تنشر في هذه المجلات , 
ومكافآت من يقوم بفحصها . 

4 - وحدت مكافآت التاليف أو الترجمة للموسوعات والكتب الموسوعية وفق الخطة والإجراءات 
المعتهدة من المطسن اللمس. : 

7-7-7 - عمادات البحث العلمي : 
نظراً للأهمية التي يوليها مجلس التعليم العالى للبحث العلمي فقد نصت المادة [4] من لائحة 

البحث العلمي على أن تنشاً في كل جامعة عمادة باسم عمادة البحث العلمي تتبع وكيل الجامعة 

للدراسات العليا والبحث العلمي » ويعين عميدها ووكيلها وفق ماتقضي به المادة [19] والمادة ]4١[‏ 

من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات . 

كما نصت اللائحة الموحدة للبحث العلمى في مادتها السادسة إوزارة التعليم العالي.515١ه‏ ] 

على اختصاص مجلس عمادة البحث العلمي ومن أهمها مايلي: 

- تشجيع أعضاء هيئة التدريس وغيرهم من الباحثين » وحثهم على إجراء البحوث العلمية 
المبتكرة » وتهيمئة الوسائل والإمكانات البحثية لهم , وتمكينهم من إنهاء أبحاثهم في جو 
علمي ملائم . 

- إنشاء قاعدة معلومات للأبحاث الجارية والمنتهية في الجامعة , وتبادل المعلومات البحثية مع 
الشامعات ومراكة البحف الأخري : 

- تنسيق العمل بين مراكز البحث في الجامعة , والعمل على إلغاء الإزدواجية في آدائها, 
وتشجيع الأبحاث المشتركة بين الأقسام والكليات لرفع كفاءة وفاعلية استخدام المواد 
المتاحة . 

- اقتراح وسائل تنظيم الصلة مع مراكز البحوث المختلفة خارج الجامعة والتعاون معها . 

- الاتصال بمراكز البحث خارج الجامعة المحلية والأجنبية » وتنمية التعاون معها للاستفادة 
من كل ماهو حديث . 

- اقتراح خطة البحوث السنوية للجامعة . وإعداد مشروع الميزانية اللازمة لها تمهيداً 
لعرضها على المجلس الأعلى . 

- الموافقة على مشروعات البحوث والدراسات , ومتابعة تنفيذها وتحكيمها . والصرف عليها 
وفق القواعد المنظمة لذلك . 

ب الإشزاف والمقابمة ليكوت الممؤلة نع اقطاعات اخرق خارج المامعة الت تفع سمس اختصاصة :: 
كما نصت اللائحة الموحدة للبحث العلمي فى مادتها السابعة [ وزارة التعليم العالى , 
65ه] على أن عميد البحث العلمى مسؤول عن إدارة الشؤون المالية , والإدارية » والفنية 
المرتبطة بالبحث العلمي في الجامعة وفق الأنظمة واللوائح المعمول بها , وله على وجه 
الخصوص عدة مهام من أهمها : َ 

- الإشراف على إعداد خطة البحوث السنوية للجامعة والميزانية اللازمة لها تمهيداً لعرضها 
علن مكلين العفادة + 
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باالصترفة هن تزافنة التحوة المقروة في نكدوو المحلاحيات اثالة الخوضة + 
- الإشراف على أعمال مراكز البحوث المرتبطة بالعمادة وتقييم آداتها . 
- الإشراف الفني والإداري على مختلف نشاطات العمادة . ووضع الخطط ويرامج العمل 
ومتابعة تنفيذها . 
- المتابعة الدائمة . والعمل على توفير الموارد المالية اللازمة للإنفاق على البحوث الممولة من 
ميزانية الجامعة أى من قطاعات خارج الجامعة . 
- التوصية بالتعاقد مع الباحثين والموظفين والفنيين لفترات محدبة على ميزانية مشروعات 
البحوث التى تشرف عليها العمادة . 
- إعداد مشروع ميزانية العمادة والتقرير السنوي تمهيداً لعرضه على مجلس عمادة البحث العلمي . 
أما عن تحفيز أعضاء هيئة التدريس وتشجيعهم على ممارسة البحث العلمي في 
الجامعات فقد نصت المادة ]١0/[‏ من اللائحة نقسها على مايلى : 
« يجوز منح جوائز ومكافآت تشجيعية سنوياً للباحثين المتميزين » ويحدد مجلس الجامعة 
بناء على توجيه المجلس العلمى عدد هذه الجوائز والمكافآت ومعايير الإختيار وطريقته » . 
[وزارة التعليم العالي » 815١ه‏ ] . 
ونتيجة لأن البحوث التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس تحتاج إلى دعم مادي لإنجازهاء 
إضافة إلى ماتحتاجه من تجهيزات ومعامل ومساعدي باحثين » فقد اهتمت اللائحة بهذا 
الجاني . وتضمنت المكافآت التشجيعية المختلفة والتى نصت عليها فى مادتها الثانية عشرة 
[11] بأنه يتم الإنفاق على البحوث العلمية التي تمولها الجامعة من ميزانيتها سواء بمبادرة 
من الباحث ؛ أو من الجهات العلمية المختصة . وفق الخطة المعتمدة والإجراءات المنظمة لذلك 
من المجلس العلمي » في حدود مبالغ حددتها اللائحة الموحدة للبحث العلمي في 
الجامسعات السعودية.. 
؟-*-"- أساليب دعم وتمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية : 
أسهمت مرونة أنظمة ولوائح الجامعات السعودية قي دقع عجلة البحث العلمي إلى الأمام: 
إذ فتحت المجال أمام القطاعات الحكومية والأهلية للاستفادة من المشاريع البحثية والخدمات 
الاستشارية . والدراسات العلمية التى تقدمها الجامعات لتلك الجهات مقابل مبالغ مالية عن 
طريق الإتفاق والتعاقد مع تلك الجامعات . 
كما أجازت لمجالس الجامعات قبول التبرعات والمنح والوصايا والأوقاف مما يعزز قنوات تمويل 
البحث العلمي من جهة , والإسهام في تعزيز دور الجامعات في خدمة المجتمع من جهة أخرى . ٠‏ 
ولعل الناظر إلى اللائحة المنظمة للشؤون المالية فى الجامعات [ وزارة التعليم العالي . 
7 ه] يرى أن الدولة حاولت من خلال هذه اللائحة التاكيد على ضرورة قيام الجامعات 
يخدمات علمية ودراسات مقابل مبالغ مالية تكون عوناً للجامعة فى تحمل تكلفة هذه الخدمات 
ومساندة لميزانيتها العامة » حيث نصت المادة [/41] من اللائحة نفسها على تنظيم أسلوب 
هذه الخدمات والدراسات وفقاً لمايلى : 
للجامعة القيام بدراسات أوخدمات علمية لجهات سعودية مقابل مبالغ مالية » وتدرج 
عائدات هذه الدراسات والخدمات فى حساب مستقل ويصرف منها فى الأغراض الآتية : 
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. تطوير البحث العلمي والخدمات العلمية والتدريبية في الجامعة‎ - ١ 
؟ - الصرف على تكاليف الدراسات والبحوث والخدمات العلمية وفق الإجراءات المنظمة لذلك.‎ 
كما نصت المادة [؟] من اللائحة ة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات [وزارة التعليم العالي,‎ 
: 6ه ] على مايلى‎ 
يحفز الباحثون من أعضاء هيئة التدريس والطلاب على إجراء البحوث الأصيلة والمبتكرة‎ 
التي تسهم في إثراء المعرفة الملتخصصة وتخدم المجتمع » وتوفير سبل إنجازها والإفادة منهاء‎ 

وللجامعات فى سييل ذلك : 

- التعاون مع الهيئات والمؤسسات العلمية والبحثية داخل المملكة وخارجها . 

- إيجاد سبل وقنوات لتشجيع الأفراد والمؤسسات على دعم وتمويل المشاريع البحثية بما 
يعزز دور الجامعة . 

وعلى أية حال فإن مؤسسات التعليم العالي تتباين في تحديد اهناف الال التعت 

العلمي من الميزانية العامة للجامعات , ووفقاً لما أوردته وزارة التعليم العالي [ ١41١ه‏ , ص""] 

فإن ميزانية البحث العلمي عادة ماتتوزع على العديد من الأنشطة العلمية في الجامعات 

السعودية والمتمثلة فيما يلي : 

١‏ - المجالس العلمية : وتقوم على صرف المكافآت التشجيعية والتقديرية » ومكافآت التحكيم, 
وتكاليف عمليات النشر في المجلات العلمية وغيرها . 

" - معاهد ومراكز البحوث : وهي التي تقوم على عمليات تمويل البحوث العلمية ونشرها 
وتوزيعها . 

" - مراكز الترجمة : وهي التي تقوم بصرف مكافآت المترجمين والمراجعين وعمليات النشر. 

- أبحاث طلاب الدراسات العليا [ الرسائل العلمية ] . 

وتقوم الجامعات السعودية بوضع موازنات خاصة للصرف على البحث العلمي ٠‏ إلا أن بند 
البحث العلمي يحتاج إلى المزيد من التعزيزات بما يمكن هذه الجامعات من أداء رسالتها في 

مجال خطط ومشاريع البحوث العلمية الطموحة . 

وقد أوضح الحمودي والمعتاز [ ١47١ه‏ , ص ص : 49 - ٠١١‏ ] أن الأبحاث العلمية في 

الجامعات السعودية تمول بأحد الأساليب التالية : 

١‏ - البحوث التعاقدية : ويتم دعمها من قبل الجهة المستفيدة من خارج الجامعة سواء 
حكومية أو أهلية عن طريق إبرام الاتفاقيات والتعاقدات الاستشارية » ويتم تنفيذ البحوث 
المدعمة مالياً وفقاً للوائح والقواعد المنظمة لذلك . 

؟ - البحوث المدعومة من جهات خارج الجامعة : وتتمثل في المنح المقدمة من مدينة الملك 
عبدالعزيز للعلوم والتقنية من خلال برنامج المنح السنوي , ويرنامج المنح الوطنية , 
ويرنامج المنح الصغيرة » ويرنامج منح طلاب الدراسات العليا » وكذلك البحوث المدعمة 
من قبل الشركة السعودية للصناعات الأساسية « سابك » », إضافة إلى بعض المراكز 
البحثية الأخرى في المملكة سواء في المؤسسات الحكومية أو الأهلية والتي تساهم في 
دعم البحث العلمي المتخصص لواكبة التطور العلمي والتقني . 1 
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" - البحوث المدعومة من خلال ميزانيات البحث العلمي في مراكز الأبحاث المختلفة في 
الجامعة : 
وقد أسندت اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات [ وزارة التعليم العالي ‏ 515١ه]‏ 

مهمة اقتراح خطة البحوث السنوية للجامعة » وإعداد مشروع الميزانية اللازمة لها لمجلس 

عمادة البحث العلمى . 
ووفقاً للمادة [17] من اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات يتم الإنفاق على 

البحوث التي تمولها الجامعة في ميزانيتها سواء بمبادرة من الباحث » أو الجهات العلمية 

المختصة وفق الخطة المعتمدة , والإجراءات المنظمة لذلك من المجلس العلمي في حدود المبالغ 

التالية كحد أقصى : 

أ - تصرف مكافأة قدرها ألف ومائتا ريال ٠[‏ ٠إ|]‏ شهرياً للباحث الرئيس من حملة 
الدكتوراة : وألف ريال [ ٠٠١١‏ ] شهرياً لكل واحد من المشاركين من أغعضاء هيئّة 
التدريس ومن في حكمهم من حملة الدكتوراه خلال المدة الأساسية المصددة في 
سحن البحثت ! 

- مَضيرق الشاعد الماح مخ خفلة |الاخشكيو ] نكافأة قدرها [0؟] ثلاثون زبالاً عن 
الساعة الواحدة بما لايتجاوز ]4٠٠١[‏ ريال شهرياً » وذلك خلال المدة الأساسية المحددة 
في خطة البحث ويما لايزيد عن ثلاثة مساعدين . 

"بم تصيرت لساعك التاحة من حملة القنيادة الفامعية مكافة قدرها [0؟] ريال عن 
الساعة الواحدة بما يتجاوز ]1٠١[‏ ريال شهرياً وذلك خلال المدة الأساسية المحددة فى 

د - تصرف لمساعد الباحث من طلاب المرحلة الجامعية أو الفنيين أو المهنيين مكافة قدرها 
]٠١[‏ ريال عن الساعة بما لايتجاوز ]:٠١[‏ ريال شهرياً » وذلك خلال المدة الأساسية 
المحددة فى خطة البحث . 

ه - يصرف للمستشار من داخل المدينة مكافأة قدرها ]0٠١[‏ ريال عن كل يوم استشارة 
على ألا مجار محيو ١‏ ةف ننه الواحو اس 01 زكال:: 

و - يصرف للمستشار من خارج المدينة مكافة قدرها [ |٠٠٠١‏ زيال عن كل يوم استشارة 
شاملة للإقامة والإعاشة ؛ على الايتجاوز مجموع مايتقاضاه في العام الواحد عن 
]١٠٠٠١[‏ ريال » وتصرف له تذكرة سفر [ذهاباً وإياباً ] . 

ز - يصرف للمستشار من خارج المملكة مكافأة قدرها ]٠٠٠١[‏ ريال عن كل يوم استشارة 
ام ع1 يتجاوز مجموع ما يصرف له في العام الواحد عن 
]2٠٠٠٠١[‏ ريال وتصرف له تذكرة سفر [ذهاباً وإياباً ] . 

حَ د يفون حرف المكافت الشار النها إذا كان الباحث مفرغاً للعمل في البحث العلمي . 

وكمثال واقعي حول تمويل البحث العلمي في جامعة الملك سعود , فقد أوضحت جامعة الملك 

سعود أن حجم الموارد التي تخصصها لأنشطة البحث العلمي تشكل دوراً أساسياً ومهماً في 

تحديد مكانة ماتقدمه الجامعة من أنشطة , إضافة إلى نوع التجهيزات المخصصة للمخابر 

وورش العمل وأدوات البحث العلمي المبالغ المخصصة للإنفاق على التاليف والترجمة والنشر 
(؟5) 


ومكافآت البحوث المتميزة .و مخصصات الابتعاث العلمي . وإقامة العديد من المؤتمرات 
والندوات العلمية » وهذه قضايا ومهام أساسية تقدمها الجامعات بنصيب وافر من ميزانياتها 
وفقاً لإمكاناتها المتاحة . 

روحس التكر ان متتصيسياك انكف الدليس عق فيل الجامغة الانكني لتطوير لشم 
المنشودء إذ أن التمويل الخارجي للبحوث العلمية يحظى بأهمية خاصة . 

وتشكل نسبة البحوث الممولة باتفاقات خارجية مع أعضاء هيئّة التدريس في جامعة املك 
سعود على سبيل المثال الجزء الأعظم من مجموع اليحوث السنوية . وأن هذه النسبة في 
تطور مستمر ء وهذا يعني أن الدعم الخارجي للبحوث يقوم بدور كبير في دعم حركة 
البحث العلمى . 

وتشير الإحصاءات خلال السنوات الماضية إجامعة الملك سعود ٠‏ 415١ه‏ .ص "50] بآن 
القطاع العام أو الحكومي استاثر بمعظم الاستشارات والدراسات والمساعدات العلمية التي 
قدمتها جامعة الملك سعود , بخلاف القطاع الأهلي الذي لم يستفد إلا بنسبة قليلة من أنشطة 
الجامعة » وقد يلغ عدد المساعدات العلمية والمشاورات التي قدمت من قبل مراكز البحوث 
خلال الفترة [ ١5٠١‏ -١١5١ه‏ ]حوالى [ 52050" ]| مشورة ومساعدة علمية منها 
]١774[‏ مقدمة إلى القطاع الحكومي وحده . 

ومن خلال العرض السابق لدور الجامعات السعودية في وظيفة البحث العلمي يبرز اهتمام 
الدولة بالتعليم العالي والبحث العلمي » وذلك من خلال صدور الأنظمة واللوائح المشجعة 
والمنظمة لمسيرة البحث العلمي عبر نصف قرن مضى ٠»‏ منذ تأسيس أول نواة للكليات على 

مستوى التعليم العالي وهي كلية الشريعة بمكة المكرمة عام 1175ه » حتى وصلت اليوم 

وبحمد الله ثماني جامعات تضم أكثر من [11] كلية يدرس بها أكثرمن [ 171417] طالباً 
وطالبة مع ماتضمه تلك الصروح العلمية من مراكز ومعاهد للبحوث العلمية والدراسات 
الاستشارية التي تعمل على نشر الوعي الثقافي والتقدم العلمي , وتلبية متطلبات قطاعات 
المجتمع الحكومية والخاصة على حد سواء . مما جعل الجامعات السعودية منارة للعلم 
والباحثين تساهم في دفع عجلة النمو والتقدم الذي تنشده البلاد في مختلف مناحي الحياة , 
ولا أدل على ذلك من إنشاء عمادات للبحث العلمي . واستحداث مراكز للبحوث العلمية في 
مقكف الكيات «الجامعات الشعودية . 

كما يود الباحث الإشادة بمرونة أنظمة ولوائح الجامعات السعودية التى فتحت المجال أمام 
القطاعات الشكومية والأفلية للاستتفانة مها 'تقدمة الحامعات.من ححوث ودزاسات غلمية: 
وخدمات استشارية » مقابل مبالغ مالية تعود بالفائدة على تطوير مسيرة التعليم العالي والبحث 
العلمي » كما أجازت لمجالس الجامعات قبول التبرعات والوصايا والمنح والأوقاف ونحوها . 

هذا وفي المبحث التالي [ المبحث الثالث ] يأتي موضوع الاستثمار في البحث العلمي وهو 
نتيجة حتمية لأهمية البحث العلمي في تحقيق أهداف التنمية . ولما له من عوائد على الاقتصاد 
الوططي كر القنامنية دهما مجعل ١‏ رحقاق عليه امعان دن الممتقيل 1 ولا دل عن للنة فق 
تسارع العديد من الدول إلى الاستثمار فى مجال البحوث العلمية . 


(؟1) 


تح يمد أعهد عقن عمد عمد عهد عع أعهد عفد اه ف رحد عد قن د فد و 10 
ا ا ا 2 2 2 1 2 ل ا 1 ا 2 2 


الاستثمار فخ البذك العلمج 


- مدخل . 

١- '‏ - تمويل البحث العلمي وأفميته. 

5 -5- مصراد تمويل البحدث العلمي . 

'' ” - مجالات الاستثمار والتعاون بين الجامعات 
وقطاعالأعللدمددع ال. 

* -5 - الإنفاق على البح العلمي. 





المبحث الثالث 
الإاستثمار في البحث العلمي 

مدخل : 

يقصد بالاستثمار في البحث العلمي توفر الأموال اللازمة من موارد رسمية وغير رسمية 
لتمويل دراسات وبحوث واضحة ومحددة الأهداف لأجل جلب فوائد في مجالات مختلفة. 
[التركستاني 181اهاء ص ١11‏ ]. 

إن تنشيط عمليات البحوث يتطلب تخصيص ميزانية مناسبة للبحوث » مع وجود تنظيم 
فعال يعنى بتقييم وتمويل مشاريع البحوث العلمية المقدمة من الأقراد أو الجماعات وفق 
أولويات متفق عليها ٠‏ وفق نظام إداري ومالي يتسم بالفاعلية والمرونة . [الرشيد , 
عه ءص ١560‏ 1 : 

إن التقدم العلمي والفكري وبالتالي البحث العلمي هي أمور تتطلب صرف أموال طائلة 
في شتى مراحل التعليم والتربية » إذ أن عدم توافر الدعم المادي يعد من أكبر معوقات البحث 
العلمي في الجامعات . 

وإذا كانت عملية البحث والتطوير مكلفة فإن عائدها على الاقتصاد الوطني يبرر القيام 
. بهاء وبالتالي تصبح عملية الإنفاق على البحث العلمي استثمار في المستقبل , الأمر الذي 
جعل العديد من الدول المتقدمة تسارع إلى الاستثمار في مجال البحوث نظراً لشعورها 
بأهمية هذا النشاط في تحقيق تحقيق أهداف التنمية . 

وإذا كان التمويل في الدول المتقدمة على البحث العلمي ينبع: من عدة مصادر يأتي في 
مقدمتها القطاع الخاص فإن الوضع في الدول العربية يختلف عن ذلك حيث تعاني من ضآلة 
حجم الإنفاق على البحث العلمي وضعف دور القطاع الخاص في دعمه وتشجيعه للقيام 
بالبحوث العلمية والسعي حثيثاً في تطويرها . 

من هذا المنطلق : سيتناول الباحث في هذه الجزئية بإذن الله تعالى الاستثمار في البحث 
العلمى من خلال الأبعاد التالية : 
- تمويل البحث العلمي وأهميته . 
- مصادر تمويل البحث العلمي : 
- مجالات الاستثمار والتعاون بين الجامعات وقطاع الأعمال . 
- الإنفاق على البحث العلمي . 
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١ - '*‏ - تمويل البحث العلمي وأهميته : 


: تمويل البحث العلمي‎ - ١-١-9 

يمثل التمويل العنصر الأساسي والفعال لاستمرار وتقدم ورقي وتميز الجامعات في أي 
بلد من البلدان , الأمر الذي يتطلب أن تبذل الجامعات قصارى جهدها لتنويع مصادرها المالية 
بشتى الوسائل الممكنة » وعدم اقتصارها على مورد معين مهما كانت أهميته قدر المستطاع . 

وقد أكد على ذلك جريو [ ١٠٠٠م‏ .ص ؟” ] حيث يرى أن الجامعة عندما تقوم يهذا 
العمل فإنها تضمن لنفسها حرية أفضل . ودرجة استقلالية بتسيير شؤونها وآداء أعمالها 
بطريقة مثلى . وتمارس وظائفها العلمية والتريوية وخدمة المجتمع يكفاءة . 

وفي هذا الصدد يؤكد زاهر [ 1990م . ص ص : 6 51 |لقاى قصروية طبفة لديل 
لمتطلبات العمل العلمي البحثي .وزيادة المخصصات المالية له » مع استخدام تقنيات 
ومنهجيات فعالة في تخطيط هذه المخصصات على نحو يقلل من مظاهر الهدر والإسراف : 

وبؤّكد » دافن » أيضاً على أهمية تنويع مصادر التمويل للبحث العلمي 5 إذ أنه يتوجب 
على الجامعات الإسراع في إيجاد طريقة جديدة لاستنيات موارد جديدة غير حكومية من 
خلال تفعيل العلاقة والاتصال الفعال بينها وبين مواقع الإنتاج في المجتمع وتعزيز وظيفة 
التنسيق والتعاون في هذا المجال . 

ومن جانب آخر يرى مرسي [ ٠‏ .اه .ص6" ] أن معظم البحوث التي تنجزر 
بالجامعات العربية هي بحوث فردية وليست بحوث جماعية قائمة على العمل بروح الفريق 
الواحد المتخصص مما جعل غرضها محدود : يضاف إلى ذلك أن مخصصات البحوث من 
الميزانية الخاصة بكل جامعة هي مخصصات قليلة ؛ للغاية . كما أن نسبة اليحوث الجامعية 
الممولة من قبل هيئات القطاعين العام والخاص قليلة » ومرد ذلك ضعف العلاقة يين الجامعة 
وتلك القطاعات » وأن الجامعات العريية قد تتخلى أحياناً عن التعاون في اليحوث التطبيقية 
لزيادة إهتمامها بالبحوث الأساسية . 

كل ذلك مؤشرات على ضعف تمويل البحث العلمي والعمل على تعزيزه وقوة الاستثمار 
فيه » حيث أن الاستثمار في البحث العلمي يعود على المجتمع بأضع اف ماينفق عليه . 
“-١-5-أهميةالتمويل‏ : 

إن أهمية توافر إمكانات مادية تساهم عملياً في تكوين البنى الأساسية الضرورية لإجراء 
اليحوث وتطويرها ونشرها فالإمكانات المادية من الأموال الكافية لتدعيم البحث العلمي 
سوف تسهم على سبيل المثال فيما يلي : [أبو إصبع ٠‏ 1585م » ص ٠. ]1١‏ 
١‏ - تمويل البحوث وتحفيز الباحثين على إجرائها . 
١‏ - القدرة على توفير سبل نشر الأبحاث وتوزيعها على مستوى قومي . 

- إنشاء مراكز أيحاث متخصصة وتدعيم المراكز القائمة . 

: - انوس فى زناه الوك العلية متم 
0 وال والمعذات الحديثة الس لجرا لسعو 

المستجدة في جميع المجالات . 

/ - إقامة الندوات والمؤتمرات العلمية المرتيطة بالبحث العلمي . 

إن الحديث عن أهمية التمويل لايمكن تحديده في نقاط محددة , وإنما تم عرض ماسبق 
ذكره على سبيل المثال لا الحصر ء وإلا فالتمويل الجيّد هو السبيل الوحيد والفعال لتوفير 
العلماء والمعامل والييئة اليحثية الملائمة 


2)55( 


-؟ - مصادرتمويل البحث العلمي : 
“"-5؟:-١-نتمهيدك‏ : 

تقد الحكويات ف سخطف أقطار العاله المبيدن الرشسى لتقورل الخاتعانة تصدو : 
مياشرة عير مخصصات اعانات وتسهيلات مالية تقدمها إلى الجامعات 5 أو بصورة غير 
ميافرة محيظة فى وياد شترييية لنككن زيما ديجا االوسس ف لاحاحية الكيرى 
لذفعها لتقديه مقم مالنة إلى الجامعات فى هخالات البح الغلمي المختلفة + أ تيرعها بأجهزة 
وتعداى أو #1 هيلات لخوى ندزى تمي ا امات المنتاعية على زعم الركوة الكلمية 
الجامعية بوسائل مختفة . 

ولواشة مسكهدات العلؤة والتقانة الحديكة واكهايقها الفاعلة لتكزلنافة التتمية اسطرت 
الخامعات ]لك الححة عن عصان تموراكة مينانذة لحمان قوف ها وطورفا امسقم راعة 
للجامعات الخصول غلن هذه الأفوال بالاستفادة :من قدراتها العلمية المادية والتشرية على حد 
سواء . [ جريى ٠٠٠٠م‏ »ص ه ] . 

وتفكل المساان:الرقيية تتريل الندة العلمي ويفا لا وعدم نارديتي فى سحاد 
التالية : [مارديني : 1414١ه‏ , ص ١١‏ ] () : 
اليو حيث تخصص ميزاني للبحث الطمي تدرج تحت بئد مستقل في صلب المازة 
بالبحث والتطوير في الجامعات ومراكز البحوث مقابل قيامها بمعالجة مشكلات الإنتاج 

وتطويؤه مر يلال المسويخ الت تحدن لمعالع كك | لونسناف الإنتا جنة: 
”* - الجامعات والمعاهد الأكاديمية : حيث تخصص نسية من عائّدات العمل المهنى » 

والدراسات والاستشارات الفنية لدعم البحث العلمى . 

4 - الإعانات الخارجية : تقدم الحكومات أوالمنظمات الدولية الإعانات والمساعدات الدولية 

لدعم النحة الحلمى والتقنى : 


2» ها١51١4 مارديني ميسون « واقع البحث العلمي في الوطن العربي »» .مجلة الخفجي ٠س 537 عع جمادى الأولى‎ ]١[ 
الخفجي : شركة الزيت العربية المحدودة «لائامف.‎ 
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*-75-75 - مصادرتمويل البحث العلمي في الدول الصناعية الرئيسة : 
يوضح الجدول رقم [1] مصادر التمويل للبحث العلمي والتطوير في أريعة مصادر: 
حكومي « مؤسسات إنتاجية « أجنبي [خارجي ] » مصادر أخرى : 


الجدول رقم [1] . 
التوزيج النسبي لمصادر تويل البحث والتطوير في الدول الصناعية الرئيسة 





المصدر : نقلاً عن ( حماد والبشير » 2٠٠١‏ .ص 1١‏ ) . .5 بعلمو طعمعت؟ لف )كنا 52 , معدعصت] 


ويتضح من هذا الجدول أن تمويل البحث العلمي والتطوير في الدول الصناعية يبرز فيه 
مساهمة الحكومات والمؤسسات الإنتاجية مساهمة كبيرة » حيث تساهم الحكومات بنسب 
لاتقل عن [ 77٠١‏ ] من التمويل إلا في حالة اليابان حيث تساهم الحكومة بنسبة ]/١18,5[‏ 
في تمويل البحث العلمي , أما بالنسبة لمساهمة المؤسسات المنتجة في التمويل فتتضح يجلاء 
فى ثلاث دول هى : اليايان [ /41,1/] ٠‏ وألمانيا الغربية [5.؟71] + ويريطانيا والولايات 
المتحدة بنسبة [ ", 7050] لكل منهما . وهنا يتضح دور القطاع الخاص المنتج في تمويل 
عملية البحث العلمي » وهذا مؤشر يجب على المفكرين وصناع القرار في الجامعات العربية 
أن يلفت انتباههم » إذ أن قصر تمويل البحث العلمي على الحكومات أمر يكتنفه محدودية 
الموارد المتاحة في عالم متغير . 
*- 7 -" - مصادرتمويل ودعم البحث العلمي في الدول العربية : 
-١ --7*‏ قتوات دعم البحث العلمي : 

شهدت الأقطار العربية ظهور قنوات عديدة لتقديم التمويل الكلي أو الجزئي أوالدغم 
للبحث العلمى بمختلف جوانيه كبناء الجامعات والمراكز البحثية , أو بناء المختبرات البحثية 
وإعداد وتدريب الفنيين أو المنح البحثية » أو تمويل عقد الندوات أوالمؤتمرات وورش العمل أو 
نشر الأبحاث والدراسات . 
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وفي هذا الصدد أورد باصرة أيرز تلك الأوعية الإدارية والمالية التي تأسست 00 أطان 
المؤوسسات العلمية أو خارحها ٠‏ ويتمويل حكومي أى غير حكومي محلي أو خارجي 1 
تنظيم عمليات تمويل أو دعم البحث العلمي بشكل مباشر أو غير مباشر » ومنها ا 0 
4مءص ص : ٠١-0‏ ]. 
أ- التمويل الحكومي (كلهن1 أمعسسء607) : 
-١‏ الموازنات الحكومية الستوية : 

إن نظام الموازنات الحكومية السنوية أحد المصادر الهامة بل الأساسية في دعم اليحث 
العلمى لمؤسسات البحث العلمى كالجامعات والمراكزالبحثية الحكومية . ويندرج ضمن بنود 
هذه الموازنات مايتعلق بأنشطة البيحث العلمى مثل الأجور والرواتب ونفقات المنح الدراسية 
وعقد الندوات ويناء المختيرات والورش ١‏ 
" - صتاديق التتميك : 


أسست بعض الدول صناديق للتنمية بهدف المساهمة في تنمية الدول العربية الفقيرة 
ويعض الدول النامية لق داك ا مكايو ري ب 
1 كنا شرن يكن الشكريات لفاس قل سناد ال حكافك عه لأغرا طن نفدي ين 
للبحث العلمي بشكل مباشر أى غير مباشر كعقود مدي ارابك لإعداد 
« جود تمن شيعت القلم: 

1 جم لاد 
؛ - تمويل بعض ال منظمات والجمعيات العلمية : 

ويتمثل ذلك من خلال النسبة المالية المقررة على كل دولة في موازنة الاتحاد أى الجمعية, 
أو من خلال ماتقدمه بعض الدول الغنية من هبات أومنح مالية لهذه المنظمة أو الجمعية , 
وينطيق :هذا الأمن على الاتحادات والحمعيات والمتظمات ذات الضفة الحكومية أو شبه 
الحكومية :.ومتها خلى كيل المثال لا الحضير : 
ب اتحان وها لبن التحف العريرة .. 
تأتحاد الجامعات العريةة - 
- المجلس العربي للدراسات العليا والبحث العلمي . 
- الهيئة العربية للعلوم والتكنولوجيا . 
ب - تمويل الشركات المنتجة والتمويل الخاص : كسد لمععم5 لصه كلسسة عكعتسمععاص عجتاعسلمومط[ 

لاتزال نسيةه ة مشاركة الفطاع الخاص في تمويل صناديق وقنوات دعم اليحث العلمي في 
اليلدان العريية صغيرة حا 2 ولعل من أسياب ذلك ضعف العلاقة بسن المؤسسات العلمية 
ومؤسسات القطاع الخاص » وكذلك اعتماد معظم مؤسسات القطاع الخاص الخدماتية 
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والإنتاجية على الخبرات والاستشارات الأجنبية لتقديم البحوث ذات العلاقة بتطوير أنشطتها. 

وقد أوضح باصرة أن مساهمة القطاع الخاص تتمحور فى الأيعاد التالية : 

١‏ - قيام بعض المؤسسات الخاصة بالمساهمة في تمويل صناديق وقنوات دعم البحث العلمي 
من خلال ماتقدمه البنوك والمؤسسات الخاصة لها من دعم خيري . 

تعيض ينض اللونسنات الحاضة القثيرة الإنماحية أوالفوقة لتقحات شركات 
أجنبية من بنود ضمن موازنتها السنوية لتمويل أى دعم بعض أوجه البحث العلمي » ومن 
أنواع هذه الشركات الشركات العاملة في مجال الحديد والصلب » وصناعة الأدوية, 
زاللنوهة ويدوت الاسنتشارات البقدتسية ».والقيركافالشوفة الالكتروتنات: ْ 

.> تمويل تنظيم المسابقات العلمية هن قبل بعض شتركات القطاع الخاص ٠‏ حيث تامنسنت 
الكثير من الجوائز لتشجيع البحث العلمي , وفي مختلف المجالات النظرية أو التطبيقية, 
ومن أبرز الجوائز الممولة في هذا المجال جائزة مؤسسة الملك فيصل الخيرية وغيرها . 

عبت الجامعات الخاصة الأهلية لصناديق البحث العلمي لأجل تمويل الجوائز للباحثين, 
وإن كان دعمها مدا بالنسية لحداثئة تأسيسها واهتمامها بجوا نب التدريس . 

ج - مصادر التمويل الأخرى : (ولصداة زعط01) 
وهي مبالغ التمويل التي لايمكن تصنيفها تحت أي من مصادر التمويل السايقة . وقد 
أوضح ياصرة ما أنه يوجد مصادر أخرى لتقديم الدعم للبحث العلمي » وهشذه 
المصادر بعضها محلي والبعض الآخر قومي أوموج ود في دول أجنبية أو دولية ومنها : 

١‏ - قيام بعض الجامعات العربية الحكومية بتأسيس مراكز ومعاهد بحثية للقيام بأعمال 
استثمارية مع مؤسسات خاصة » حيث تتم الاستفادة من بعض الأموال الناتجة عن 
الأنشطة الاستثمارية في دعم البحث العلمي . 

؟ - دعم البحث العلمي عن طريق الاتحادات والجمعيات العربية كاتحاد الجغرافيين العرب , 
منتدى الفكر العربي ٠‏ جمعية الجراحين العرب » النقابات العربية للأطباء والمهندسين » 
والمركز العربي للدراسات الاستراتيجية بدمشق ٠‏ ومركز الدراسات الاستراتيجية 
والبحوث التوثيقية بلبنان » والجمعية العربية للبحوث الاقتصادية بالقاهرة . 

ءٌٌِ_ - دعم البحث العلمي في البلدان العربية عن طريق قيام بعض المنظمات والجمعيات في 
بعض الدول الأجنبية والتي تحصل على أموالها من التبرعات والأفراد ومن المؤسسات » 

إضافة إلى النظام الغربي في أمريكا والذي يمنح المتبرع إعفاء ضريبي للمبلغ الذي تبرع به , 

كما تقدم الحكومات هبات مالية لهذه الجمعيات ومن الأموال المخصصة لمساعدة الدول 

النامية, وتقوم هذه الجمعيات بدعم البحث العلمي عبر صناديق خاصة تؤسسها لأغراض 
معينة مثل صناديق دعم المنح البحثية » أى الطلاب الأجانب , والدراسات والبحوث لمواضيع 
ومشكلات فى البلدان النامية » أو عقد ورش عمل وتدريب ٠‏ ومن أمثله هذه الجمعيات مؤسسة 
منحة الفوابرايت الأمريكية والتي تمول المنح البحثية والزمالات للدراسات العليا . وكذلك 
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القضمية الألمانية للتيادل الأكاديمي 5 والتي تقوم يتمويل المنج اليحثية . وتيادل الأساتذة 
ومصاريف الإقامة 00 الطلات العرث يعد حصولهم على مقعد عد دراسي في إحدى الجامعات 
الدراسات العليا خاصة في متكال اللغة الإنجليزية 5 هذا بالإضافة إلى 0 من المنظمات 
والجهات الأخرى . 

ومن جانب آخر يرى الجعفري ١ه‏ »ص ص : 8م - 6 و هناك إمكانات وآفاق 
لايجاد موارد تموبل جديدة للبحث العلمى والتعليم العالى إضافة إلى مواردها العادية ومنها : 
١‏ -المنح الحكومية المحددة الأغراض : 

يتوقف هذا الدعم على مدى العلاقة التبادلية بين الجامعة والمجتمع يشكل عام إن يوجد 
الكثير من ا الأبيحاث 0 الحي تطليتها الوزارات الا الخ ا 
الدولى . ابس د ساة : 
مجال تبادل الخيراء وإنتاج البحوث العلمية والتطبيقية التى تطليها الوزارات والمؤوسسات 
الحكومية مقايل عائد مادي يدعم إيراد الجامعة . 

وفي هذا الصدد أوضح تايلاك [ 43 2 , 1993 , 131816 ] أن توجه الجامعة نحى البحث 
العلمي ٠‏ والقيام بإجراء الدراسات للمساهمة في عملية التنمية يمكن أن يوفر للجامعة مصادر 
تمويل إضافية . 

0 التدريبية : 

الكتاتكات ا 1 دده الجعقيى 0 ص ٠١‏ 1 أنه يوجد الكثير من 00 


الفنية التى نجحت بعض الجامعات في إنتاجها وتسويقها لمؤسسات المجتمع ومنها 
الاستشارات الإدارية والمالية , والاستشارات الهندسية التطبيقية . 


وفي هذا المجال يرى صيداوي [ 1147م عن ] وان عن هين تتطليات التفييرالتى 

مصادر متعددة للتمويل أبرزها تسويق البضاعه التى تنتجها | الجامعات و لامها البحوث 2 
٠"‏ - الابتكارات العلمية : 

تختيرا الايتكارات: العلمة من أشطة الخكث العلمى الى قوفن مكتاون غالنة إخنافية الحاشعة : 

وفي هذا الصدد يرى الجعفري أيضاً أهمية توافر الحوافز المادية والمعنوية للباحثين » حتى 

يمكن الاستفادة من هذا الجانب , فمتى ماقامت الجامعة بتوفيرالتسهيلات والاحتياجات 

المالية اللازمة للباحث أثناء إجرائه لبحثه فإن من حقها الحصول على جزء من العوائد المالية 
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؟ - استثمار ال موارد المالية : : 
تتوافر للجامعة في بعض الأحيان موارد مالية على شكل هبات ومنح لاستخدامها لاحقاً 
في أغراض البحث العلمي ٠‏ وبدلاً من تجميد ذه الوارد لإن توطيقها في فرص استكمارية 
قصيرة الأجل قد يوفر مورداً مالياً إضافياً . 
© - القروض : 
تعتبر القروض من الموارد المالية التي يمكن للجامعة الحصول عليها واستخدامها لتمويل 
نفقاتها نحو الاستثمار في الأغراض المحددة بكفاءة عالية وفي تطوير برامجها البحثية 
والتوسع في أنشطتها مما يعطي الجامعة سمعة جيدة أمام الجهات الممولة للقرض . 
ومما سبق يمكن القول أن زيادة الإيرادات الجارية للجامعة يمكن أن يودي إلى توفير 
فصاس مالية حديدة لإجراء الأبحات :والاستشاراك والدوراك التدرينية »وهمارسة العدك من 
الأنشطة التجارية من خلال تطوير العلاقة التبادلية بين الجامعة والمجتمع . 
"-الكراسي العلمية 
يمكن اعتبار الكراسي العلمية مصدراً من مصادر دعم الأبحاث العلمية بالجامعات» وقد 
قامت جامعة الملك فهد للبترول والمغادن بالمملكة العربية السعودية بتطبيق هذه الفكرة , كما تم 
تشكيل لجنة على مستوى جامعة الملك عبدالعزيز لبحث سبل تنظيمها وتطبيقها. [ جمبي 
4اهاءص55غ ]. 
- الوقف الاسلامي لتمويل البحث العلمي : 
أوضح حماد واليشير [ ١٠5١ه‏ .ص 55 ] أن الوقف نمس دور أفبا ييه وهاماً في 
تمويل التعليم والبحث العلمي بدءاً من العصر الذهبي للحضارة الإسلامية إذ كان ممولاً 
حقيقياً لصناعة الحضارة الإسلامية » ومحفزاً لإبداعات المبدعين » وكافل حريات العلماء 
واستقلالهم » ومعضداً لأبحاثهم العظيمة التي أقامت المدارس والجامعات الضخمة . 
لذا يمكن الاعتماد على الأوقاف كمصدر جيد لتمويل التعليم العالي والبحث العلمي؛ فقد 
كانت الجامعات الغربية في بداياتها تعتمد على مصادر خيرية منها الأوقاف , وكذلك 
الجامعات العربية . | العودة . ١٠٠4١هاءص ٠١‏ ]|. 
والحقيقة أن الحديث حول وسائل دعم مصادر تمويل البحث العلمي » واستقصاء كافة 
السيل الت تمكن الجامعات - همظة فى عماذات ومراكز البحث الغلمى - من التغلب على 
مصاعبها المالية . والتوصل إلى صيغ ملائمة لتنمية تلك الموارد لجدير بالإهتمام ؛ إذ أنها 
تساهم في تحسين نوعية وكفاءة البحث العلمي بما يتناسب ومتطلبات العصر » ويخدم 
الأهداف النهائية في التنمية التي تنشدها كافة البلاد العربية . 
وعلى أية حال فقد قسمت منظمة اليونسكو مصادر تمويل البحث والتطوير في الدول 
العربية إلى ثلاثة مصادر هي :الحكومات , والمؤفسسات الصناعية المنتجة . والمصادر 
الخارجية أو الأجنبية . إحماد والبشير . ١٠٠٠م‏ .ص ١١‏ ] . ٍ ٍ 
ويوضح الجدول التالي رقم [] 08 التمويل في الدول العربية مرتباً تصاعدياً حسب 
مساهمة الحكومات في تمويل البحث العلمي والتطوير : . 
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الجدول رقم [] 
مصادر تويل البحث والتطوير في الدول العربية لعام 6 ام 
١الجدول‏ مرتب تصاعديا حسب مساهمة الحكومات في ويل البحث العلميا 








المضدر : تقلا عن ( حماد والبشير , ٠٠٠٠م‏ .ص ؟1١‏ )( * ) : مجموع النسب قد يختلف عن /٠٠١‏ بسيب التقريب لدولة ما . 
ويلاحظ من خلال استعراض الجدول السابق أن النسب المئوية للتمويل تدل على أن 

نسية [؟,245/] من التمويل مصدره حكومات الدول العريية وذلك للعام 551١م‏ في حين 
تساهم المؤوسسات الصناعية المنتجة بنسية [9,"/] » ويبقى [ 9.ا/] من مصادر التمويل 
خارجيا أو أجنبياً . 
هامشي ولايكاد يذكر » في حين تؤدي المعونات الأجنبية والاقتراض دوما يحدود [28/:] تقريبا 
في تمويل جهود البحث العلمي . 
“3-3-7 - مصادر تمويل البحث العلمي.في دول الخليج : 

إن عملية البحث والتطوير عملية مكلفة تحتاج إلى جهد ووقت ومال » ومع ذلك فإن 
عائدها على الاقتصادالوطني يبرر القيام بيهذه العملية وماتتطلبه من إنفاق مالى » ويالتالى 
فإن عملية الإنفاق على البحث هى استثمار فى المستقيل . 
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وإذا كان التمويل في الدول المتقدمة في مجال البحث العلمي ينبع من عدة مصادر يأتي 
في مقدمتها القطاع الخاص » فإن الوضع في منطقة الخليج بصفة خاصة يستند على حقيقة 

وهي أن إنفاق القطاع الخاص على البحوث والتنمية في معظم الدول مازال قليلاً نسبياً , 

وبالتالي فإن إجمالي الدعم للبحوث في الجامعات وفقاً لما أورده ناجي[15١4١ه‏ ؛ ص ]""١‏ 

يتمثل فيها على 

. ميزانيات الجامعات نفسها‎ - ١ 

- المنح والعقود من مصادر داخل الدولة كالوزارات والمصالح الحكومية » قطاع الصناعات 
والأعمال الخاصة » وأي متبرعين آخرين . 

* - مصادر التمويل الدولية مثل المنظمات الدولية [منظمة الأمم المتحدة لبرامج التنمية : 
منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة » منظمة الصحة العالمية » منظمة الأغذية 
والزراعة . منظمة العمل الدولية .. وغيرها ] . قطاع الصناعات والأعمال الدولية » وأي 
متبرعين آخرين من خارج البلاد . 

وأوضح » ناجي «" 3 المصدر الأكثر جوع في دول الخليج حالف هى ميزانيات 
الحامعاف ذائينا من خاكل الاععنادات:ا لقصصية للمعدات:والأجهزة القصهية أساسا 
للتدريس ولكنها تستخدم لأغراض البحث أيضاً . ومع بعض الاستثناءات فإن الدعم من 

المصادر الأخرى داخل كل دولة محدود . كما أن الدعم من المصادر الدولية أكثر ضآلة. 
ومن الجدير يالذكن ان مبعظيم الإنفاق على البحث والتطوير في كافة أقطار مجلس 

التعاون الخليجي تقوم به الحكومات ٠‏ أما بالنسبة لمساهمة القطاع الخاص أو الوحدات 

الإنتاجية فلازالت محدودة ة جداً » وشى عكس الوضع السائد في الدول المتقدمة . ١‏ 

* -"- مجالات الاستثمار والتعاون بين الجامعات وقطاع الأعمال : 

: تمهيد‎ - ١" 

إن قيام شراكة فعالة بين قطاعي الجامعات والأعمال يولد منافع مشتركة , لكلا 
الفريقين» فالجامعات تؤدي أدوارها في مجال خدمة المجتمع عن طريق المساهمة في حل مشكلاته 
عن طريق تحويل البحوث الجامعية إلى بحوث تطبيقية » وريط الجانب النظري والأآكاديمي بالواقع 
الاكتماعن ٠‏ كما أن:هةة العلاقة وى المتسول على موارة إحنافنة مويل بإيكتاريه 

النخث والتطوين + 

أما قطاع الأعمال فتتمثل منافعه في الاستفادة من نتائج البحث العلمي الأكاديمي , 
والتأثير على إتجاهاته نحو التفاعل مع المشكلات المتعلقة بقطاع الأعمال » وتقليص كلفة التدريب 

ومشاريع البحث والتطوير عن طريق التعاون مع الجامعات بدلاً من بيوت الخبرة الأجنبية . 
وأشار العالي وآل الشيخ [515١ه‏ . ص ]١١‏ إلى أن الذي يقوم بالبحوث عامة في الدول 

الغربية هى القطاع العام والخاص ٠‏ ففي الولايات المتحدة تتقاسم الدول والقطاع الخاص 

الأفقاق على التنخة والتطوين كقريياً فسفة [ 45/] مضدرها الفولة و [792] مْصدرها 
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1 0 5 5 0 يدفعها 00 ا متوا ره لتحي فى عتكرا عمسن 
سبيل المثال . ظ 

أما بالنسبة للوضع في البلاد العربية فالواقع عكس ماهو موجود في الدول الصناعية , 
إذ أن الحصة الأكير مرا الدولة كما في / المملكة العربية اعردب وقطر ٠‏ أما بالنسبة 
والتطوير , وتسام الدولة بال اولك سج رمد مؤسسة ل 
“-*- ” - تعاون أعضاء هيئة التدريس مع القطاع الخاص في مجال البحث العلمي : 

تؤدي الجامعات دوراً بارزاً وهاماً في تحريك عملية التنمية » حيث تمثل المراكز 

الأساسية لا والتطبيقية التي و له 1 
الجامعات العلمية والتقنية واستخدام وتطوير 0 انكو 

وفى هذا السياق ركز مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية [ 1414١ه‏ . ص ص : 
اه - 58٠‏ ] على تعاون أعضاء هيئة التدريس مع القطاع الخاص من خلال أربعة محاور شي : 
هلزفة الحامعات ل وي ٍ 
فيل مرو وك لاا ل ا 

وفيما يلي عرض موجز لهذه المحاور : 
- "3 -1-7- علاقة الجامعات بالقطاع الخاص وأهمية التعاون المشترك بيتهما : 

إن يات 0 ين لامعا ومؤسسات الإنتاج يؤدي إلى عزلة | العا عات عن 
التقنية الأجنبية . 
إن تعاون الجامعات والقطاعات الإنتاجية بالقطاع الخاص يحقق مجموعة من الفوائد منها: 
الاستفادة العلمية من البحوث فى المجالات الإنتاجية بوحدات القطاع الخاص ٠‏ والعمل على 
توفير المعلومات التقنية للقطاع الخاص .ء والاستفادة القصوى من الأبحاث المنجزة في 
الجامعات والمساعدة في تقديم المشورة الفنية للمؤسسات . 

كما أن إجرا ء اليبحوث التطبيقية الهادفة ذات الصلة المباشرة يا لمجتمع تعمل على 
إكساب الجامعات مصداقية محلية ودولية 8 وأن هذا التعاون سيؤدي إلى كسب ثقة ثقة ثقة القطاع 
الخاص في أهمية الدور الذي تقوم به الجامعات , إضافة إلى ما سيعود عليه من المزايا 


)6( 


والمكاسب من جراء تعاونه مع الجامعات , كالتعرف على إتجاهات الأبحاث ونتائجها » وسرعة 
تفاعل الجامعات مع القطاع الخاص , علماً بأن هذا التعاون سيؤدي على المدى البعيد إلى 
تقليل الاعتماد على التقنية الأجنبية ٠‏ وبالتالي تقليل النفقات وارتفاع المردود الاقتصادي 
للقطاع الخاص 5 

كما يمكن بلورة الأهمية التي يحققها وجود نوع من التعاون والتنسيق بين الجامعات 
ووحدات القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية من خلال مجموعة المزايا والفوائد التي 
يمكن تحقيقها من خلال هنذا التعاون ومن أهمها مايلي : [مجلس الغرف التجارية 
الصناعية . 5١4١ه‏ . ص ص : ١١‏ -11 ] 
- تنوعة الأستفانة من تطيدق التحوف العلس المتدزة + 
- نقل المعلومات التقنية إلى الصناعة . 
- المساهمة فئ تطوير استثمارات صناعية جديدة . 
- تقديم معلومات لرجال الأعمال الصناعيين . 
- كسب ثقة القطاع الخاص في أهمية الدورالذي تلعبه الجامعات . 
- المساهمة في توفير التمويل المادي من قبل الشركات . 
- مشاركة الباحثين في الجامعات في النشاط البحثي للبرامج البحثية لهذه الشركات . 
- تسهيل تسويق المنتجات الجامعية في السوق . 
- حصول الشركات على نتائج الأبحاث بأقل التكاليف مقابل مساهماتها المالية . 
- أحقية المنشآت الخاصة فى إمكانية استعمال وتشغيل معامل الجامعات التجريبية وغيرها 

من التميئلات والكدماتك العلسة الأخرئ 

ويرى عبدالموجود [ ١١14١ه‏ .ص ٠١١‏ ] أن من مبررات قيام التعاون بين الجامعات 
والقطاع الخاص في مجال البحث العلمي الحفاظ على معاييرالجدارة والتميز في 00 
التعليم العالي » من خلال البحوث العلمية والتطبيقية » وأنشطة نقل التكنولوجيا التي تقى 
الجامعات في خدمة المجتمع » واعتماد العملية الإنتاجية على قواعد المعرفة 0 ' 
وبالتالي لاسبيل إلى تطبيقها إلا من خلال مراكز البحوث العلمية والتطبيقية . 

ولكن الواقع يثبت وفقاً لما أوردته الرئاسة العامة لتعليم البنات من أن العديد من 
قطاعات المجتمع لاتحاول استثمار البحوث التطبيقية المنجزة » لعدم وجود قاعدة معلومات 
لدى هذه القطاعات عن الإنتاج الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس من ناحية » ولضعف العلاقة 
مايين الحامغات ولك القطاعات: من تاحية أخرى:: 

ولذا يمكن القول أنه إذا لم يتحقق التعاون البناء بين الجامعات وقطاعات المجتمع من 
خلال البحوث العلمية والتطبيقية . وأنشطة نقل التكنولوجيا » فإن الكفاءة البحثية للجامعات 
ممثلة في النشرالعلمي الدولي تنخفض » وهى معيار مهم من معايير الجدارة والتميز في 
مؤسسات التعليم العالي ‏ الأمرالذي يوحي بتقصير الجامعة في وظيفتها البحثية , وبالتالي 
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يتآثر مستوى التعليم » وتصيح فرص ومجالات خدمة المجتمع محدودة » ويالتالي يضعف 
المردود اهادي دن للجامعة » ولايصيح العائّد منها مكافاً للمنصرف عليها . 
كما أن تعاون أعضاء هيئة التدريس مع قطاعات المجتمع من خلال العملية البحثية يتطلب : 
- وجود بحوث تطبيقية قابلة للتنفيذ . 
- وجود دعم جامعي ومجتمعي يوفر المناخ الملائم للابتكار والبحث . 
- وجود قناعة لدى مؤسسات وقطاعات المجتمع بضرورة الاستفادة من جهود أعضاء هيئة 
التدريس في البحث العلمي . 
لاستثمار مالديها. د ص ل ٠‏ مقايل ذلك الا 
من هامش أرياحها وتوظيفه من أجل تطوير بحوثها العلمية » وهذا التفاعل والتواصل يتم 
بروح الشراكة ( أعامومتطدعصامدط ) أي أن الجميع يسعى إلى تحقيق هدف واحد وهى تقدم 
المجتمع ورفعته . [الرئاسة العامة لتعليم البنات 0000( 
*--9- 7- صور التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص : 
هناك عدة قنوات يمكن من خلالها أن يتم التعاون بين أعضاء هيئّة التدريس في قطاع 
التعليم العالى مع القطاع الخاص ؛ ومنها على سبيل المثال لا الحصر ما أورده سعيد 
والسلطان [إسعيد ٠ههءص‏ ص :058 - .0 ؛ السلطان . 19١5١ه‏ . ص ص : 79 - 0غ أفى 
النقاط التالية : 
١-5-5331“‏ -التعاون في مجال ال. لبحث العلمي : 
أ- مراكزالبحوث الجامعية وتطويرها : ظ 
م الجامعات أماكن لترويج الأفكار. ؛ حيث يتم | البحث عن المعارف عبد ونال , 
ل 


علماً بن النظام الجديد للجامعات السعودية يسمح لها بتلقي الدعم الخاص لتمويل 
كراسي الأستاذية في التخصصات التي تهم الممول , وهذه قناة داعمة وفعالة لتطوير البحوث 
التطبيقية في المجالات التي تهم القطاع الخاص . 

وتكمن أهمية هذه المراكز في طبيعة المهام البحثية التي تقوم بها » وتؤدي ونا هامامن 
خلال تطويراخطط: لكذاروغ بحذرة ين التفسيق يقناتها مع يجان الأمبال الحصدول ان 
دعمهم المالي » وربما يطلب تفعيل هذه المراكز إشراك ممثلي قطاع الأعمال في مجلس إدارتها . 

وتؤدي مراكز البحوث في الجامعات وما تضمه من خبراء ومتخصصين أثراً مهماً في 
ملت" لأموال شن اللؤسسات والشركات القاحئة والحكومية .قال ناتقدف امن حدفات 
لتلك الجهات . 
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ومن الأمثلة على ذلك ما أورده موسى [ 1597م .ص 315 ] من أن الحكومات ممثلة في 
وزارات الدفاع . والصحة , والاقتصاد , والزراعة , والمالية وغيرهاء تدعم أبحاث لحسايها 
الخاص في مؤسسات التعليم العالي » وذلك لتوافرالخبرات والمعامل ومراكز البحوثك 
المتخصصة فيهاء مقايل ماتقد تقدمه الشركات والمصانع الخاصة من فساعدات مالية وتعاون مع 
الجامعات لتطوير أجهزتها ومنتجاتها , ويالتالي تصبح البحوث المشتركة مصدراً من مصادر 
التعويك 7 
ب- بحوث برامج الدراسات العليا بالجامعات : 

توفرهذه النوعية من اليحوث فرصة فكرية لتوثيق العلاقة والنشاط البحثي بين قطاعي 
الأعمال والجامعات » سواء من خلال الإشراف , أو اقتراح مشاريع وخطط الدراسة » ويمكن 
تطوير هذا التعاون من خلال قيام الغرف التجارية بتقديم قوائم سنوية للمشاريع البحثية 
الهامة من قبل قطاع الأعمال , ليتسنى لطلاب الدراسات العليا دراستها ‏ مما ينعكس 
إيجابياً على تفعيل نتائج تلك الدراسات , وتحويل البحوث الأكاديمية إلى بحوث تطبيقية 
تساعد على حل المشكلات . 
ج - مراكزالبحوث المشتر 

يتم انشاء هذه ا مناصفة بين الجامعات وقطاع الأعمال حيث يضم 58 
الإدارة ممثلون عن القطاع الخاص ٠‏ ويتم ذلك عن طريق التعاون المباشر بين الجامعة وقطاع 
الأعمال في المجال البحثي الذي تتميز فيه هذه الجامعة ٠‏ أى أن يتم التعاون بين هذه الجامعة 
ومجموعة من الشركات تنتمي لصناعة واحدة : 

ويوفر هذا الأتلوى كفضنا في نفقات البحوث » من خلال توزيع نتائج البحث على عدد 
من الفروع الصناعية المتماثلة » إضافة إلى المعامل والمختبرات والخبرة البشرية عالية المستوى . 
د - البحوث التعاونية بين مجموعة من الجامعات ومؤسسات العمل : 

إن تعاون أكثر من جامعة للقيام بالدراسات البحثية يضيف الكثير من الإمكانات 
والخبرات والمرافق البحثية مما يؤدي إلى خروج بحث فعال . 

وتقوم الكثير من الجامعات الأوروبية والأمريكية بتنفيذ مثل هذه المشاريع البحثية بشكل 
تكاملي » حيث يقسم المشروع بين الجامعات المشاركة حسب طبيعة وإمكانات وتخصص أو 
تميّز كل جامعة . مما يجعل تكامل هذه الجامعات فى مجال البحث أمراً فى غاية الأهمية . 
ه - التعاون في مجال دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع : ١‏ 

أورد السلطان دراسة عن الخدمات البحثية والاستشارية التي تحتاجها المصانع القائمة 
والششركات الكبرى فى المنطقة الشترفية هن المملكة العرمية السعوسة ينقت أن الهو 
المتلقة بدراشة:الحدوى"الاقتصادية للمشارية تمتل اللرقية الأولن من أولويات قلك لضانم 
والشركات . وقد أوضحت تلك الدراسة أن [ 4./ا7 ] من عينة الدراسة ليس لديها معرفة 
بما تقدمه مراكز البحث العلمي من خدمات بحثية أى استشارية » إضافة إلى أن نسبة ]/4١[‏ 
من مسؤولي الشركات والمصانع لم يسبق لهم زيارة أي مركز بحث.علمي وطني . 
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ومما يدل على ضعف الاتصال والتبادل المعلوماتى بين مؤسسات البحث العلمي وقطاع 
الأعحال 1ن لمتى لس القطا ع:الصناضسالخطقة الشترقة متعرقة كنا تقيونة مراكر النهوء 
العلمية من دراسات وخدمات يحثية واستشارية لهذا القطاع. [ السلطان » 6ه 6ص ”ع أ . 

وأفل مع سمي عاو على تشاع لمعاو فى سمالي بين الستوي نه تطاعن الأفيال 
والكافحات فر الشيوات: الفطفة ذات اللفرفة والدرافة بالحواف الاجتماعية والثقافية والنيتكة : 
إخسافة إلن إنخان مخل هذا التوع.من الفراسات فر وقت وجي مما مؤدى إلى استعران 
العاحقةونموها بين الؤمسنة القائمة على الدراسة والمؤشيسنة 'المستفيدة: 
0 
إزديد قب تيادل الخبراء بين مؤسسات ا » إذ م بعد ٠‏ مستغوباً أن نجد أحد 7 
ذاكل موؤيشنات العمل . 

وها وليل على اخ اقناذل الكترات يود إلن ترقيق الجلاقة ييكهما مما يحقق لزيد عن 
التفاهم وتبادل الخبرات والكفاءات » كما يساعد على إثراء المعرفة وزيادة الخبرة في جوانب 
عديدة ومتخصصة . ش 
“7-5-3-3 - ”" - التعاون في مجال الاستفادة من ال مرافق والمختبرات والمعامل والمراكز العلمية : 
يجعل أمر الاستفادة منها من قبل بعض الجامعات أمرا حيوياء ويتم عن طريق عقد بعض 
الإتفاقات فى مجال البحث والاستشارات 

كما 'يثوافر فى الجامعات عزافق متعدنة : #المكتبات ومعامل الحاست الآلى ».ومراكن البحونة: 
وقاعات الجاصيرات إلى عن ذلكءهما يكن لقطاع الأعمال الانشفادة مقابل رستوة رمزية: 
3-7-7-3 - 5 - التعاون في مجال الاستشارات العلمية المتخصصة : 

نتيجة لتوافر عدد كيير من الآأساتذة الأكاديميين دوي الخيرة فى مجال تقديم 
الاستشارات المتخصصة ‏ فإن الأمر يتطلب تكثيف التعاون معهم في مجال الاستشارات . 

وفى هذ اللصيد أشار السلطان إلى أن أكثر ا لمجالات التي يعمل بها أعضاء هيئة 
ا 6 جر اع و 

بينما أشار السلطان إلى أن مايقرب من [ 7/5٠‏ ] من أعضاء هيبئّة التدريس بالجامعات 
الأمويكية يقوكون بتقديم الامبتشازات والمساعدات الففية إلى مقطف الؤسشات الإتقاجية 
بالولايات المتحدة الأمريكية . [السلطان . 19١5١ه‏ . ص 88] . 


21١5١ 


ويتضمن تقديم الاستشارات المتخصصة من قبل أعضاء هيئة التدريس نماذج مختلفة 
منها مايتعلق بحل مشكلة معينة » أو نقل تقنية وتطويرها ٠‏ أو تطوير 0 أو 
تطوير آدا ء إداري أى اقتصادي » وهي قليلة التكلفة ولايتطلب تنفيذها وفقييت) طويلا 
وفي كثير من القضايا الأكاديمية يستعين القطاع الأكاديمي برأي القطاع الخاص فيما 
يعود بالنفع على قطاع الأعمال , في الوقت الذي يستطيع فيه القطاع الخاص طلب المشورة 
من الجامعة لحل بعض المشكلات التي تواجه مسيرته وتتطلب حلاً سريعاً . 
ولعل فكرة إنشاء مجالس استشارية بالجامعات لمختلف التخصصات الأكاديمية - تضم 
في عضويتها ممظين للقطاع الخاص - ستساعد كثيراً في دعم التفاعل بين الجامعة وقطاع 
الأعمال بما يعود بالفائدة على المجتمع ود يحقق النتائج المرحوة 5 
- 8-7-7 - المعوقات والصعوبات التي تواجه التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص : 
تجدر الإشارة إلى وجود بعض المعوقات التي تواجه التعاون بين الطرفين من وجهة 
نظرهما وذلك على النحو التالى : ١‏ 
أ- وجهة نظرالجامعات حيال تلك ا معوقات من قبل القطاع الخاص : 
- ضعف الإعلام عن الخدمات الاستشارية أو برامج البحوث التي تنظمها الجامعات . 
- ضعف رغبة المؤسسات الإنتاجية في المشاركة في دفع تكاليف المشروعات البحثية . 
- ضعف ثقة القطاعات الإنتاجية فى الأبحاث والدراسات العليا وعدم اقتناعها بما تقدمه . 
- ضعف الثقة في الإمكانات والخبرات الوطنية ومن ثم اللجوء إلى التعاقد مع المؤوسسات 
البحثية الأجنبية . 
- اكتفاء بعض المؤسسات الإنتاجية بما لديها من خبراء وفنيين لحل مشكلاتها . 
ب- وجهة نظرالقطاع الخاص في المعوقات من قبل الجامعات : 
- انشغال الجامعات بالتدريس والبحوث الأكاديمية . 
- عدم اهتمام أعضاء هيئة التدريس بإجراء بحوث تطبيقية محلية . 
- وجود التطور السريع لبعض القطاعات الإنتاجية والذي يفوق مستوى مساهمة الجامعة . 
- عدم ارتباط المناهج التعليمية والتدريبية بالواقع الحالي للقطاعات الإنتاجية . 
+--7 - 4 - سبل تفعيل وتطوير التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص : 
لم يصل التعاون بين الجامعات وقطاعات الأعمال والإنتاج إلى المستوى المطلوب , علمأ 
بن الطرفين يرغبان في تقوية هذه العلاقة ٠‏ بيد أن مسؤولية تفعيل هذا التعاون تعتير 
مسؤولية مشتركة بين الطرفين . 
إن تفغيل بقل التماوق بي الخافعات ومؤسسنات الإنتاج يتطلب مايلي : 


- العمل على زيادة التواصل يين الجامعات والقطاع الصناعي مما يحقق يحقق الترابط المنشود بين 
والفنية فيما بينهم من جهة أخرى 
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_- تقديم الدعم من قيل المؤوسسات الإنتاجية للجامعات من خلال التعاقدات اليحثية والمنح والتمويل 5 
تروف مؤسسات الإنتاج والخدمات وإمكاناتها ‏ والعمل على إنشاء قواعد للبيانات 


التطبيق العمل : 


وفي هذا الخصوص أضاف الكردي [ 1417ه . ص؟١]‏ بعض السبل التي تؤدي إلى 
تفعيل هذه العلاقة والتي يمكن إيجازها فيما يلي : ا 
5 و ة العمل على فتح قناة اتصال مستمرة بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية لتيادل 
ا ل كيف 
- قيام الجامعات بتوجيه وتشجيع إعداد أبحاث الدراسات العليا للماجستير والدكتوراه, 
وكذلك أبحاث الترقيات , نحو التركيز على الجانب التطبيقي لواقع قطاعات الأعمال 
والإنتاج 1 سواء على المستوى الفردي أو المستوى الحكومي ٠‏ مقايل تقديم المنح المالية لهذِه 
الأبحاث وتمويل نشرها من قيل مؤسسات الإنتاج 5 
- استخدام نظام الإشراف المشترك على البحوث بين أساتذة الجامعات والمتخصصين في مؤسسات 
- أن تهتم المؤسسات الإنتاجية بالبحث والتطوير داخل تنظيماتها الإدارية » لكي تصبح 
حلفة وضل قينا نكها وين مزاكة الحكث العاس بالهامحات» ومن الأفخيل: فى .هذا العيده 
إقامة مراكز استشارية بالجامعات لخدمة مؤسسات الإنتاج . 
“-"-" - دورالملؤّسسات الصناعية في تنمية البحث العلمي : 
تؤّدي المؤوسسات الصناعية 006 هاماً في تطوير البحث العلمي نتيجة لتطويرٍ علاقتها مع 
الجامعات ,2 إن أن العلاقة يد الفعالة بين الصناعة والجامعة تنعكس إيجابياً على تنمية 
وفي هذا الصدد أورد يدران بعض الأمئلة من خلال تقارير أجنبية قدمت أمثلة رائعة 
للعلاقات المتميسزة بين الصناعة والجامعة ٠‏ لعل الدول النامية تتهج تلك الطريقة لما لها من أثر فعال 
فى تنمية البحث العلمى » ومن تلك النماذج مايلى : [ بدران » ١١5١ه‏ .ص ص : 374 - 375 ] 
أ- في سويسرا: 
تعتمد العلاقات المتاحة بين الصناعة والجامعات في سويسرا على الشعور بالإحترام 
المتبادل , والذي يعتبر أساس العلاقة وتبادل الخبرات » كما تضمنت إشراك الصناعة في 
المجالس القلمية وتعنن رمال الصفاعة كمهافيرين داكسين زاشتياقفة طول الوقت ::وتمويل 
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الصناعة للأبحاث العلمية . كما أن المصانع التي تتمتع بعلاقة طيبة مع المعاهد الأكاديمية 
تدرك أهمية أن يظل شركاؤها على بينة بأنشطتها البحثية » وتحاول أن تنمي معهم أعمالا 
متكاملة فعلاً ٠‏ وبهذه الطريقة تحققت العلاقة بين المعاهد الأكاديمية والصناعية . 
ب - في إنجلترا : 

كان يظن فى إنجلترا ولمدة طويلة أن الأكاديميين ورجال الصناعة يعيشون في عالمين 
مختلفين , ولايكادون يشعرون بحاجات بعضهم لبعض ء وفي الأعوام القليلة الماضية فكر 
مجلس أبحاث العلوم والهندسة في إنجلترا من خلال برامج تدريب الباحثين في تلبية حاجات 
الصناعة من هؤلاء » وتوجيه أبحاث الجامعة لعلاج مشكلات الصناعة . وتكونت مكاتب 
مشتركة من رجال الصناعة وأساتذة الجامعات . كما أسست بعض الجامعات شركات تجارية . 

وفي مجال إصلاح التعليم الجامعي في إنجلترا . كان التركيز على إنشاء قطاع داخل 
التعليم العالي » يخدم بوجه خاص حاجات الصناعة » ويدأت بالجامعات التقنية » واستمرت 
المبادرات في هذا الإتجاه ومنها : 
١‏ - الحوافز والا جراءات: 

تعاونت الجهات المعنية فى تطوير العلاقة بين الجامعة والصناعة . وعملت الحكومة من 
جانبها على فرض الضرائب التي ذهيت حصيلتها إلى ميزانيات البحث العلمي للجامعات , 
كما عملت الحكومة على تعديل القوانين التي تحد من تمتع الباحثين من أي مكسب مادي 
يستحقونه جزاء لابداعاتهم » كما طورت من نظام المكافآت والحوافز لأعضاء هيئة التدريس . 
" - منترهات العلوم : 

منذ إنشاء أول منتزه بالقرب من كمبردج [إنجلترا ] عام 5177م والأعداد واي ترا 
لأهمية إنشاء الحديقة بجوار الجامعة » حيث يسهل الاتصال اليومي بينهما » مما يشجع على 
الإنتاج الابتكاري وقد بنى منتزه العلوم على افتراض أن الشركات ذات التقنية المتقدمة 
تحبذ التواجد بجوار الجامعات . 
ج - في فرنسا : 

ركزت على تحسين العلاقات بين المعاهد الأكاديمية الموجودة والصناعات التي تجاورها ‏ 
ولقد تحقق ذلك بالاعتماد على الوعي العميق بالإقليم » والأهمية المتزايدة للامركزية في رسم 
السياسات ء وعلى المؤوسسات مثل الغرف التجارية الإقليمية , وهيئّات التخطيط 
الإقليمي»إضافة إلى ذلك فإن جعل التمويل ومنظمات المعلومات على المستوى الإقليمي كان 
لهما أهمية كبرى في تطوير المشاركة الفعالة بين الجامعات والصناعة . 
-8- 4 - مساهمة القطاع الخاص في البحث العلمي في المملكة : 


ا و و لس ان م 
بميزانيات سنوية لذات الغرض . وتتمثل في الجامعات ٠‏ ومدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
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والتقنية» إضافة إلى مراكز البحث العلمي التابعة لبعض الجهات الحكومية , وكذلك معهد 
الإدارة العامة الذي يقدم إستشارات ويحوثاً للجهات الحكومية . 

الثاني : مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي » ويتمثل ذلك فقط فيما تنفقه 
أرامكى السعودية » وسابك ٠‏ ويعض الشركات التي تساهم فيها الدولة » وريما يعود إحجام 
القطاع الخاص عن الإنفاق إلى عدم الوعي البحثي » وحتى من لديهم وعي بحثي يرى أن 
إثراء البحث العلمي نوع من الترف العلمي إذ لافائدة ترجى من القيام به . 

ومما سيق يمكن القول : أن هذه النظرة ناقصة ء إن أن الأمم والشعوب لم تنهض ولم 
تصل إلى ماوصلت إليه من التقدم والرقي إلا بقدر ما أنفقته على بحوثها العلمية » فالبحوث 
العلمية هي الطريق الأمثل لحل المشكلات القائمة » وهي المساهمة في نقل التقنية إلى البلدان 
النامية التى يجب على القطاع الخاص الا يعيش بمعزل عن الخطط التنموية للدولة بل يجب 
ملحية فم 

إن القطاع الخاص في الدول المتقدمة لايمكن له أن يعيش بمعزل عن المؤوسسات 
الأكاديمية . بل يخصص جزءاً من إنتاجه الكلي على البحوث وتطويرها . 

وإذا كانت الدول المتقدمة تنفق مايقارب [5/] من ناتجها القومي على البحث العلمي 
والتطويرء فإن قطاعها الخاص ينفق أضعاف مماتنفقه الدولة فى هذا المضمار . وقد استشهد 
الأنصارى بإحدى الدراسات المقارنة , والتي قدمت للبنك الإسلامي للتنمية عن البحث 
والتطوير بين الدول الصناعية ودول العالم الإسلامي ‏ حيث أظهرت تلك الدراسة أن شركة 
واحدة - هي شركة تويوتا اليابانية - تنفق سنوياً على البحث والتطوير لمنتج واحد - هو 
سيارات تويوتا - ما يفوق إنفاق العالم الإسلامي بأجمعه على البحوث والتطوير » وهذا دليل 
على قلة الإنفاق على البحث والتطوير في العالم الإسلامي . 

إن الأمر يتطلب في المملكة العربية السعودية إيجاد علاقة بين المؤسسات العلمية والقطاع 
الخاص . لأن العلاقة بين القطاعات الإنتاجية والربحية وبين الجامعات وأبحاثها العلمية علاقة 
متذاكلة ونتشابكة وات كان متتادل سواء كان انجابيا مؤكرا + إلى سلبياً نون تاشن + ٠‏ ” 

ولاشك أن هناك استفادة متبادلة . فبينما يستفيد القطاع الخاص من نتائج هذه 
البحوثء, كذلك الجامعات تستفيد أن تثرى معلومات أعضاء هيئة التدريس فيها . 

كما أوضح الأنصاري أن الجامعات والكليات أنشات مراكز لخدمة المجتمع » ومراكز 
تعني بالبحوث سواء النظرية منها أو التطبيقية » ومع ذلك فإن هناك إحجاماً من القطاع 
الخاص عن التوجه لهذه المراكزء بل يلاحظ عزوف بعض المصانع والشركات عن التعاون مع 
هذه المراكز . ولريما يعود ذلك إلى عدم ثقة القطاع الخاص بالمؤسسات التعليمية » أى عدم 
الوعي بأهمية البحث العلمي » الأمر الذي يدعو الجامعات والمؤسسات إلى عقد الندوات 
والمحاضرات ٠‏ لإبراز أهمية البحث العلمي في حل المشكلات الإنتاجية » وتطوير خطط الإنتاج 
لدى القطاع الخاص » علماً بأن القطاع الخاص قد لايعي مدى أهمية دور الجامعات 
والمؤسسات التعليمية في تقليص فجوة عدم التقدم التقني الذي تعيشه . حيث إن هذا القطاع 
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ينظر إلى الربحية المادية معتمداً في ذلك على الخبرات الأجنبية في تيسير أمورها . 

كنا فرع الاتضارى [451 اهيفن ] على و الغرى التجارية التجناعية في الملكة 
دإعقارها بحري القهات لقنا لايمكق انها لاقدرفنا منرو| دقن قال قد الوك حكن أن 
فى اجراء الوه مويلا ودورقا الزائة :فى :هذا الممال:: 
*- 4 - الانفاق على البحث العلمي : 
١ - 5 -٠‏ - تمهيك : 

المال هو الشرط الأساسي والعنصر الضروري لتنمية العلم ..يل يعتبر من أهم المصادر 
لسك اد لت م ين ادراحات عوداني 0 
من الدخل القومي أضعاقاً مساهقة 0 الكسن التصيد فته ل ما أدركة الدول 
المتقدمة علمياً فأنفقت على البحوث العلمية بسخاء ويأضعاف مضاعفة .[ سنقر. ”4.7١ها‏ .ص 4] . 

ومن جانب آخر يرى مرسي في دراسته المقدمة إلى ندوة عضى هيمّة التدريس أن للبحث 
العلمى تكاليف باهظة تتمثل فى الإنفاق على الأمور التالية :[ مرسى ٠١١4١ه‏ ا ص؟7١‏ ] . 
- شراء الأجهزة والمعدات اللازمة للبحث العلمى . 
- الإنفاق على المنشآت الخاصة بالبحث العلمى . 
عاهن العابل واف هداق الحم امن 

خلالها على أبحاث الغير . 

العا نك ق :سكن القول اخ هذه الأوى والتاكات السنابقة سمقاع :الو سبالة الي عالية 
يستلزم توفيرها , وإلا فإن أي تفكير في البحث العلمي لاطاكل له . 

واستطرد مرسي في هذا الصدد قائلاً أن الوعي بأهمية البحث العلمي ويخطورة مايخرج 
منه من نتائج ومايترتب عليه من تطبيقات تمس حياة المجتمع بأسره يجعل العملية لاتخص 
الحكومة بأجهزتها الحطنة وط د رف كي 7 » مما 
ا 

وفي هذا الصدد أضاف مارديني [ 1414١ه‏ ] 7 أن ا 
البحث العلمي والتطويرء فأنفقت عليه بسخاء » حيث وصلت قيمة الإنفاق إلى أكثر من [؟//] 
من قيمة إنتاجها القومي الإجمالي . 


5 ١5 مارديني » ميسون . مرجع سابق » ص‎ ]١[ 
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وأشار مارديني أيضاً إلى أن الدول النامية أنفقت عام 594١م‏ فقط [". ]/٠‏ من 
ااي الناج القومى على اليس العلتس والتطوي. »وان ميلة الإنقاق على ليخت العلمي لكل 
فرد في الدول النامية يقل بثلاثمائة مرة عنه في الدول المتقدمة . 

كما أشار العقيل [144م .ص 1] إلى أن نسبة الإنفاق على البحث العلمي في الدول 
العربية لاتتعدى [؟, ]/٠‏ من الدخل القومي في المتوسط ٠‏ بل أن الكثير من الدول العريية 
لايعرف عنها إلى أي مدى تدعم البحث العلمي مادياً . 

أما مرسي [ ١ه‏ ,ص ص ١1. - ١١95:‏ ] فقد أوضح أن الولايات المتحدة الأمريكية 
أكثر الدول إنقاقاً على البحث العلمي وأكثرها استفادة من نتائجه » حيث رصدت لأجله 
ماقيمته [5؟] بليون دولار خلال عام واحد في الستينات » وهى رقم يعادل أريع مرات 
مارصدته دول أورويا الغربية مجتمعه في الفترة نفسها للغرض نفسه ٠‏ حيث أنفقت [1 ] بليون 
دولاراً ٠‏ وفي هذا يقول آدمز (205ةلة) كما أشار إليه مرسي أن: ماينفق في مجال البحث 
العلمي وتطويره في البلاد العربية مجتمعة لايزيد على [ ]٠٠ ٠‏ مليون دولار ؛ أي مانسبته [1 :3 | 
مما تنفقه الولايات المتحدة الأمريكية , وقد أكد على ذلك الزامل [ ١٠٠٠م ٠‏ ص ١‏ ] بقوله : 
«يعتبر معدل الإنفاق الحكومي والخاص على البرامج البحثية الأساسية والتطبيقة في الدول 
الفوييةمن الفسيت المقلافة اذا ل 0 أحوة لخ مجموخ ما 
أنفقته الدول العربية على البحوث نسبة [ ١١ ١‏ ] مقارنة بالولايات المتحدة الأمريكية 6“ . 

ومما ان ل ويريطانيا تنعم بشراكة حقيقية بين 
القطاعين العام والخاص في تحديد المجالات القايلة للتطويز » واستشهد مرسي » على حقيقة 
ذلك الوضع بما تنفقه المؤسسات العملاقة والشركات الكبرى في الخارج على البحث العلمي , 
ويماترصد له من ميزانيات ضخمة من أجل النهوض به » وتطوير وتدريب العاملين وتشجيع 
النابغين من الباحثين . ومن الأمثله على ذلك وكالة أبحاث الفضاء الأمريكية ( 81454 : 
ومؤّسسة فورد . ومؤّسسة ة كارينجي التي شكلت خصيصاً بهدف تحسين التدريس » 
وشركة (1.8.30) وغيمرها .ء والمؤ#سسة القوممية للعلوم لحم ندآة عط1) 
(0ة لسناه*1 ععمعه5 والتي رصدت وحدها مبلغ ]/٠٠١[‏ مليون دولار للبحث العلمي في 
مجالين هما الغلوم والرياضيات : 

كما استشهد مرسي ببعض المتوفين الذين أوصوا بإنفاق الملايين من الدولارات على 
البحث العلمي بجامعاتهم . 

ومما سبق يتضح أن الدول المتقدمة أدركت حقيقة الاستثمار في مجال البحث العلمي 
فأنفقت على البحوث العلمية نسباً عالية من الإجمالي القومي » وضاعفت الإنقاق على البحث 
العلمي والاستثمار فيه كل ثلاث سنوات تقريباً » وقد تجاوزت هذه النسبة [؟/] في بعض 
الدول . [ مرسي١١١5١هاءص؟؟١‏ ] . 


واستطرد مرسي في حديثه قائلاً : « توجد فى منطقة الخليج العربى مئّات المؤفسسات 
الضخمة أو ريما آلافها . ومثلها من أصحاب الأعمال الذين تدر عليهم أعمالهم الملايين 
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بالمئات وهم منصرفون وريما لايدرون عن البحث العلمي وعن الجامعات ؛ وريما يكون لهم عذرهم 
لأن حكوماتهم عودتهم على أن تحمل عنهم كل شيء » [مرسي ١١141١ه‏ , ص١ .]١5‏ 

وعلى أية حال فإن إنفاق العالم على البحث العلمي غيرمستقر مابين فترة وأخرى » ومع 
ذلك فلا تزال الدول المتقدمة في قائمة الصدارة في مجال الاستثمار في البحث العلمي ؛ ومما 
يؤكد ذلك ما أورده النعيمي وزملاؤه [ ١٠٠5١ه‏ .ص ١١‏ ] من أن العالم أنفق . عام ٠195م‏ 
على البحث العلمي حوالي [50:] مليار دولار » وكان إسهام الدول المتقدمة صناعياً في هذا 
الإنفاق حوالى [؟77] . ساهمت الولايات المتحدة الأمريكية بحوالى [54/] من حصة الدول 
المتقدمة . واليابان [414/] منها , والمجموعة الأوروبية [50/]» بينما يلغت مساهمة الدول 
النامية بأجمعها في هذا الإنفاق نسبة تقل عن [4/] . 

وفي الوطن العربي يتم تمويل إجراء الأبحاث العلمية من قبل الدول نفسها في أغلب 
الحالات » وأن نسبة التمويل الذاتي » والتمويل من خلال القطاعات التنموية . والتمويل 
الأجنبي من خلال المؤسسات الدولية والإقليمية والحكومية محدود جداً » كما أن الدعم المادي 
الذي يقدمه القطاع الخاص لقطاعات البحث العلمي ضعيف 

أاامتساقمة القظا ل« القاعن فقيلة الننسة [61/] في فرنسا ٠‏ [5/] في ألمانيا 4 
في أمريكاء ونسبة أخرى من التبرعات من الجهات الخيرية » والاستثمارية ٠‏ والبقية الباقية 
تأتي من المصادر الحكومية والنشاطات الذاتية . 

وفي هذا الصدد أوضح باصرة أن الدول العربية تعد من الدول التي يقل معدل إنفاقها 
على البحث العلمي ؛ حيث يصل في المتوسط إلى حوالي [0. ]:/٠‏ من إجمالي الدخل القومي» 
في الوقت الذي يبلغ فيه متوسط الإنفاق على البحث العلمي في الدول المتقدمة حوالي 
[01,"؟/] » ويبلغ عدد العلماء والمهندسين العاملين في مجال البحث العلمي في الدول العربية 
حوالي [ 8, ؟] لكل مليون نسمة ٠‏ في حين يبلغ العدد في الدول المتقدمة حوالي [١٠؟]‏ لكل 
مليون نسمة . 

ما ريك اضر كاناة إن متكز او جنا تمق سرافل ان لجف العلنى ماله بخوالى 
[©."//] من إجمالي دخلها القومي » وهو أمر يفوق ماتنفقه الدول العربية في هذا المجال ممايدل 
“على قارف القطورمين الدول العرسة ونولة إسرائئل::[ اضرف رق ة اوسن ١‏ 

وتشير الإحصاءات الصادرة عن منظمة اليوتسكو في المؤتمر العالمي للعلوم , المنعقد في 
يودايسب عام 1594م »والموضحة كما في الجدول رقم [4] إلى أن معدل الإثقاق .على البحث 
العامي في بعض بلدان العالم منسوباً إلى إجمالي الدخل القومي كان على النحو التالي : 
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الجدول رقم [4] 
معدل الإنفاق على البحث العلمي بالنسبة لإجمالي الدخل القومي 






لص اك ويد رك دا 
ك2 وين سستهك 
: 






أمريكا اللاتيتية وجتوب شرق آسيا وإفريقيا , 
* المصدر : [ صيام , ١٠٠٠م‏ .ص ١‏ ] نقلاً عن : . 1999 , أوعم8003 , معوعمت] 


“ - 4 - " - الاتفاق على عناصر البحث : 

كبكل الإنقاق عل مكاصيرا لحست فى" الضيؤر ا لثالنة : 
ذ- إنفاق رأسمالى : منشآات وآليات ومعدات . 

- إنفاق تشغيلى : أجور العاملين . تشغيل الآليات والمعدات 

وبالنظر إلى الوضع في البلدان العربية يلاحظ زيادة الإنفاق على بند الأجور والبدلات 
تقارية بالصر ف علن الأحوى التشقية : 

ومما يؤكد ذلك ما أورده العالى وآل الشيخ أ 06اهاء ص ٠١‏ 1 بأن الجزء الأكبر من 
الإنفاق السنوى يذهب للعاملين . لا للكتب والمجلات العلمية . وتجهيز المعامل والحاسبات 
الآلية والأنوات الأخرى الضرورية للبحث ٠‏ ويتضنح ذلك من خلال الجدول التالى رقم [4] : 
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الجدول رقم [1] 
الإنفاق: على عناصر البحث العلمي ٠‏ [بامليون ] 






المصدر : [العالى وآل الشيخ » 515١ه‏ , ص ٠١‏ ] . 


ود -” - الانغاق على البحث العلمي والتطويرضي الدول المتقد مة : 

تشير تجارب العديد من الدول المتقدمة إلى أن التنمية ارتبطت في نماذجها التطبيقية 
بقضية ة الاستخدام العلمي لنتائج المعرفة العلمية » ويتضح ذلك جلياً وفقاً لما أورده شييان 
[ 9195ام,ص 6:5 ]نمق حزان الإدراك من قبل القائمين على التنمية في الدول المتقدمة - يما 
في ذلك أرياب الصناعة - بأن الاستثمار في مجالات البحوث لاتقل فائنة عن الامتشتمانا ات 
في مجالات أخرى . 

كما أورد زحلان [ 195١م‏ ص : ١١١١1١١٠١‏ ] بأن الولايات المتحدة الأمريكية قد تزايد 
. إنفاقها على البحث والذي قدر في اللشبا فين قيمته [4؟] بليون دولار سنوياً ٠‏ ويلغت 
الزيادة [؟ : 5 7] سنوياً _ 0 إلى أنه في عام م أنفقت عشر شركات 
أمريكية على نشاط البحوث ماقيمته [ 6 ]١‏ لبار دزلار. كنا أنفقت [54] شركة أخرى 
مبلغ 0 مليار دولار للغرض نفسه . 

تقدم يخلص الباحث إلى نتيجة مفادها : أن الدول المتقدمة إذا كانت تعتبر البحث 

5 مرتكزاً أساسياً للتطوير والتنمية . فإن حاجة الدول النامية للاعتماد على البحث 
العلمي في تحقيق التنمية المنشود تكن أكثر أهمية. 





ويعتبر الإنفاق على البحث العلمي والتطوير مو ا على وعي وإدراك الدول لهذا النشاط, 
ومايقدمه البحث العلمي من اكتشاف 0 تهدف إلى تقدم الإنسان ورقيه في مناحي 
حياته المختلفة . 


ويوضح الجدول التالي رقم )٠١(‏ قيمة إنفاق كل دولة من الدول الصناعية الرئيسة 
منسوباً إلى الناتج القومي الإجمالي : 


١١4 


ْ الجدول رقم ]٠١[‏ 
الإنفاق الإجمالي على البحث والتطوير في الدول الصناعية الرئيسة 





المصدر [حماد والبشير ١٠٠٠م‏ ص ١١‏ ] 5 بأهوطتده1 لهم و5 ,10118500 


ويتضح من خلال الجدول السابق أن إنفاق الدول الصناعية على البحث والتطوير 
تجاوز الملايين إلى المليارات من وحدات النقد الوطنية . 

فقد بلغت أعلى نسبة للإنفاق على البحث العلمي في اليابان [؟/] »«في الولايات 
المتحدة [4,؟7/] » وفي ألمانيا الغربية [ 4.؟/] » وهذه الدول الصناعية هي التي تتصدر 
دول العالم من حيث قوتها الاقتصادية . 00 

وفي جانب الإنفاق على البحث العلمي في الجامعات الأمريكية أوضح مدني 
[٠141ه.‏ ص 5ه ] أنه في عام واحد بلغ الإنفاق على البحث العلمي لأكثر عشر جامعات 
أمريكية إنفاقاً [ 764١٠؟]‏ مليون دولار » تراوحت مابين [144] إلى [21؟] مليون دولار 
للجامعة الواحدة في العام الواحد , كما بلغ الإنفاق الكلي لجميع الجامعات الأمريكية على 
البحث العلمي في العام الواحد [ ]١59417‏ مليون دولار ‏ وهذا دليل واضح على الإهتمام 
بتمويل البحث العلمي والإنفاق عليه بسخاء . 
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7- 4 - 4 - الإنفاق على البحث العلمي والتطويرفي الدول العربية : 

يدل الإنفاق بسخاء على البحث العلمي والتطوير على وعي الدول بآهمية هذاالنشاط 
الحيوي الهام » ودوره في تقدم الأمم والشعوب في كافة المجالات , وأنه مقياس الرقي 
. والتقدم الذي تنشده كل دولة من دول العالم على حد سواء . 

وتختلف الدول العربية في نسب الإنفاق من قطر لآخر . كما أن إنفاقها قليل مقارنة 
بالدول المتقدمة . 

وفي هذا الصدد أوضحت دراسة أعدتها الأمانة العامة لإتحاد مجالس البحث العلمي 
العربية [ ه154م .ص 5١‏ ] أن الإنفاق المالي على الجامعات ومراكز البحوث العلمية 
قليل» وخاصة في مجال البحث العلمي مقارنة بالدول المتقدمة , كما أن النسب متفاوتة مابين 
دولة وأخرى . 

ومن جانب آخر أوضح القاسم [14148١هاءص‏ ” ] أن الإنفاق العام على أنشطة 
البحث والتطوير في الجامعات وخارجها في البلدان العربية بلغ [ 87!] مليون دولار في 
عام 1197م ؛ أي مايعادل [ ]/٠ ,١١‏ من الدخل الإجمالي » وتقع هذه النسبة في أدنى 
مستويات الإنفاق على البحث والتطوير في العالم . 

كما أوضح القاسم أن نصيب الجامعات من مجموع الإنفاق بلغ نسبة [5؟/] في عام 
7م ء, وشكلت ميزانية الجامعات حوالي [؟9/] من مجموع الإنفاق على البحوث 
والتطوير » بينما حصلت الجامعات على [71] من النفقات من مصادر خارجية: و 
[1/] من مصادر وطنية داخلية » علماً بأن الجامعات تتفاوت فيما بينها في حجم أنشطة 
البحث والتطوير . 

وتتفاوت قيمة الإنفاق على البحث والتطوير بين الدول العربية » وفي الجدول التالي 
رقم ]١1[‏ توضيحاً لقيمة إنفاق كل دولة عربية على البحث والتطوير , مرتباً تنازلياً حسب 
نسبة الإنفاق إلى الناتج المحلي الإجمالي للعام 1197م : 


0 


'المجدول رقم ]١1[‏ 
الإنفاق على البحث والتطوير في بعض الدول العربية نسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي في 
عامي 19971997 «الجدول مرتب تنازليا بحسب نسبة الإنفاق إلى الناتج المحلي الإجمالي 
لعام 1995ن) [+] 
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[*]المصدر : ( حماد والبشير ‏ ١٠٠٠م‏ .ص ٠١‏ ) , 1995 8001 مدعلا 1هع3ا15)ة)5 , 102/8500 
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ومن خلال الجدول السابق يتضح أن مصر تتصدر الدول العربية في نسبة الإنفاق وهي 
]/٠ ,51[‏ تليها الأردن ثم موريتانيا . أما قيمة الإنفاق على البحث والتطوير في البلاد العربية 
فقد ارتفعت من[ 01/4,54] مليون دولار عام 1147م إلى [87,71] مليون دولار عام 
7م ء وهذا الإنفاق على البحث العلمي متواضع بكل المقاييس مقارنة بالإنفاق في الدول الهكاعية , 

فالنسبة في مجموع الدول العربية لم تتجاوز [ ؟, ]/٠‏ في عام"195١م‏ . 

وحول توزيع نسب الإنفاق على أنواع البحوث العلمية في الدول العربية أشار الخطيب 
[1417هاء ص ١18‏ ] إلى أن تمويل البحوث العلمية والتقنية موزع على وجه التقريب على النحى التالي :: 

البحوث الأساسية [ 19/ ] مقابل [ "4/] للبحوث التطبيقية , [59/:] للبحوث التنموية 
وبحوث الأداء . وأوضح الخطيب أن مقارنة هذه النسب بنظيراتها في الدول المتقدمة صناعياً 
توضح أن نسبة الإنفاق على البحوث الأساسية في هذه الدول تصل إلى ]/١5[‏ مقابل [ 0”/] 
للبحوث التطبيقية ‏ [-6/] للبحوث التنموية , الأمر الذي يستدعى إعادة النظر في هذا 
التزوية خاضنة من قل مراكز البحث اللفي بالعاممات + ١ ٠“‏ 

ومن ناحية أخرى أورد بدران [ ١١4١ه‏ .ص 9١١5١‏ ] أن الجامعات هي المكان الطبيعي 
للتخوك الأساشية «وودها تقر ينضوي فى البحوث التطبيقية , إلا أن عمليات البحث والتطوير 
ا ل ال ل 
يثبت وجوده في المجال الصناعي بدول الخليج العربي . 

وفي هذا الصدد استطرد إدران رضي مادلت عليه تقارير اليونسكى من أن عدد الأفراد 
لم ا و اا خلال السبعينات كان يتراوح مابين 
[8..ره1- ٠0,‏ ] باحث , وهذا العدد د ريما يماثل مالدى سويسرا وحدها , ومن 
ل العدد يوجد حوالي [ ]1.٠٠٠‏ باحث من المتفرغين بمعدل [0] باحثين 
متفرغين لكل ]٠٠١.٠..٠.[‏ نسمة من سكان الوطن العربي ٠»‏ مقابل [ ١٠6١‏ - .]| باحث لكل 
]٠٠١..[‏ نسمة من السكان في الدول الصناعية , [00] باحث لكل ]٠٠١.٠٠١[‏ نسمة 
من السكان في دول أمريكا اللاتينية » في حين توجد أقل نسبة في دول أفريقيا الوسطى ٠‏ ويعض 
دول آسيا غير الصنذاعية » حيث تصل إلى ]٠١[‏ باحثين لكل ]٠٠١,..0[‏ نسمة من السكان . 
'"- 6-5 - الانفاق على البحث والتطوير في دول مجلس التعاون الخليجي : 

يعتبر الإنفاق على الأبحاث والتطوير أحد المؤشرات المستخدمة للدلالة على فعالية اله 
والتطوير » وفي هذا الصدد أشار الهيتي [ 1414ه .ص 142] أن نسبة الإنقاق على البحث 
والتطوير بدول مجلس التعاون الخليجي بالنسبة للناتج المحلي بلغ ]/٠.٠1/[‏ » وهي نسبة 
ضئيلة قياساً بأمريكا الشمالية والتي بلغت [ .١1‏ ؟/] » وأورويا [5,51/] » والمجموع 
العالمي [ ]/".٠5‏ » والجدول التالي رقم [؟١]‏ يوضح واقع الإنفاق على البحث والتطوير على 
مستوى الآقطار الخليجية : 


017١ 


الجدول رقم [؟١‏ ] 
النسبة المئوية للإنفاق على البحث والتطوير في دول مجلس التعاونٌ الخليجي لعام 995١م‏ 





[ * ] المصدر : ( الهيتي ‏ 5١8١ه‏ , ص807١‏ ) . 
ويلاحظ على الجدول السابق أن متوسط نسبة الإنفاق على البحث والتطوير بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي لم 
تتجاوز [ 7٠,١7‏ ] في كافة فة أقطار مجلس التعاون , أما الكويت فقد حققت نسبة [ "”؟,٠/]‏ وأقل نسبة في 
الإمارات [ ٠.”‏ . ] وهذه نسبة ضئيلة مقارنة بمثيلاتها في الدول المتقدمة » كذلك بالنسبة لنصيب الفرد من البحث 
والتطوير بلغ [ ه/ا, ]٠‏ دولار بالنسية لأقطار مجلس التعاون . وتتفاوت دول المجلس فيما بينها حسب الجدول 
المثثنار إليه نانفا 
وأما ما يتعلق بم جه اللي اليو مو اتناف على التنقد فنفه بل 0 ألف دولارء بلغ في 
السعودية [ه/ا١]‏ ألف دولار كحد أعلى »و ]1١1[‏ ألف دولار فى البحرين كحد أدنى . 
ومما سبق يمكن القول : أن الإنفاق على البحث العلمي والعمل على دعمه بسخاء أمر في غاية الأهمية » في 
عالم أصبح بعد إتفاقية الجات ذو أسواق مفتوحة . لن تستطيع دول الخليج يبصفة عامة والمملكة العربية السعودية 
بصفة خاصة أن تخترق تلك الحواجز إلا من خلال بوابة الأبحاث العلمية , الأمر الذي يتطلب إكرام الباحثين 
والعلماء المبدعين والمبتكرين من أساتذة الجامعات » كما هومعمول به في بعض الجامعات العالمية في أمريكا 
وأورويا والنايان: بطي تخصيض متاكيب [كاندتر” وكرامني طعي المتعدزين +1 اه إلى لجاع اليباحتين عن 
طريق دعم أبحائهم ودراساتهم العلمية » مع التركيز بصفة أساسية على تث تشيجيع القظاع الخاضن حلى الإثقاق: عل 
البحث العلمي » وتعزيز التعاون في مجال الاستشارات والتعاقدات البحثية وتسويق نتاشع البحوث العلمية . مما 
يعود بالنفع على المجتمع في كافة مجالات ويرامج التنمية المنشودة . 
وفي المبحث التالي [ المبحث الرابع | سوف يكون تسويق البحث العلمي موضوع الحديث ٠‏ لاسيما وأنه يعد 
أحد المعادن العنيكة مخ مهنادن التسويل لؤسسنات التعليم العالي والبحث العلمي في عصر يعتبر فيه التوجه 
التسويقي للجائعات وقناع ترون والتطوين. 
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تسويق البقث العلمج 
- مدخل . ظ 
١-14‏ -مقهوم وأهميّة تسويق البحث العلمي . 
ع -”» - عناصر ومتطليات النشاط التسويقي . 
غ -4 - خصائص وهزايا وظيفة تسويق البحث العلمي . 
- ه - أنشطة تسوويق البحكش العلمي . 
5 -" - دور القيادات الإدارية والمنتسبين في تنفيذ . 





المبحث الرابج 
تسويق البحث العلمى 


مد خل : 

قد يتصور البعض أن النشاط التسويقي يرتبط بالسلع المادية » وأنه نشاط تجاري 
للمشروعات الصناعية والزراعية » وهذه نظرة تقليدية لاتعكس المفهوم الحديث للتسويق. الذي 
أصبح نشاطاً اجتماعياً شاملاً لكافة الخدمات والأقكار في حياة الإنسان . 

ووظيفة التسويق في مجال البحث العلمي هي الوظيفة المسؤولة عن إنسياب المنتتجات 
البحثية من منتجيها في الجامعات ومراكز البحوث العلمية إلى المستفيدين منها في المجتمع . 

إن تسويق البحوث العلمية يعتبر أحد أهم الآليات المتاحة لإيجاد علاقات تواصل بين 
مؤسسات البحث العلمي والمؤسسات الإنتاجية في المجتمع . 

ويتضمن التسويق عمليات تبادل ملموسة أى غير ملموسة بين المنتج والمستفيد ٠‏ وهذا 
التيادل لا يشترط أن تكن مانا يل قد تكون معتويا أى تحقيق أهداف المؤسسة أوالتوصل 
إلى رضاء المستفيد . 

من هذا المنطلق تبرز أهمية تسويق البحث العلمي » كمصدر حديث من مصادر التمويل 
في عالم متغير ٠‏ ولربما يفوق في الأهمية الموارد الطبيعية » مما يستلزم وضع استراتيجية 
تسويقية » وتحديد سوق مستهدف ووضع آلية تحقق اقتصادياته . 

هذا ماسيتناوله الباحث بإذن الله تعالى في هذه الجزئية من خلال الأبعاد التالية : 
- مفهوم وأهمية تسويق البحث العلمي . 
- عناصر ومتطلبات النشاط التسويقي . 

- أنوا ع التسويق الجامعي المعاصر . 

- خصائص ومزايا وظيفة تسويق البحث العلمي . 
- أنشطة تسويق البحث العلمى . ١‏ 
- دور القيادات الإدارية والمنتسبين في تنفيذ عملية تسويق البحث العلمي . 
١ -5‏ - مغهوم وأهمية تسويق البحث العلمي : 
؛ - ١ - ١‏ - مشهوم التسويق ١:‏ 07[/77111011 :1401716111 | 

اختلف الكتاب في مفهوم التسويق ٠‏ فمنهم من تناوله على أنه توزيع المنتجات » وآخرون 
على أنه عدد من العمليات : أو مجموعة علاقات . ذلك أن النشاطات التسويقية من الأنشطة 
المتغيرة نتيجة للتغيرات المستمرة في حاجات ورغبات المستهلكين وسلوكهم » والتي تفرضها 
التغيرات البيئية المحيطة بالمنظمات. لذا تطورت مفاهيم التسويق عبرمسيرته؛ واتساع دوره 
الذى اشتمل الكثير من جوانب الحياة سواء على مستوى المنظمات التى تهدف إلى الربح؛ أو 
المنظمات التي لاتهدف إلى الربح » حيث أصبح وظيفة شائعة التطبيق في جميع المنظمات 
بصرف النظر عن أهدافها ونوعية إنتاجها . 
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ولقد عرفت جمعية التسويق الأمريكية التسويق بأنه : « مجموعة أنشطة الأعمال التى توجه 
إنسياب السلع والخدمات من المنتج إلى المستهلك أو المستعمل . [المساعد .1194م: ص 55 ]. 

كما يشتمل المفهوم التسويقي على تسويق المنظمات ذاتها يهدف تحسين اتجاهات ورغبات 
مجموعات مختلفة من أفراد المجتمع تجاه المنظمة ,2 وعلى تسويق اليرامج والأفكار ويكسدوضا 
ذات الأهمية الاجتماعية . 


وفي هذا الصدد يرى كور (501167) أن التسويق «نشاط اسان يهدف إلى إشياع 
الحاجات والرغبات من خلال عمليات التيادل » [المساعد . 1994م » صا" ] . 

ومما سبق يمكن القول بأن أنشطة التسويق عبارة عن أنشطة إنسانية هدفها وغايتها 
إشباع حاجات المستهاك من السلع والخدمات والأفكار وغيرهاء عن طريق عملية التبادل بين 
طرفين يصورة مستمرة ذا ت منافع متبادلة في إطار مصلحة المجتمع و تحقيق رفاهيته . 

بينما يرى أبونبعة [ 1947م: ص 55 ] أن مفهوم التسويق هو : «تلك الوظيفة للمنظمة 
التي يمكنها من الاحتفاظ باتصال مستمر مع عملائها » والتعرف على احتياجاتهم » وتطوير 
منتجاتها لتلبية تلك الاحتياجات » ويناء برنامج اتصالات لتعير المنظمة عن أهدافها » . 

ومن خلال هذا التعريف يمكن القول بأن التسويق أخذ مفهوماً شاملاً من مجرد بيع السلع 
وتحقيق أقصى الأرباح » إذ أنه يهدف إلى التعرف على حاجات المستهلكين . وتوجيه الجهود 
لإشباع تلك الحاجات ٠‏ لذا اتسع مفهوم التسويق لينطبق على المؤوسسات التي لاتهدف إلى . 
الربح كالجامعات مثلاً . 

وتتمثل السلع البحثية في مجموعة المعارف العلمية والتكنولوجية التي تشمل تحسين أو 
استحداث منتجات جديدة ٠‏ أو تطوير استخدامات جديدة لها » أى حل مشكلات متنوعة: .أو 
إستخدام أساليب جديدة للتنظيم والإدارة وخلافه » وذلك في كافة الأنشطة الصناعية »2 
والزراعية والتجارية ‏ والخدمات التعليمية , والطبية , والثقافية » وذلك في صورة تقارير, 
ودراسات ويحوث علمية منشورة وغيرمنشورة ؛ أى علامات تجارية » ويراءات اختراع » أو 
نماذج ٠‏ أو غير ذلك . 

والسلع البحثية لاتباع ولاتشترى لذاتها » ولكن لما تتوصل إليه تلك البحوث من معارف 

علمية؛ وتكنولوجية جديدة ٠‏ تنتج في إطارالتطبيق العملي لهاإيجاد حلول للمشكلات القائمة , 

أي أنها تباع وتشترى من أجل المنفعة التي تحققها مستخدمها . 

ومن هذا المنطلق يمكن اعتبار المعارف العلمية والتكنولوجية سلعة اقتصادية تخضع 
لعمليات التبادل التجاري ٠‏ ويتمثل الطلب على السلعة البحثية في العملاء الذين يبحثون عنها 
للحصول على المنفعة التي تحققها لهم . 

وإذا كانت المنقعة هي التي تخلق الطلب على المنتجات البحثية » فإن مجالات الطلب على 
المنتتجات البحثية تتمثل في المجالات الزراعية والصناعية والطبية والبيئية » والأنشطة 
الاجتماعية والثقافية والرياضية ٠‏ وكذلك في مجال الثروة الحيوانية » ومجال الحياة 
الاقتضافية وفيوذلك :| افاي مدن رهن كن 14287 : 
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: -أهمية تسويق البحث العلمي‎ 5-١-5 
يعتير تسويق البحوث العلمية في الجامعات من أهم المواضيع التي مازالت في حاجة إلى‎ 
, معالجة واقعية » من أجل الوصول إلى أفضل الطرق وأحسنها لتسووق تاك التهوية العلسة‎ 
. والاستفادة من تلك اليحوث مادياً وعملياً‎ 
وقد بين التركستاني [١47١ه .صره] () أن الكثير من البحوث المنجزة لايستفاد منهاء‎ 
ومنشاً ذلك غياب الجهود‎ ٠ بسبب عدم توافر المعرفة من قبل الجهة المستفيدة أو المعنية بالبحث‎ 
التسويقية التي تساعد في التعريف بالبحوث العلمية المتاحة » كما يغيب كثيراً على مراكز‎ 
البحث العلمي في الجامعات مسالة التعرف على المشكلات الواقعية التي تعاني منها الجهات‎ 
المختلقة قبل البدء في تنفيذ المشروع البحثي , الأمر الذي يسبب عدم ملاسة نتائج الأبحاث‎ 
لواقع المشكلات التي تعترض سبيل العمل » أو التقدم والتنمية . وسيب ذلك عدم تواقر‎ 
. الج الصسرفة الجا لنشاط البحث أو البياحث‎ 
: عناصر ومتطلبات النشاط التسويقي‎ - 5-5 
يتميز تغناط التسويق عموماً بالمواءءمة بين نضلحة المجتمع من جهة + ورغنات وحاجات‎ 
: ويقوم المفهوم التسويقي على العناصر التالية‎ ٠ المستهلكين من جهة أخرى‎ 
' ,. التركيز على المنقع والمسقهلك والمجتمع‎ > ١ 
. ؟ - إشباع حاجات المستهلك المختلفة‎ 
سعى المنتج إلى البحث عن المنتجات التي تجمع بين الجاذبية والفائدة العظيمة‎ - ” 
للمستهلكين.‎ 
تفضيل المستهلك للمؤسسة التى تهتم برفاهيته . وإشباع حاجاته ورغباته على‎ - 
| 4 المدى البعيد. [ النعيمي د اشري ص‎ 
: ويتطلب التسويق توفير الضمانات اللازمة للتحصيل والالتزام بالشروط وذلك عن طريق‎ 
. تنمية مهارات التفاوض الجامعي مع الأطراف الخارجية‎ - ١ 
تطوين ميازات التفاقد وفهن النازعات::‎ >97 
. التعرف على كيفية مواجهة الأزمات التسويقية‎ - 
] ١١59 التدريب على تطبيق البنود المتفق عليها مع العملاء المحليين وخلافه . [ النجار » 1195م » ص‎ - : 
ومما لاشك فيه أن دور الجامعة في خدمة وتنمية المجتمع لم يعد محل جدال » ولكن كيفية‎ 
النهوض بهذا الدور والعمل على زيادة فاعلية آلياته أصبح من القضايا التي تتطلب قدراً وافياً‎ 
من البحث والمناقشة » فلايمكن النهوض بدور الجامعة في خدمة المجتمع » ورفع كفاءة التسويق‎ 
. الخدمي دون وجود جهاز إداري يعمل بمهارات وأساليب العصر‎ 
وفي هذا الصدد بين الطحلاوي وإبراهيم [ 1194م »ص 1 ] أن تسويق البحث العلمي‎ 
يحتاج إلى معرفة تامة بالعملاء والتعاون معهم » حيث يستطيع العملاء تزويد مؤمتعاث الف‎ 
. العلمي بأكبر قدر من المعلومات والمعرفة » لتحقيق القيمة الحقيقية للمنتج البحثي‎ 
إن أهمية تسويق الخدمات الجامعية للمجتمع علاوة على البرامج الأكاديمية , لاتكمن في‎ 
أنها توفر محددرا مالياً للجامعات فقط , ولكنها تساعد على دمج الأكاديميين مع القطاعات‎ 


]١[‏ التركستاني ٠‏ حبيب الله َ»غ» آليات مفقودة لتسويق اليحوث العلمية « ٠‏ صحيفة الاقتصادية ٠ع‏ 5.3737 غرة محرم 
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الاقتصادية , مما يعود بالنفع على تطوير البرامج الأكاديمية وفقاً لمتطلبات المجتمع , و: 
التنمية الاقتصادية . [الجعفري . 411١ه‏ .ص ١١‏ ]. 


كما ! عاد سورد لاحك لتقم كوا اا حو علا تلق ال 
مراعاتها بدقة . 
وقد أورد النعيمى ٠.طه‏ وتعمان [0٠:15اهاءص ٠١‏ 1 أهم تلك الخصوصيات ومتها : 
1ه أن الحة القلس قن كوة نامدن التكاليف فى يفصن اسان 
؟ - ليس البحث العلمى سلعة تباع وتشترى فيتحقق الربح أو الخسارة مباشرة . 
*ات قن وكتاج الهان المردوة الإتحاوى التوضنات الث يتمحضن عتها البحف العلمن اسكتازات 
مالية إضافية » وانقضاء مدة زمنية معينة قبل الحصول على النتائج المرغوب فيها . 
ويالتالي فإن ا 01 خاصاً ا 0 
تقو بها”المؤستسات التحنية لشنمان نجاح خطة الت كا اليه .. 
5- " - أنواع التسويق الجامعي المعاصر: 
أوضح النجار [ 1919م . ص ١١١1‏ ] أن التوجه التسويقي للجامعات هى مفتاح التجديد 
والتطوير للقرن الحادي والعشرين حتى تضمن البقاء والاستمرارية والتمو والتوسع ' 2 


- تسويق المنتجات . ه - تسويق الموارد اليشرية . 1١‏ - التسويق الزراعى . 
“” - التسويق الهندسى <٠.‏ 8 -التسويق التجارى . 1 - التسويق الصناعى. 
٠‏ - التسويق المعلوماتي. ١١‏ - تسويق الخدمات . - التسويق الإداري 


ويرى الباحث تمثيلها في الشكل التالي رقم [1]5* : 


سيو اعم ] | اصروام 





تسويق المشروعات تسويق المنتجات 
التسويق الإدارى تسويق الموارد البشرية 
تسويق الخدمات التسويق الزراعي 


(*) الشكل من تصميم الباحث . 


شكل رقم [1] : أنواع التسويق الجامعي المعاصر 
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: -؛ - خصائص ومزايا تسويق البحث العلمي : 
نظراً لأهمية التسويق في مجال البحث العلمي فإن وظيفته تحقق العديد من الخصائص 

والمزايا ومن آهمها : 

١‏ - يقدم التسويق التمويل الكافي للجامعات ومراكز البحث العلمي » حيث أن الموازنة العامة 
لن تكون قادرة على تلبية التكلفة الباهظة للبحث العلمي . 

؟ - يساعد التسويق على تحقيق قيق معرفة أفضل لقطاعات المستفيدين م فوخ طلسي 
واحتياجاتهم » وإمكاناتهم » وهذا مما يساعد مراكز البحوث الجامعية على إتخاذ قرارات 
رشددة ع وضع الخطظ اللحف.: 

"' - توسيع وتعميق تجرية الباحثين والأساتذة » وربطهم بالواقع ومشكلاته » مما يرفع من 
معنوياتهم » ويحقق لهم الشعور والفخر بالإنجاز » وإعطائهم قيمة أكبر في الحياة ‏ 
وإخراجهم من منابرهم العاجية . ومن إلقاء المحاضرات الأكاديمية إلى البحوث 
والممارسات التطبيقية . 

؛ - إذا كان البحث العلمي عبارة عن سلسلة مترابطة من البحث والدراسة ‏ والتوصل إلى 
النتائج والتطبيق , والاستفادة من قبل مواقع العمل والإنتاج » فإنه من الصعوية بمكان 
تكامل هذه المنظومة دون وجود تسويق فعال . 

ه - إن الجامعات ومراكز البحوث الموجهة بالتسويق تكون أكثر استعداداً لواههة منافسة 
المراكز البحثية الأخرى » خصوصاً ونحن مقبلون على عص رالتنافس والتحدي. 

1 - يغلب على صناعة البحث العلمي أنها سوق مشترين » حيث يوجد أمام المشتري فرصة 
للاختيار بين مختلف المراكز البحثية » مما يتطلب من المراكز البحثية السعي إلى العميل 
وبحث احتياجاته » وتوفيرها له وفقاً لتوقعاته ومتطلباته . ْ 

- يتميز المنتج البحثي بسرعة تقادمه , نتيجة للتطور العلمي والتكنولوجي السريع » وهنا 
يبرز دور الترويج كأحد وظائف التسويق الهامة لبيع هذا المنتج في الوقت المناسب . 

- الأخذ بالمفهوم التسويقي في مجال الخدمات البحثية والتكنولوجية » هو مسايرة طبيعية 
للاتجاهات الوطتية الحريثة , والظروف الغالمية الحنيدة : 

4 - إذا كان بيع الأفكار أصعب بكثيرمن بيع المنتجات المرئية الملموسة , فإن الحاجة إلى 
التسويق أكبر وأهم » خاصة في المنتجات البحثية » لتوضيح نتائجها الاقتصادية بشكل 
مؤكد , وهنا يبرز دور المروج الذي يستطيع إقناع العميل بجدوى هذه الأفكار . وملاءمتها 

لاحتياجاته. [ فايد ‏ ١٠٠٠م‏ ».ص ؛ ] . 

5 - 0 - أنشطة تسويق البحث العلمي ونتائجه : 
يعتبر البحث العلمي سلعة اقتصادية غير عادية » ريما تفوق في الأهمية الموارد الطبيعية, 

وَمخ ذلك فاته يخضيع للمفاقيمالاقتضبانية كالتسيويق +والفسعيمسر ٠‏ والشروييع > والتوزيع 
لذا تتضمن عملية التسويق مجموعة من الأنشطة التي تبذل من إدارات ومنتسبي 

المؤوسسات البحثية ٠‏ وقد تطرق كلاً من النعيمي وفايد [ النعيمي طه ونعمان . ١٠٠5١ه‏ ا ص 

ص: 17-٠١‏ ؛ فايد , ١٠٠٠م‏ ص ص :15 - ]كف لك شط ومديات 
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: تخطيط وإعداد برامج ومشروعات البحوث‎ - ١-6-4 

وتعنى هذه الوظيفة بتصميم وتنفيذ خطة بحثية تضمن : 

- توفير منتج بحثي يتلاعم مع احتياجات المستفيدين الحاليين أو المرتقبين . 

- الاستغلال الأمثل للموارد والإمكانات المتاحة فى الجامعات ومراكز البحوث . 
+ -6 -9” - استرائيجية التسويق : 

الاستراتيجية هي خطة شاملة لتحقيق أهداف محددة ضمن فترة معينة » تحدد الإطار 
العام للجهود قبل إنجاز العمل , وبالتالي فإن استراتيجية التسويق هي تحديد سوق مستهدف, 
ووضع آلية تسويقية تحقق اقتصادياته . 

وعند 0 هذه 000 ينيغي على الإسفات / البحثية ية مراعاة مايلي : 
هدي د الستتيدقة : وككديد أجزاء اشرق الث متطلن التركيز ليها : 

- توقع حاجات المستفيدين وكيفية تأمينها . 

ه - التقويم من خلال بحوث التسويق المتعلقة بمشكلات التسويق , وإيجاد الحلول المناسبة لها . 
١‏ - تعديل الاستراتيجية وتطويرها في ضوء نتائج التقويم . 

وتمثل جحوة التسويق « ايعسظرت الكلويدات السو ادر -- في "ل النشاط 
اي ردت الآدا ء التسويقى 

وإذا كانت الجامعة - أياً كانت - اح التنظيمي أي وحدة إدارية تقوم بهذه 
قطاعات المستفيدين ٠‏ وبالتالي يمكن القول بأن الجامعات تعيش في أبراجها العاجية منفصلة 

عن الواقع . معتمدة على الموازنة العامة للدولة ‏ وبعض الهبات والمنح البسيطة التي م 

للقيام يمهامها على الوجه المنشود . 
4 -0-"- وظيفة التسعير: 
تقديرقيمة ة ناتج | اليحث العلمي « 000 ذلك لطبيعة الححة وتو عي « : إلاأن ذلك لايجب اه 


.هه 


وتتعدد طرائق التسعير 000 
1خ الشبيعين الأفظم إغطيع الأرناح ] ويس على أساين الاحتعار . 
؟ - التسعير لغرض استرداد الكلقة كاملة مع هامش الريح » وتحدد فترة زمنية لاسترداد 
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التكلفة كاملة من رواتب وأجور ومستلزمات بحثية ورسوم وغيرها . 
2 التسهيو لاسترناة حكن الكلفة ؛ باعتبار أن البحث ممول من الدولة » ويعتبر هذا 
من باب الترويج 
اانا لس ا ا لاستوداد حوء من الكلفة : 
لاجتذاب أكبر عدد ممكن من المستفيدين . مراعاة لضمان نمو السوق الوطني . في ضوء 
مواكهة المنافسة الغالمية الحالية والمتوقعة. . 
ولعل أفضل طريقة لتسعير المنتج البحثي في الجامعات ومراكز البحث العلمي » هي 
طزيقة السوق الطبيعية كيك سيد الاستعار على أشاسن "القدرة غلى: التفناوفن 0 
الاقتصادية للمستفيد » وطبيعه المنتج وأهميته . ودرجة جودته . وسمعة المؤسسة البحثية. 
5-65-5-الترويج: 
الترويج هو طريقة لإعلام المستفيدين الحاليين والمحتملين حول مزايا النتائج والخدمات 
والسلع المعروضة عليهم » من أجل إقناعهم بشرائها , ويتم الترويج من خلال إثارة وتنمية 
الطلب على حتتجات البائع وتشتمل غلئ : 
١‏ - الاتصال الشخصي مع المستفيدين أفراداً وجماعات . 
١‏ ا ا ل و ا 1 
- المعارض والمؤتمرات والندوات » وإصدارالنشرات العلمية والتعريفية . 
- العلاقات العامة لإقامة وتدعيم التفاهم المتبادل بين المستفيدين والمؤسسات البحثية؛ مما 
يجعل تسويق نتائج البحث العلمي أمراً ميسوراً ومرغوياً . 
وممااسيق يمكن القول : أن تعدد وسائل الترويج المخطفة +:كالإغلام بكافة صبورة 
المسموعة والمقروءة والمرئية» وكذلك المؤتمرات والمعارض » إضافة إلى الاتصالات الشخصية: 
والعلاقات العامة » تجعل المستفيدين لنتائج البحث العلمي متباينين في درجة التأثير والتأثر . 
4 -ه8-ه-التوزيع: : 
توزيع نتائج البحث العلمي يعني إيصال الناتج من المؤسسة البحثية إلى المستفيد , 
الهدف النهائي للمؤسسة البحثية . 
وهناك عدة طرائق للتوزيع منها : 
١‏ - التوزيع المباشر دون وسيط » وهذه الطريقة تضمن السرعة » وانخفاض التكلفة . وسهولة تقويم العملية . 
؟ - التوزيع غير المباشر من خلال وسيط , وهذه الطريقة تائخذ أحد الأشكال التالية : 
5- 1+ مؤسسات وطنية تقوم بالتوزيع دون أن تقل إليها ملكية الناتع . 
:9< مؤينسات عربية أو إقليمية أو بولية دون أن تتقل:إليها ملكية الناتع :. 
؟ - ” - تجار يشترون الناتج » وينقلون ملكيته إليهم ؛ ثم يبيعونه في السوق لأجل الربح. 
ويتميز هذا النوع بالتخصص في أنشطة التوزيع » ويخفف الأعباء على المؤوسسة البحثية. 
ويسهل عليها الحصول على المردود المالي بسرعة . ْ 
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وى نه يخال قزق احكيان لكريقة الكو كضيينن كل الوطينة النحقية لفق علن حفاة 
وال عقي 
- عوامل خاصة بالسوق : حجمه - تمركزه - طلباته . 
عاهر امل خاهبة يككاقك ادق أ لفقي ول نحفة اناك سررفة قا ني 
#غوامل نخاسة ا لزسفية البسخة » ممه + إمكاناتها المادية «و الويف مزالف 
فوائل كاضة بالبة الححيلةكسناتطن التاقستوث الناروف الاقتغنادية :نت التشريعات و الانخلفة. 
- عوامل خاصة بالوسطاء : مدى استجابتهم للعرض والطلب ٠‏ 
هذه الرليفة تكطلب الوك الثيارات التدانية القبارلة بن الناحكن والسكنوويى : 
والعمل على إيجاد مراكز تسويق نشطة في المؤسسات الجامعية ومراكز البحوث , لكي تقو 
بهذه الوظيفة وغيرها من الوظائف التسويقية . ْ 
5 -"- دورالقيادات الادارية وا منتسبين في تنفين عملية تسويق البحث العلمي: 
بادئ ذي بدء » يجب أن تتولد القناعة لدى منسويبي المؤسسة البحثية » بأن من يرغب في 
قتسويق نتاجه , عليه أن يتحرك في الوقت والمكان المناسب ؛ من أجل إقناع الآخرين بجدوى 
تلك البحوث العلمية وقائدتها لهم , وهو مايسمى بتسويق نتائج البحوث العلمية. 
وقد بين الباحثان طه ونعمان النعيمي دورالقيادات الإدارية ومنسوبي المؤسسة البحثية ومساهمتهم 
فى عملية التسويق وذلك على النحو التتالى : [ النعيمي , طه ونعمان » ١47١ه‏ .ص ٠١١١4‏ ]. 
١-5 5‏ -دور القيادات الإدارية في تنفين عملية تسويق البحث العلمي : 
يمكن للقيادات الإدارية للمؤفسسات البحثية تنفيذ استراتيجية التسويق من خلال : 
١‏ - تشكيل مجموعة من المختصين » وإعطائهم دورات تأهيلية ‏ ثم تكليفهم بعملية التسويق 
زفق درنافح عمل ارا طن نيع متائعة مشاظها بوتشيع زعا لها 
؟ - إعداد الدراسات التسويقية » وتشجيع طلبة الدراسات العليا على التخصص في هذا المجال. 
"' - حث منسوبي المؤسسة البحثية على تقديم مقترحاتهم في كيفية الترويج ٠‏ والتسويق لنتائج 
أبحاثهم العلمية . ١‏ 
؛ - التعرف على المشكلات التي تعترض سيرأعمال المؤسسات الإنتاجية » والعمل على جذب 
أكبرعدد ممكن من منسوبي تلك الجهات المستفيدة , للتعرف على البحوث التطبيقية التي 
يحتاجونها » كي تقوم بها المؤسسة البحثية بالإشتراك مع تلك الجهات في وضع برامج 
التكوية مركو : 
هت إتهاذ الإجراءات العفيلة بإيضال البنفوة إلى النتائع المرجوة شعن الزمن المعدد: :من 
أجل إدخال الثقة إن نفوس الحهات المستفيدة يقدرة المؤوسسة البحثية على تحقيق 
مايصبون إليه بكفاءة وفعالية . 
١‏ - السماح لمنسويي المؤسسة البحثية بترويج أنشطة مؤسستهم بطريقة مرسومة ٠‏ وعلمية 
وموضوعية . 
71-5-4- دورمتسوبي المؤسسة البحثية : 
مما لاشك فيه إن أقدر الأفراد على تسويق نتائج البحث العلمي هم العلماء , والباحثون, 
طفن 


والفنيون » الذين يمارسون هذا النشاط حتى وإن كانت معرفتهم بأساليب التسويق محدودة . 
زلعل أمحادا كاهذه اللماريسة تقون إلى غدة هوا مل منها : 

١‏ - إن منسوبي المؤسسة البحثية هم الأكثر إلماماً بأبعاد العملية البحثية » وبالجوانب العلمية 
والفنية والتطبيقية لنتائج أبحاثهم التي ينفذونهاء ويستخلصون منها توصياتهم بطريقة 
يمكن وضعها في مجال التطبيق العملي . 

؟ - أنهم الأقدر على إقناع الفنيين في المنشات الإنتاجية بالجدوى الاقتصادية للبحث العلمي 
التطبيقي عن طريق التعاقدات البحثية . 

- أنهم الأقدر على تقديم سلعتهم إلى المستفيد في أحسن صورة مقنعة . 

وعلى أية حال يمكن القول بأن المحافظة على ترسيخ الثقة والتعاون مابين المؤوسسات 
البحثية والجهات المتعاونة معها تتطلب وضع آلية تسويق متوازنة للمؤسسة البحثية ترتكز على 
استراتيجية واضحة ٠‏ تحدد من خلالها دور كل قطاع من قيادات إدارية ومنتسبين » من أجل 

الوصول إلى تحقيق الأهداف المرسومة . 

اي - أخرالحوافزا مادية في عملية تسويق البحث العلمي : 
على الرغم من تمتع منسوبي المؤسسات البحثية بحماس واندفاع ذاتي لإنجاز بحوثهم 

العلمية » سواء النظرية أى التطبيقية لما سوف يعود عليهم من مردود مالي مجزي ٠‏ نتيجة 

تسويق نتائج تلك البحوث العلمية , إلا أن الحوافز المادية لها أهمية قضوى للباحثين » حيث يزداد 

حماسهم للعمل في هذا المجال الذي يعتير من أهم الأعمال التي تتأسس على أكتافها الحضارات . 
والواقع يؤكذ ذلك » حيث أستشهد الباحثان طه ونعمان النعيمي ببعض ا 

التطبيقية التي أثبتت مانصه : « ازداد عدد عروض مشاريع البحوث والدراسات التي تقد 

عد مراكن النحوة إلى جهات مرشحة لتمويلها بنسبة [0؟/] عندما أقرت إدارة المركز 0 

يقضي بصرف [0/] من قيمة المشاريع الممولة من قبل تلك الجهات كحوافز مادية للعاملين على 

تنفيذها » . [النعيمي طه ونعمان . ٠55١ه‏ .ص ]١١‏ 
ولذا يمكن القول أن توافر الحوافز المادية للعاملين في مجال البحث العلمي المتأتيه من 

تسويق نتائج أبحاثهم ستزيد من اهتمامهم بالبحث العلمي الذي يمكن تسويقه » وبالتالي تزيد 
من إسهاماتهم في الإنتاج والتسويق بقعالية والعكس صحيم . 
ومما سبق يتضع للباحث أهمية تسويق البحوث العلمية وانعكاساتها إيجابياً على تعزيز 

مصادر التمويل في عالم متغير . 
ووفقاً لذلك يؤكد الباحث على أهمية إنشاء إدارة بالهيكل التنظيمي لعمادات ومراكز 

البحث العلمي بالجامعات السعودية تعمل على تفعيل تسويق البحث العلمي من جهة وتعزيز 

التعاون بين مؤسسات البحث العلمي وقطاعات المجتمع من جهة أخرى . 
أما المبحث التالي [ المبحث الخامس ] فسيتم فيه عرض تجارب بعض الدول في تمويل 

بحوثها العلمية » وذلك على المستوى العالمي والعربي والمحلي للاستفادة منها وإمكانية تفعيلها 

على أرض الواقع ووفقاً للشريعة الغراء . مما يساهم في بناء الحاضر لجامعاتنا السعودية, 

ويعزز استشراف مستقيلها في عصر يتسم بالجودة والتميز في التعليم العالي والبحث العلمي. 


عن ين ينا ين يرن ين 
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تجارب بعض الدواه 
فج تموياء البق العلمج 


نات يق ة #امشئتة فسويل التجهصوؤة الظعسيية - 

ه-؟-التجارب الحديثة في تمويل البحوث العلمية. 
١7-6‏ - التجارب العائية : 

وجنات اتلد سح حو الستحوونية: 

واسروامة اتج الات ال تمحرية الس رتطائيجة: 

ودح 23 اسه رنة الامجو تكينسنة؛ 


1-7-4 - التجارب العربية : 
ومع ونإ تحت حدوية الأايفجتية: 
وذ ب اسصحتبسترية الصبحرزنة : 
و82 25 + القت عه مرية الك ووستسينة . 
ه-؟:-؟:-8-التتجريةالتونسية. 
م-5-5-هو-التتجيريةالعراقفية. 


: التجارب المحلية‎ "1١-60 
: تجارب الجامعات السعودية‎ -١--5-65 
. تجرية معهد البحوث بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن‎ -١ ١ م-*-#8-‎ 
. ب تجرية جامعة الملك سعود في دعم البحث العلمي‎ #١ مه-ع-8-‎ 
. تجرية جامعة الملك عبدالعزيز قي دعم البحث العلمي‎ - 8-١ -# -- 
. تجرية معهد البحوث العلمية بجامعة أم القرى‎ - غ-١-5-5-6‎ 
. نتجرية مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية‎ -3-"-7-6 
نجرية تعاون القطاع الخاص مع الجامعات السعودية‎ -”-9-72-5 





المبحث الخامس 
كارت يفك اده لفو خوير البضة العليه 


مدخل : 
يمثل البحث العلمي في الوقت الحاضر مورداً مهماً من موارد الدخل بالنسبة للجامعات 
المرموقة في البلدان المتقدمة » حيث تنفذ في تلك الجامعات مشاريع أبحاث ضخمة ممولة 
تمويلاً سخياً من جهات حكومية وغير حكومية . 
إن الوعي بأهمية البحث العلمي والاستثمار فيه . ومايترتب عليه من نتائج تمس حياة 
المجتمع » يجعل العملية لاتخص الحكومات وحدها بأجهزتها فقط . وإنما تخص الجميع . 
لذا تعددت تجارب الدول في قضية الاهتمام بالبحث العلمي وتمويله والاستثمار فيه , 
وحسب الباحث في هذا الموطن أن يعرض نماذج من تلك التجارب العالمية والعربيية بغرض 
الاستفادة منها , إن أن التجارب الناجحة إذا مادرست بعناية تزيد من إمكانية التفاعل معها 
واتشناحها +وفظها فى ماد الحاضن وات شراف المستفيل.: ٠‏ 
ومن هذا المنطلق سيعرض الباحث لتلك التجارب على النحو التالي : 
- لمحة تاريخية عن تمويل البحوث العلمية . ْ 
- التجارب الحديثة في تمويل البحوث العلمية : 
* 10 التهارت العالية: 
؟ - التجارب العربية . 
لاب لتحاري الكل 
١- ©‏ - لحة تاريخية عن تمويل البحوث العلمية : 
أود المطرفي بعض المعلومات الخاصة بتمويل الأبحاث العلمية في بعض بلدان العالم في 
الستينات والسيعينات . [ المطرف . 1944 م. ص ص : 18-1١١‏ ] 
حيث أوضح أن معظم دول أمريكا اللاتينية كانت تجرى أكثر من نصف البحوث التنموية 
في الجامعات وتبلغ النسبة أحياناً 6/ . وكان معظم هذه البحوث في العلوم الإنسانية 
والاككناعية والقاتون :.وكاتت لاترجة بطريفة مياشرة هوا لقنمفة. 
كاف التروية ويتهكا واسراكيل فعان النجة لعن :فى هذه الكول تشتوعي اعلن فل +0 
من إجمالي المنصرف القومي على البحث والتنمية » ومعظم تلك الأبحاث التي تجرى في 
جامعات قذة الذول فحرى فى المكقيرات الحكومية أق النناعة ف البلدان الأخرى » ١‏ . 
ؤفى اللملكة المتحذة تخصضمالايزية عن 7٠‏ فقط للتحة العلمى الكاقعى من اجتتالى 
المخصصات"القونية للبحوة والتنمنة:. ١ ١ ١‏ 
أما في ألمانيا الإتحادية فتجرى الأبحاث في الجامعات والمعاهد المرتبطة بجمعية ماين 
بلانك » وفي فرنسا يوجد توزيع ممائل للعمل بين الجامعات ومعاهد المجلس القومي للبحث 
العلمي , وقد أقامت لها كلاً من المانيا الإتحادية وفرنسا نظاماً للتمويل مزدوج القنوات 
تخصص بموجبه الحكومات بطريقة مباشرة اعتمادات ضئيلة لأغراض البحث » وتخصص 
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مجالس البحوث اعتمادات عامة إضافية لطلبات البحوث الفردية . يضاف إلى ذلك أن هذه 
المجالس أقامت عبر السنين ترقيبات خاضة لقويل المشنازيع ذات الأولوية: 

أما اليابان فتعتبر الدولة الوحيدة من الدول الكبرى التي تعتمد تماماً على تمويل الجامعات 
المباشر 0 تولايوكد تظاء ملحق لعنويل نشارت البحوت تواسيظة كالت 
البحوث أو المجالس المماثئة . 

وتنبع أهمية القطاع الجامعي من كون الجامعات تشارك في البرامج الحكومية الضخمة 
كالفضاء والذرة 2« وقد حصلت الجامعات فى اليايان على طقن تمويل الحكومة للأيحاث والتطوير 
العلمي في عام-156م » كما حصلت على نصف ماقدمته الحكومة من تمويل ممائل في العام 
5م ء ولعل ذلك دليل على أهمية البحث العلمي في الجامعات اليابانية . 

كما أورد المطرف أن ميزانية أنشلة البحث في الجامعات والكيات الأمريكية بلغت 
قوع ندم 5 ]| دولان عاء #الأكم م ويلقك هام #االكلهن] 0ه مرا عر 4,] نولالة 
كما لت ل أن اللصروفات الإضيافدة المتغلقة بغرا هن" النشث كيدي بلغت فلي خا 
ا/اؤام ل.ل وراة .٠ه‏ ,461] دولار ٠‏ وفي نفس العام تلقت مراكز البحوث والتنمية الفدرالية 
التى تديرها الجامعات مبلغ [ ٠٠, ..٠‏ ,"اث ]دولارء وكان الممول الرئيس هو إدارة أبحاث 

ويقع عبء تمويل اليحث الأكاديمي في الولايات المتحدة علي الحكومة يصفة رئيسة. ولكن 
ال أخرى تقوم دعم ملحوظاً ا ا الفيدرالية بنسبة [ ٠ 444 ٠‏ كما 
المكلية د [54/] »والستاعةي إلا/] ,واه الؤسدات والمتظكات قير الريحية الأخرق 
بنسبة [/] . وقد تكفلت وزارة الدفاع بنصف التمويل اللازم للبحث الأكاديمي عام١51١م.؛‏ 
لكنها خفضت هذه المساهمة إلى 4؟/ فى عام ١151م‏ . 
ه ١-‏ -التجارب الحديثة في تمويل البحوث العلمية : 

توفر الحكومات اعتمادات خاصة للبحث العلمي من خلال ميزانيات تلك الدول ٠‏ وتتفاوت 
تلك المخصصات الحكومية تيغاً لقوة اليلاد الاقتصادية 2« إلا أنه يتضح في الآونة الأخيرة ظهور 
اكتكامات كديرة على الاضدمدة الوطنية والبؤلية بالنهت القلفى .من خلؤل الكوهه فى زنادة 
الاعتمادات المخصصة للبحث العلمى . 

كما ظهر اهتمام القطاع الخاص والشركات الكبرى فى الدول الصناعية بالبحوث 
التطبيقية :وذلك بإنشاء شركات للبحوث والتطوير: ذاخل الحامحات وكارجها : 
تفمل.من.آخل توظيف البحوث التطبيقية لتطوير الإنتاج + وضرب على ذلك بعض الأمثلة حيت 
أوضح أن الشركات داخل الجامعة تتمثل في [جامعة كامبريدج في إنجلترا ] » أما في خارج 
الجامعة فتتمثل في [ شركة أرثر دليتل » وجماعة ستانفورد للأبحاث ] وغيرها . 

كما أوضح بويطانة أن خبراء النوع الثاني يقومون بنقل الخبراء إلى الجامعات للتدرب 
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فيها ء في حين يتعاون بعض أعضاء النوع الأول من هذه الشركات من خلال مشروعات 

تركة مع الشركات الأخرى الموجودة خارج الجامعة ؛ مما يؤكد روح الشراكة في هذا المجال . 

وفي دراسة البغدادي [ 1594م . ص 55١8‏ ] إشارة إلى أن الدولة فى ألمانيا تتحمل تمويل 
الأبحاث داخل مؤسسات التعليم العالي في ألمانيا [الحكومة المركزية أو الأقاليم ] » في 
لاتمثل مساهمة المشروعات الخاصة - رغم وجودها- سوى دور هامشي. 

أما بالنسبة لتمويل البحث العلمي في الجامعات الأمريكية » فقد أوضح الثبيتي أن حجم 
. الدعم المالي الذي حصلت عليه الجامعات الأمريكية في عام ١114م‏ للإنفاق على الأبحاث العلمية 
في مجالي العلوم والهندسة فقط بلغ ]١7.4[‏ بليون دولار أمريكي موزعة حسب المصادر التالية : 
[الثبيتي , ١٠٠1م‏ ؛ ص 16؟ ] . 


- الحكومة الأمريكية الفدرالية [| 1.,15]يليون دولار 
- حكومات الولايات [ ]١١٠١‏ يليون دولار 
- المؤوسسات الصناعية [ ]١١"6‏ بليون دولار 
- مصادر أخرى [0؟١٠‏ ] بليون دؤلار . 


كما ذكر الشهرانى [ 44 ا ممه :]ال وال 511 ] ون ثققات البحوث العلمية » في 
اليابان يتحملها القطاع الخاص ]/2٠١[ ٠‏ على الجامعات » أما فى الولايات المتحدة الأمريكية 
فتبلغ نسبة إنفاق القطاع الصناعي [41/] من احتياجات البحث العلمىي ومراكز البحوث 


التايعة للجامعات . 
ولسسدرطى | لاقف لكا رمه حابي اوها ند عفن النواة فلي قبن ل يسزكيا:العلمية وذلك 
على التحو التالى : 


: اجرب القللية‎ ١-6 


المستفيدة 2 0 نل ونون تنا ثايتة لتمويل البحوث العلمية . 

وقد بدأت معظم الدول في تسويق نتائجها » وللتعرف على بعض تلك التجارب الخارجية 
لمراكز البحوث العلمية في هذا المجال, » يبورد الباحث أبرز تلك التحارب وفقاً لما أورده 
التركستانى فى بحثه المعنون ب « استراتيجية تسويق نتائج اليحوث العلمية « » حيث سلط 
الضوء على بعض التجارب العالمية في مجال تسويق البحوث العلمية وهي على النحوى التالي : 
| التركستاني . 19١5١ه‏ . ص ص : ١927-1١59‏ ] . 
١-١-5-5‏ - التجرية السويدية في تسويق البحوث العلمية : 
التقنية ( ( همهت عه ما 5 ل00تدآ) 2 والذي أنشئ عا 0 حيث يضم | أحد شق 
وثلاثة أعضا وت الطلاي ا ثلاثة لك الصناعة 5 
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ويحتوي التنظيم الإداري للمعهد على مكتب للعلاقات الصناعية يسعى إلى تشجيع ودعم 
التعاون مع القطاع المنتاعي الخاصض : والتنسيق المستمن ين الكليات والأتساء العلمية 
والشركات والأفراد . 

كما يضم المحهد وحدات يحثية أخرى تسمى « مراكز الاختصاص » لها ميزانياتها 
التقصلة والتنظيم الإدارى اللمعترف يه تعمل على تقديم خدمات فريدة من ترعها لأسامعة 
والمجقمع :والهدفامن هذ المراكن: قد تقسيها للقطاء الخامن. .على انها هيات يككنة 
متكاملة ومتمكنة من تقديم الجوانب البحثية التي تهم القطاع الخاص ٠‏ ونتيجة لتنويع الباحثين 
في تلك المراكز من الجامعة ومن قطاع البحث والتطوير في الشركات واللؤسسات الصناعية, 
1ن الهعرية التريدل ايه هل كسويق ا لعوة الطلمية: 

تتمثل التجربة البريطانية في معهد 0 ذلك المعهد المتميز ليس على 
والميكانيكية وعم التجليق وعم الحمانة وعكم الراء :كنا شطك الخابعة عدة تتركات تعمل ف 
مجال الاكتشافات العلمية . 

ومن جانب آخر فقد أنشأت الجامعة 0 جامعية تجارية مملوكة للجامعة ؛ تهدف 
١‏ ]تنا 2 شركات القطاع الخاص 5 البحثية ا كلكا 1 الشركة . 

- إدارة ومفاوضة جميع العقون البحثية والخدمات التقنية 5 حيث ينظر إلى الشركة على أنها 

الجهاز الرئيس في الجامعة . 
54 لبر اف عن عسي النجونة الود ادن الحامفة اومن حرا حكرضة الخر 

000 فإن الجامعة تنفق من عوائد هذه الشركة على البحوث الأساسية والتقنية ذات 
الفائدة العلمية , ونظراً لمكانة الشركة في قلب الجامعة . فقد سعت إلى توسيع نطاقها ليكون 
لها صفة الشمولية والعالمية 0 حيث ثم افتتاح عدة مكاتب دولية لها في أمريكا الشمالية 2 
وأورويا » واليابان وغيرها . 
" “كنا شيعي الخابحة كلها تتحدين الخالات البحقة التن ضوع إلى إغطاكيا الاقضاية كن 
الدعم الداخلي أوالخارجي , كي تحوز الجامعة السمعة التي تسعى إليها في المجالات التي ترسمها . 

وبين التركستاني أن الشركة قد أنجزت حتى الآن حوالي [ ١17‏ ]بشكاً مدعماً من جهات 
مختلفة كان لها رفوا ماديا على الجامعة . 
5ه -"-١--‏ التجرية الأمريكية في علاقة القطاع الصناعي بالجامعات : 

تحتل الولايات التقدة كنا أشان السدة مره الثائنة ايز النول:السلخاسية الح موعية 
تمي الانقا تبعلنى المتكنة الدلسى من ]ماش التاق المكلى تمك ترار حت مله مني نان 
(215/ )في عام 1455م ى (2,14/) في عام 1594م . 
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ولكنها تحتل المرتبة الأولى من إجمالي حجم الإنفاق » حيث يقدر إجمالي الصرف على 
البحث والتطوير بحوالي 541 مليار دولار » وهذا المبلغ أكبر مما تصرفه اليابان ويريطانيا 
وفرنسا وألمانيا مجتمعه , وذلك بمساهمة أربع جهات أساسية هي : القطاع الصناعي , 
والحكومة الفدرالية » والجامعات والكليات » والمؤسسات غير الربحية ٠‏ علماً بأن هناك تباين في 
مساهمة تلك الجهات في التمويل بيشكل واضح . [ البعيز . ١147ه‏ ء ص .]2١7‏ 0 

. وقد أوضح البعيز أن الحكومة الفدرالية تحرص في دعمها لمشاريع البحوث العلمية في 

الجامعات على البحوث المشتركة بين الجامعات والقطاع الصناعي , لما لذلك من أهمية في 
النمو الاقتصادي » وإيجاد الفرص الوظيفية . والمساهمة في نقل المعارف من الجامعات إلى 
القطاع الصناعي ٠‏ وتبادل الخبرات بين القطاع الصناعي والباحثين الأكاديميين . 

كما أورد البعيز [ ١547١ه‏ .ص .4 ] أشكال العلاقة بين القطاع الصناعى والجامعات 
والتي لاتقوم على التبرعات السخية كما يعتقد البعض » إذ أن مساهمة القطاع الصناعي في 
تمويل البحوث في الجامعات والكليات في عام 114١م‏ تقدر بحوالي مليارين دولار » وهي نسبة 
لاتصل إلى (24/) من إجمالى ماتصرفه الجامعات على البحث العلمى (18) مليار دولان تقريباً » 
فالعلاقة تحكمها المصالح المشتركة والاستثمار التجاري ٠‏ وتأخذ عدة أشكال منها : | 
١‏ - البحوث المدعومة : من خلال قيام إحدى الشركات الصناعية بتمويل بحث لحل مشكلة 

محددة خلال فترة معينة وفق صيغة محددة لعقود الدعم والتمويل للبحوث . 
- البحوث المشتركة : تشترط بعض البرامج الفدرالية مثل برنامج نقل التقنية للمؤسسات 

المبعيرة:وسراكة. ناس اللفتنية التهنارية النرائك القعماء ازاك السامعات مع 

الشركات الصناعية للحصول على تمويلها , مما زاد عدد مراكز البحوث في الجامعات 

الأمريكية إلى أكثر من ٠٠٠١‏ مركز في عام 1157م . 
*< التعنامن : ويعشن كضا من سجموعة من الشركاك فى زعم يكة فت يخاول كتعنية فيه 

تدخل في المصلحة المشتركة لهذه المجموعة في إحدى الجامعات » وتساهم هذه الشركات 

بمواردها وإمكاناتها برسوم سنوية في دعم هذا المشروع 
4 - الترخيص لاستثمار براءات الاختراع : تحصل الشركة على حق تجاري في الملكية الفكرية 
التي تعود للجامعة وذلك مقابل نسبة من المبيعات , وغالباً ماتشمل اتفاقيات الترخيص على 
مؤشرات تيتذي .بها الجامعات لفياين مدي جدية الشركة وقدرتها طئ استكنان الترخيض » 
فإن لم تحقق الشركة المرخص لها هذه المؤشرات يحق للجامعة إنهاء إتفاقية الترخيص . 

وقد صدر قانوناً لتنظيم براءات الاختراع في عام ٠114م‏ » كان من ضمن لوائحه أن على 
الجامعات إعطاء العلماء الباحثين المكتشفين جزء من إيرادات الترخيص ٠‏ واستخدام الباقي 
فى تمويل الخوانك العلفية والتعليمية :في الجاجحة .وقد كان اشلوياً تاجهاً يمكن المامعات من 
انها < إذارات كاعية قترني سمهتل وا حتكقيان :ينات الاشدزا ع عوط وود تمد 
للقطاع الصناعى . 
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5-5-6 -التجارب العريية : 

سيتناول الباحث بعض التجارب العربية التي كان لها إسهاماً بارزاً فى تمويل البحث 
75-5-6-١-التجرية‏ الأردنية : 

قامت الجامعات الأردنية بتهيئّة بتهيئة الجى داخل الحرم الجامعي للأساتذة والطلاب لكي 
00 لإجرا ء البيحوث والدراسات التي تقدم سلعاً جديدة كلف إنتاجية جديدة .وآليات 

ئمة. يمكن استزراعها في البيئة المحلية وتنميتها فيها حتى تَؤ: وَتئ ثمارها ٠‏ ذلك ما أوضحه 

0 أاه,ءص ١ ١١5 1١١١‏ حول أسلرية ريط التبحك العام قفن المامفات نفراقة 
البحث العلمى » قامت على أسس تجارية حالت دون التنافس الضار بين الجامعات » وتسمح 
للأساتذة والطلاب المبدعين آذ يساهموا فى إعداد الدراسات واليحوث العلمية لصالح الشركة 
فيكون للباحث نصيب وللجامعة نصيب. 

ونظراً لأن تحديد أولوية البحوث كان بيد الزيائن أو العملاء ‏ فقد سعت الجامعات لإيجاد 
الوسائل الكفيلة بمساهماتها فى أخذ زمام المبادرة وتقديم المقترحات المفيدة للمجتمع » وذلك 
للعلوم والتكنولوجيا كما يسمى في الأردن » حيث يحدد المجلس أولويات البحوث » ويحدد 
الخساحهات أن تفقاق التانتت فنها تشرظ اوبرض السحن العلمى فل أو زيون قال 
للاستفادة من هذا اليحث وقد بين طلال أن هذه التجرية ساعدت الجامعات في دعم بحوثها 
وتوجيه الرسائل العلمية نحو القضايا العملية المطلوية 5 ' 

وتوثيقاً للعلاقة بين الجامعات ومراكز البحث وبين السوق بشكل عام » أوضح طلال أنه تم 
إنشا ا سيتبعها أخريات في الم المختلفة ٠‏ وقد أصبحت هذه المحطة 3 
اليحث » كما تانتضيف المضطة المتتحين الميدعن لإعدان ل من الخيرات 
الفشنة والإدارية المتاحة فى اللعطة . 

ومن جانب آخر يمكن إنشاء محطات علمية إقليمية متخصصة فى بعض الحقول » وهذه 
المشاريع مفتوحة أمام مساهمة المراكز العلمية والقطاع الخاص . كما يجوز للمراكز أن تبيع 
أسهمها للقطاع الخاص بعد فترة ٠‏ وهذه التجرية ثيت نجاحها فى كثير من مناطق العاصمة 
مثل يريطانيا واسكتلندا وكوريا والولايات المتحدة والصين وسنغافورة وغيرها من الدول » وقد 
بين طلال أن هذه الفكرة جديرة بالعناية حيث أنها غير مطبقة في كثير من الأقطار العربية . 
5-5-5-6 -التجرية المصرية : 

تعتبر جامعة أسيوط رابع جامعة حكومية في جمهورية مصر العربية ‏ وخلافاً لتجارب 
البحث العلمي في جامعات عربية كثيرة فقد اصطبغت تجربة البحث العلمى فى جامعة أسيوط 
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يطابع عملي جعل من الجامعة « بيت خبرة » للمجتمع .و« مركزاً استشارياً » لمؤسساته 
وهيئاته 01 لتطوير البيئة وتحديثها . ش َ 

وفي عام 1444م أحدث تعديل قانون الجامعات طفرة كبيرة في الوظيفة الاجتماعية للبحث 
العلمي . عندما أضاف إلى نظام الجامعة مجلساً جديداً هوه مجلس خدمة المجتمع وتنمية 
البيئة» يختص بالنظر في كل مامن شأنه تحقيق دور الجامعة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة , 
والعمل على اقتراح السياسات والخطط وتصميم البرامج » وبحث مشكلات النشاط الاجتماعي. 
ودور اليحث 0-0 الكت ف عي ا 
الاجتماعي ومنها : 
أ- مركزالدراسات والبحوث البيئية[1991م]: 

وقد أنشئ هذا المركز انطلاقاً من الدور الذي يمكن أن تقوم به.الجامعة في تنمية موارد 
الفمحة ونغاوكة التظمات القنية مها غوويط الدراسات والتحوة الككليوفية يخطط الدواة 
ويرامجها 0 وإعادة توزيع الصناعات القديمةونحى ذلك . 
ب - مركز تسويق الخدمات الجامعية (1145م ) : 

قام المركز لتسويق خبرات الجامعة واستشارتها لقطاعات الأعمال العامة والخاصة, 
والمؤسسات والهيئات الحكومية , مقابل عائد مالي يمكن استخدام حصيلته في تحديث 
المختيرات والمعامل ,2 وصيانة الأجهزة وتحديثها وتزويد المكتيات ٠‏ وتحسين المستوى المادي 
والاستساعن للكيزاء والاكفن مق العاملين فن الجامعة". 

ويضاف إلى هذين المركزين مراكز أخرى متخصصة تعتبر قمة التوظيف الاجتماعي 
للبحث العلمى فى جامعة قامت بدور خلاق » حيث أعطى للجامعة صفة الجامعة التنموية التى 
نجحت في ايتكار صيغ أكاديمية للاعتماد المتبادل بين البحث العلمي وتطبيقاته الاجتماعية . ' 

وقد قامت الجامعة عبر مراكزها بتنفيذ العديد من المشاريع البحثية التي تهدف إلى اختيار 
التقنيات الجديدة التي ابتكرها البإخلون فى جاسم أصشبوط تظيةا في مناطق مختارة من السعي : 
والاستشارات فى سامعة الكو . 
و و 
للبحث العلمى للجامعة في موازنة الدولة وه اماد محدود 5 00 حجم الناقم القومي 
ومسكواه برعاي عرد ير الاشيلة ة وأنواعها امك الكو و ل 
اللعتنه كل :مات الا 2 
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ويشتمل نموذج التمويل البحثي في جامعة أسيوط على المصادر التالية : 
١‏ - عائد الخدمات البحثية والاستشارات العلمية والفنية : 

وهذه خدمات تسويقية مقدمة لمنظمات الأعمال العامة والخاصة , والهيئكات الحكومية », 
وعائد النشاط التدريبي الذي يقدمه الخبراء ومراكز الدراسات والبحوث التابعة للجامعة. 
؟ - مصادر التمويل الذاتي : 

وهى ماتقدمه منظمات الأعمال عبر التعاون الثنائي من مساهمات مالية لمواجهة ميزانيات 
البحث العلمي في الأقسام العلمية لتمويل رسائل الماجستير والدكتوراء التي تعالج قضايا 
علمية ذات طابع تطبيقي يهم تلك المنظمات . 
” - المتشح : 

وممشارة عق ين مقيبة امن منظيات :الما لعو ريق إنقاه عدن من العاملين يمينا 
للالتحاق بديلومات الدراسات العليا مقابل مساهمة مالية لكل منحة تقترب من التكلفة الحقيقية 
لتكوين وتأهيل هؤلاء الخريجين . 
- الهبات والتبرعات : 

وهي مقدمة من هيئات وشركات محلية وأجنبية ٠‏ أو تبرع من أعضاء هيئة التدريس 
المعارون من الجامعة إلى جهات أجنبية » فضلاً عن مساهمات رجال الأعمال من خريجي 
الجامعة في دعم وتمويل منظومة التعليم العالي والبحث العلمي في الكليات التي تخرجوا 
منها حيث تودع هذه المنح والتبرعات فى صندوق بحوث الجامعة . 

ويوضح الجدول التالي رقم ]١7[‏ الهبات والتبرعات التي تلقتها جامعة أسيوط في عام 
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الجدول رقم [؟1] 
الهبات والتبرعات والمنح المقدمة إلى جامعة أسيوط . والجهات المستفيدة منها 
والجهات المأنحة لها في عام 910وام 
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ومما سبق يمكن القول : 

9 جامعة أسيوط واحدة من الجامعات العريية الحديةةشمها والتي يمكن تصنيفها في 
. عداد الجامعات التنموبة التي نجحت في ابتكار صيغ أكاديمية للاغتمان المتيادل بين البحث 
العلمي وتطبيقاته الاجتماعية . 

إن هذا النموذج الخاص المصمم لتمويل البحث العلمي يميل إلى التخفيف عن موازتة 
وماتلقاه من هبات وتبرعات من أفراد وهينات وشركات ملية وأجنبية مايصب في صندوق 
|المنواؤة العامة للدولة . 
6--؟-”#-التجرية الكويتية : 

٠‏ أوضح الحميد [ عا [ أن الك دوين نول العالع حملت !نيا مات شركات 
الذي يمكن تحقيقه تحقيقه عبر الأنظمة الضريبية «وعور الحؤافو المادئة وال معتوية و ف 
الكويت في هذا المجال مختلفة كل الاختلاف عن تجارب النول العريي ا 
للباحثين ل ل باك اشع لامر حي دن الات 
المساهمة بتقديم ه/ من صافي أ رياحها للمؤسسة . 
ه-؟5-5؟-: -التجرية التونسية : 
- موازناة البحث العلمي في تونس : 
بالمحيط الاقتصادي » وهي المشرفة على جل مراكز البحث التطبيقي . 

وتجدر الإشارة إلى العمل على تكامل الموازنات المخصصة للبحث العلمي والمتوفرة في 
حهتين هما : 

- كتابة الدولة للبحث العلمي والتكنولوجيا . 

ال عي اد ايه ب أو ل مد و 
بالمخطط 0 عا لاي م العالي 
التونسية. 1594م . ص 58 ] . 

نوخد فى الوسجات الداتدي كرق بخ وقطيوواك مشتوجة وضول من المسنادق الذكورة 
آنقا | الوزارة , الجامعة , المؤسسة الجامعية ] » وتنتج هذه الهياكل البحثية 0 ودراسات نظرية 
وتطبيقية وميدانية مختلفة » وتساهم في تكوين أعداد هامة من حاملي الشهادات المتخصصة 


فى مستوى الشهادات المعمقة أى الدكتوراه والتأهيل . 
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0-5-5-5 -التجرية العراقية : 

لقد أولت جامعات العراق البحوث العلمية بعامة والبحوث التطبيقية بخاصة ٠‏ وتوظيف 
نتائجها في حل المعضلات المختلفة أهمية خاصة . عير مسارات وآليات واضحة تنظم العمل 
بين الجامعات والمؤسسات المختلفة فى هذا المجال. 

وقد صدرت تعليمات وتوجيهات إلى الجامعات والمؤسسات المختلفة للتعاون فى مجال 
البحوث العلمية التطبيقية على وفق صيع تعاقدية تنظم حقوق والتزامات جميع الأطراف : 
أ- نتجربة الجامعة التكنولوجية وعلاقتها بال مؤسسات الصناعية : ش 

وقد نصت تعليمات 191١م‏ على تشكيل لجنة فى كل قسم علمى تسمى «لجنة آلية التعاون» 
يرأسها رئيس القسم العلمي وعضوية ثلاثة من أعضاء الهيئة التدريسية ٠‏ تتولى هذه اللجنة 
تنظيم عملية الاتصال والتعاون بين القسم والمؤوسسات الأخرى لإجراء اليحوث وتقديم 
الاستشارات [جريو. ١؟5١ه.ء‏ ص ص : ١18-3٠١‏ ]. 

والجدول التالي رقم :١5[‏ (1)] يوضح أن الجامعة التكنولوجية قد وطدت علاقاتها 
على وفق آلية التعاون بين الجامعات والمؤسسات الأخرى : 


الجدول رقم :١5[‏ (1)] 
حجم البحوث المنفذة في إطار 
آلية التعاون بين الجامعة التكنولوجية والمؤسسات الأخرى 





وجدير بالذكر أن التعاقد لايقتصر على إجراء البحوث من قبل أعضاء الهيئة التدريسية 
فقط , وإنما يشمل طلبة الدراسات العليا لإنجاز رسائلهم في موضوعات تختارها المؤسسات 
حسب احتياجاتها وفق عقود تبرم لهذا الغرض ٠‏ تصرف المؤسسة مالايقل عن 7٠١‏ ألف دينار 
لرسالة الماجستير .و ٠.١‏ ألف دينار لرسالة الدكتوراه » ويتم الإشراف في الغالب بصورة 
مشتركة , وتصرف نسبة 77٠١‏ من إجمالي المبلغ لتغطية نفقات البحث » ويصرف المبلغ المتبقي 
حوافز ومكافآت لطالب البحث ومشرقه الجامعى . 

إن إنجاز الرسائل الجامعية بصيغة التعاقد قد أدى إلى توفير مصادر مالية هامة جداً . 
إضافة إلى إسهامها في حل معضلات تقنية وعلمية لحساب حقل العمل . وتعزيز التواصل 
العلمي بين أعضاء الجامعة والقطاعات الأخرى » وهذه التجرية قد حققت نجاحاً واضحاً 
وملموساً بفضل رغبة جميع الأعضاء وتشجيعها من قبل المسؤولين في الدولة على أعلى المستويات . 
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والجدول التالي رقم :١5[‏ (ب) ] يوضح عدد الرسائل الجامعية المنفذة لحساب حقل العمل 
للسنوات ١995‏ - 1595م في أقسام الجامعة التكنولوجية . مع إيضاح نسية مبالغ عقود 
الدراسات العليا إلى مجموع موازنة الجامعة : 
الجدول رقم [1 : (ب) ] 
غعدد رسائل الماجستير والدكتوراة المتعاقد على إنجازها للسنوات 0و - 1999م 
ونسبة مبالغ عقود الدراسات العليا إلى مجموع موازنة الجامعة [»] 


ه © ه. .و ٠ ٠‏ 
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د جريق »2 -.لكمءيص ١١3‏ . 
ب - نجرية جامعة بغداد في مفهوم الجامعة المنتجة : 

لقد اهتمت جامعة يغداد بتطبيق مفهوم الجامعة المنتجة بعد عام ”199١م‏ . لكونها تحقق 
زيادة التفاعل مع أجهزة حقل العمل ومؤسساته »مما ينتج عنه مساهمة الجامعة في تعزيز 
الثورة العلمية والتفدة الكاد ةي ل لل ل تن لق 
جامعة بغداد في تطبيق مفهوم الجامعة المنتجة » والتي شرعت في تطبيقها بعد عام 997١م‏ 
حيث نظمت الجامعة عملية التفاعل مع المجتمع عن طريق الوسائل التالية : 
١‏ - التعليم والبحث العلمي : 

اهتمت الجامعة بزيادة عدد الطلاب المقبولين في الدراسة عن طريق فتح دراسات مسائية 
تعتمد على التمويل الذاتي , وتتيح المجال للراغبين فى الدراسة لقاء أجور مناسبة تعزز من 
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منؤاؤنة الجامعة:؛ كما كم إفساح المجال امام الطلية عن العراقيين لدراسكهة على نفقتهة 
الخاصة: وكانت نتيجة ذلك ملو الإيرادات المتحققة من الدراسات المسائية [؟1] مليون ديتار , 
في حين بلغت نفقة الطلاب الخاصة ]5٠٠[‏ آلف دولار . 

- البحث العلمي التطبيقي : 

ومن الوسائل الح أيضا ل اليحث 0 لتطبيقي عن طريق لمكو ؛ ونوجيه 
بح من خايل | 0 في حين بلفت نسية ذيادة عدد مشاريع 000 العليا 17 
وقد قهة عوطك النحوث والشارمة إدرادات نض [9] طلدوق دما عزاقي... 
“" - الخدمات الاستشارية والتعليم المستمر: 

أ - خدمات المكاتب الاستشارية : حيث اعتمدت جامعة بغداد فتح مكاتب استشارية 
متخصصة فى كلياتها المختلفة » وقد بلغت أكثر من ]١17[‏ سبعة عشر مكتباً استشارياً في كافة 
المجالات والتتخصصات الهندسية والزراعية والإدارية » والتريوية ؛ والقانونية , والتقنية, 
والرياضية » والطبية وغيرها ٠‏ وقد أسفرت عن تحقيق إيرادات بلغت [ ٠١‏ ] مليون دينار 5 

ب - في مجال التعليم الممستمر : بلغ عدد البرامج التدريبية المحددة في العام 5م- 
م[ "0 برنامجا تترينيا مقابل أجور تحددها الكلية وتعتير ايرادا الجاع ويم 
الكليات بالجامعة « وإصدارها في دليل سنوي . 

ع - الإنناج : 

ويشمل النشاطات الإنتاجية المحدودة ٠‏ وتقوم بها كليات الزراعة والطب البيطري . 

كذلك توسعت نشاطات ورشة النجارة في الجامعة » وقيام مكتب الطباعة المركزي بتسهيل 
اا ا ' ْ 
ومايقدمه أيضا كسم الاقخصاد التزلن:وزياغى الاطفال من إنتاج يعن الأغمال التي تلقى 
رواحاً عتد المؤاطتين ».|3 أن الجافعة تسعى إلى تسويع هذه المنتحات وييمها لتغتطية تكاليقتها 
وتحقيق الأرياح المنشودة ٠.‏ 

ومن ضمن الأساليب المتبعة في هذا المجال الشركات الإنتاجية نظراً لأهميتها في تحقيق 
التطور العلمي والثقافي » وتنشأً عن طريق تكوين شركات مساهمة مختلطة ٠‏ يتكون رأسمالها 
من مسناهمة أعضاء هينة التدريس وعواظية , والمواطفين والموظفين مع متينافنة الماميعة في 
جز مق :راس مال هذه الشتركا الت تيدف إلى تشاطات اقتصادية مريخة. 

ولتنفيذ هذه الفكرة سعت جامعة بغداد إلى إنشاء وحدات إنتاجية يمكن تطويرها مستقبلاً 


214 


إلى شركات مساهمة مختلطة ‏ ولذلك قامت بإجراء دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية 
للأنشطة المقترحة على النحى التالي : 
١‏ - دراسة الجدوى الاقتصادية والفنية لتصنيع الألبان 
؟ - دراسة الجدوى الاقتصادية والفنية لمشروع إنتاج العلف . 
#خدؤزاسة الجبوى الاقتضاذئة: والفننة لترنية الأبقار وإتتاج الحليب.: 
#- دراسة الجدوى الاقتصادية والفنية لتصنيع الأدوية . 
ه - دراسة الجدوى الاقتصادية والفنية لإنتاج الأسماك . 
وتمثل هذه الدراسات الخاصة بالأنشطة الإنتاجية أحد الأركان الأساسية التي يستند 
عليها مفهوم الجامعة المنتجة لدورها البارع في حركة المجتمع وخدمته من ناحية » وتوفير 
الأموال المطلوية لدعم التعليم الجامعي والبحث العلمي من ناحيةأخرى. 
ومما سبق يتضح أنه تحقق بجامعة بغداد موارد إضافية عززت موازنتها . وأتاحت لها 
إمكانية استخدام تلك الموارد المتنوعة في تحسين مستوى الأداء الجامعي » وتنشيط حركة 
البحث العلمي وتنويع مصادر تمويله . 
65-؟-" -التجارب الجلية : 
سيركز الباحث على بعض تجارب الجامعات السعودية الرائدة في هذا المجال : إضافة 
إلى تجارب مدينه الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية » والغرف التجارية والصناعية مع الجامعات 
السعودية وذلك على النحو التالي : 
-١-"*-7-6‏ تتجارب الجامعات السعودية : 
١-١-#- 7-6‏ - نتجرية معهد البحوث بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن : 
دأبت جامعة الملك فهد للبترول والمعادن منذ تأسيسها على إعطاء أهمية قصوى وأولوية 
متقدمة في برامجها للبحوث العلمية وذلك ضمن خططها » كما دأبت على دعمها وتطويرها على 
عدة مسارات منها: [ الشهري . ١57١ه‏ .ص 485 ] . 
١‏ - دعم البحوث المستقلة لأعضاء هيئّة التدريس وتشجيعها , والعمل على دعم برامج 
الدراسات العليا . 
؟ - تخصيص دعم سخي لتمويل البحوث الجماعية طويلة وقصيرة المدى . 
١‏ - تدعيم التعاون مع القطاعات الصناعية والحكومية والخاصة في المملكة وخارجها لدعم 
الفخوك الخطبيف .. 
: - تأسيس كراسي الأستاذية لدعم التواصل بين الجامعات وقطاعات المجتمع . 
وتعتبر جامعة الملك فهد من الجامعات الرائدة في مجال البحث العلمي , ونظراً لمكانتها 
وتميزها العلمي تتنافس الشركات والمؤوسسات على حجز موقعها في يوم المهنة الذي يعقد 
برحاب الجامعة في كل عام لمدة أسبوع » مقابل رسوم أقلها مايقارب ثلاثة ملايين ريال . 
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وقد أكد ذلك العولقي [ 1414١ه‏ .ص 7١‏ ] موضحاً أن الجامعة سباقة في إنشاء «كرسي 
الأستازية » في تخصصات مختارة » يتم تمويل ذلك عن طريق التبرغات والوصايا والهبات من 
الأفراد والشركات . 
الأعمال . والشركات , والمؤسسات ء فى دعم المؤسسات التعليمية عن طريق الهبات والتبرعات 
سواء شركات أو أفراد . 

كما أكنان الخولقى أيكتساً إل إسموانات «أشركة ننابك »فى قويل الأبكنات العلمية 
والدكتوراه ‏ هذا إلى جانب دعم « سابك » لبرامج بحثية محددة وفق إتفاقات وأهداف معينة 
تقوم بها الجامعات ومراكز الأبحاث الوطنية . 

كما أوضح باخريبة وآخرون [570١ه‏ . ص ص : ١‏ -17؟] ماقامت به جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن خلال عقدين مضت من أنشطة متعددة فى مختلف مجالات أبحاث الطاقة , 
الجامعة مهمة توطيد المعرفة فى مجال اختصاصها انطلاقا من المسؤولية التى انطلقت بها 
بموجب المادة الثانية من نظام الجامعة والتي تنص على أن تختص الجامعة : ٠‏ بكل مايتضل 
0 المختلفة المجطد بالبترول والمعادن وتشجيع التكو” ١‏ العلمية 4 في هذه الميادين ٠.‏ 
الحواتاذات الاختضاصس يقدراقها وإفكاتاتها على القيناح بابحا رضيعة المسنتوى :+ تعيدت من 
أجل ذلك إلى إنشا 0 معهد البحوث » وقد يلغت المصاريف 
أ- البترول والغاز: 

خلال الفترة من عام 1974م - 1914م تم تنفيذ ]1٠0[‏ عقد لمشاريع بحثية في مجال 
ا حوالي [10] مليون ريال سعودي #وتم إتهاد 1" 000 
والندوات العالمية والإقليمية والمحلية . 
ب - الطاقة الكهريائية : 

نظراً اللدور الحيوي الذي تؤديه الطاقة الام ا اه » فقد اكتداب 
عقود د شايع في هذه اجات الب بلك يتا حوألي ميو ريل 
الطاقة » بدأأت له 0 بواسطة الجامعة ا له 
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الطاقة الكهربائية في المباني بالجامعة , كما يخطط المعهد للاستمرار في تنقيذ الدراسات 
الخاصة يترث سيد اإصدوادك الطاقة في العديد من ا السكنية الصناعية 00 الدلك 2 هد 
وطاقة الرياح لتوفير الطاقة الكهريائية للمناطق الناتية بالمملكة . 
ج - أبحاث اقتصاديات الطاقة : 
بالإضافة إلى جهود الجامعة في مجالات البحوث التى تعتمد على العلوم التجريبية 
والهندسية » فقد كان للجامعة جهود متواضعة في مجال أبحاث اقتصاديات الطاقة » من خلال 
مركزالاقتصاد والنظم | الإدارية . 50 تم إصدار دليل إحصائي يكن التطوراتٍ الآنية فيما 
والعالمى 50 ها ء ص ا 
كما يضطلع المعهد يمسؤولية تنفيذ مشاريع البحوث التطبيقية والتطويرية والأساسية ,2 
وذلك لريط الجامعة بكل ماتحتضنه من إمكانات » وماتوفره من إمكانات بالمجتمع والمؤسسات 
وقد أورد » بكر » في دراستة عن البحث العلمي وعوائده الاقتصادية بعض النماذج 
لشاريع البحوث التي قام المعهد بتنفيذها » وإظهار العائد الاقتصادي لها بعد أن جرى تطبيق 
تتائهها عمليا ومتها : 
١‏ - بحوث تقنية مياه الرى لإحدى الشركات الزراعية الكبرى . وقد وصلت نسية العائد 
السنوي على نفقات البحوث إلى [ 65 /] . 
ع اوس يم عي ل د 0 اوقد ولك تدر 
١‏ - بحوث تقنية استخرا اذيت بالطرق العزذة م أجل زيادة لكي انة من الزيت ‏ دق 
000 فعا لأسعار التقفط العالمنة . 
ومما سبق يمكن القول : 
أن الجامعة قافة ينون يارز فى خدمة الاقتضناد الؤطقت ع نقيجة لتوافن الإمكانات لذيها 
في مجالات أبحاث الطاقة ‏ والقيام بالبحوث التطبيقية وماحققته من مصالح متبادلة » من 
خلال تعزيز العلاقة بين جهات البحث والجهات الإنتاجية » وماترتب على ذلك من ربطها بعقود 
ممولة مبنية على حاجة الجهة المستفيدة للعمل المطلوب ‏ وقدرة المؤسسة البحثية على القيام به 
وقد بين باخريبة (-57١ه)‏ أن الجهود التي بذلتها الجامعة في بناء خبرتها جعل منها 
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مركزاً وطنياً وإقليمياً للمعرفة في هذه المجالات » يقدم إمكاناته لجميع مؤسسات المنطقة , 
ويجتذب مؤسسات عالمية للمشاركة في نشاطاتها . 
ويرى باخريبة أن الجامعة تسعى للتوسمع في تسويق قدراتها وإمكاناتها لدى الجهات 
المستفيدة . والعمل على تعميق الصلات والروابط معها بمختلف الوسائل والسبلء حيث يأتي 
فى مقيطة ذلك "فشكيل لمك ابتار البحوه التطييقية ١‏ كما أنها شوف جعوز التعاون .هه 
فراكز البحت العلمى القالمية فن :هذه المجالات التتمرية : 
ومما لاشك فيه أن نجاح البحث التطبيقي يعتمد على توافر مجموعة من العناصرء أوردها 
أمين وزملاوّه [15415١ه‏ . ص52 ] ومنها : 
5< الؤعدان اليك لقترحات البحوث : 
4ج واف الفلعاءوالنا حكن اكخصيضين: 
- توافر الدعم المالي الكافي . 
4 - الإدارة الجيدة لتنقيذ مشازيغ البحوث بحست الخظظ المقترحة'. 
ه - الإلتزام التام بتنفيذ البرنامج المعد لإجراء البحث . 
١‏ - الحرص على استخدام أفضل التقنيات المتاحة والمتقدمة بقدر الإمكان . 
كما أشار أمين وزملاؤه أيضاً إلى النواحى المتعلقة بالإعداد الجيد لمقترحات البحوث من 
حيث اختيار الفريق البحثي ؛ والدعم الإداري » وتحديد الأهداف , ووضع خطط البحث وبيان 
جدواه . وتحديد البرامج الزمنية والتكلفة المتعلقة به » وكذلك الباحثين الذين سيقومون بتنفيذه . 
ويعتبر مقترح مشروع البحث التطبيقي التعاقدي وسيلة تهدف إلى إقناع الجهة المقدمة 
إلنها لشراء لنت أن الخدمة التؤفعة مق اخراء شرع الدزاسة أن البعت + :لذا يهب أن تقوافن 
الدقة والوضوح في إعداد المقترح , والذي يعتبر عقد موثق بين المعهد والجهة صاحبة العلاقة . - 
زفى هذا الصدد وضع معهن البكوع دليلاً خاصًا 9+ لوضف ستحتوياك مفدرهاكت 
مشاريع البحوث التطبيقية التعاقدية » وذلك للاستعانة به لكتابة مقترحات البحوث التعاقدية . 
- نتجرية معهد البحوث في ممارسة البحث العلمي التطبيقي : 
يسعى معهد البحوث إلى خدمة المجتمع السعودي , من خلال إجراء البحوث العلمية 
التطبيقية , التي تساهم في نقل وتطوير التقنيات اللازمة لحل المشكلات الفنية لمختلف 
القطافات خلال تحفئة خطط التمية السعووية .حيف غطة أنضشطة التحهوة الى يحارسيها 
المعهد بفعالية مجالات حية . ١‏ 


[*] للتعرف على تفصيلات محتويات مقترح مشروع البحث التطبيقي التعاقدي بالمعهد انظر : محمد بكر أمين , وليد 
عبدالرحمن »خالد بى بشيت ٠‏ خطاب الهنائي » تجرية معهد البحوث بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن في إعداد 
مقترحات مشاريع البحوث التطبيقية التعاقدية » وقائع ندوة تخطيط وإدارة البحوث , الرياض , مدينة الملك 
عبدالعزيز للعلوم والتقنية . 519١ه‏ .ص ص : 4/ - 45 . 
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ويضم معهد البحوث سبعة مراكزفنية متخصصة , تتبعها ثلاث وعشرون وحدة » وفي هذا 
السياق أشا رامين وزملاؤه [419١ه‏ »ص : 148] إلى تلك المراكز على النحو التالى: 
١‏ - مركز البترول والمعادن . ه - مركز الاقتصاد والنظم-الإدارية . 





- مركز العلوم الطبيعية التطبيقية ١ ٠‏ - مركز بحوث الاتصالات والحاسيات الآلية. 
" - مركز البيئّة والمياه . ٠‏ - مركزالتكرير والبتروكيماويات . 


تمرك البحوة الوتدهدة.. 
كما يتضمن تشكيل المعهد إدارتين تقدمان الدعم الإداري والفني للمراكز هما : 
- إدارة دعم البحوث والابتكارات . - إدارة الخدمات المساندة . 

أما أسلوب المعهد في ممارسة البحث العلمي التطبيقي فيتمثل وفقاً لما أورده رضوان 
[419١هاء.ص‏ ص : 37-5١‏ ] في أن المعهد تمكن من امتلاك القدرة المتخصصة على ممارسة 
البحث العلمي التطبيقي . حيث جرى اختيار الكوادر العلمية ذات التأهيل العالي والخبرة 
العملية المتميزة » ووزعت تلك الكفاءات على الإدارات المختلفة للفنعهد , وتم اطلاعهم على 
أهداف المعهد وجرى تدريبهم على أسلوب التعامل مع المهمات المطلوبي النهموض بها » وحدد 
لهم الخطوط العريضة لمجالات البحوث الهامة للمعهد وفق رؤية مستقبلية لحاجة البلد , 
فتشكلت فرق البحوث المتخصصة . ولجان تقويم عروض البحوث وتقارير العمل والإنجاز ‏ 
كماتم تطوير أساليب مراقبة جودة الأداء . كما وضعت خطط التحرك بالمرونة الكافية 
لاستكشاف الطرف الآخر للتحاور معه في إنجاح عملية ممارسة البحث العلمي التطبيقي؛ 
والمتمثل في المؤسسات والشركات والمنشآت العاملة في مجال الأنشطة الصناعية والخدمية ذات 
العلاقة بالتقانات الحديثة والمتطورة بكافة أنواعها . 

ويعد الإتفاق تصاغ التصورات المقدمة من فرق البحوث المتخصصة التابعة للإدارات الفنية 
المختلفة للمعهد ؛ على هيئة مشاريع داخلية لتطوير القدرات والإمكانات المادية » المتمثلة في 
إعداد 7 والمختبرات العلمية . وتجهيزها بالمعدات المتطورة ذات التقنية العالية » إضافة 
إلى اقتراح الخطط البحثية والأساليب الملائمة لتنفيذها وفق توجيهات المعهد . 

واضاف وخدوان قاكلة أن 0 0 0 الشيكة الإدارية 00 1/1217 اكلطود 

ويستند هذا الات إلى ترابط المعرفة العلمية وتكاملها ‏ ويتنوع الخبرة العلمية والعملية 
المطلوية لتنفيذ برامج البحوث العلمية التطبيقية [تكامل الأدوار للباحثين | » وهذا أسلوب مرن 
للإستفادة من الخبرات المتنوعة للباحثين فى الإدارات المختلقة بطريقة تسمح بانسياب العمل 
بصورة فعالة دون تأثير سلبى على آداء الإدارات الأخرى . 

وهذا النظام يؤدي بلاشك إلى تكامل أدوار الباحثين أفقياً ورأسياً . وإلى تنقيذ مشاريع 
البحوث بالكفاءة العلمية والعملية المرغوية » ويتيح الاستغلال الأمثل للامكانات. 
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واسعة وشاملة إلى مواقع عمل الكوادر الفنية لدى الجهات المرشحة للتعامل مع المعهد 
والاستفادة من خدماته . مقدمة لمنسوييها العروض العلمية والتثقيفية لتوعيتها يما يتيحه المعهد 
لها من مزايا » في مجال القيام بتنفيذ مشاريع البحوث التطبيقية ذات الاتصال المباشر 
بعملياتها الإنتاجية وأنشطتها المختلفة , والتى لاتوفرها مراكز ومعاهد البحوث المشابهة من 
خارج المملكة مهما كان باعها طويلاً فى هذه المجالات . 

وأردف رضوان قائلاً أن العروض لم تقتصر على الجواقت العلمنة التطرية #ايل طرق 
لمناقشة المشكلات الفنية نية العملية التي قد تتعرض لها العليات الإاجيد ف مسقل الكريس 
الوضع الأمثل بالنسية لعملية الإنتاج والخدمات . : 

كما تناولت تلك اللقاءات توضيح طريقة التعامل مع المعهد . والتعريف بأساليبه من مراقبة 
جودة الإنتاج » وضمان دقة النتائج لإنجاح عملية ممارسة البحث العلمي التطبيقي. 

ويهذه الطريقة تمكن المعهد من إيجاد الثقة والقناعة فى هذاالمجال , الأمر الذي انعكس 
أثره إيجابياً على توجهات تلك الجهات في طلبها المساعدة على مواجهة مايصادف عملياتها, 
ويعظم عوائدها المادية والمعنوية . 

إن الالتزام بمعايير الجودة الرفيعة , والآلية الفعالة . والأسلوب السليم » كانت إحدى 
العناصر التى أوصلت معهد البحوث إلى أقصى درجة التميز الممكنة لكل ماتنتجه إدارته : 
ماتقدمه للجهات المتعاونة معه والمستفيدة من خدماته ذلك هو سر نجاحه . وصمام الأمان في 
استمرار عطائه المتميز لتحقيق أهدافه » ومايترتب عليها من عوائّد مالية مجزية لكلا الطرفين . 

ومن خلال العرض السابق يمكن القول : إن تجرية المعهد في البحث العلمي التطبيقي تدل 
الجامعات السعودية الاستفادة من هذه التجرية » من أجل تفعيل دور البحث العلمي التطبيقي في 
خدنة أهداف التكضة مق تحية + وكهؤية الوارد الثالة لتتشيظ المحوك القلننة مواحهة أكرى ؛ 
- نجرية معهد البحوث في مجال تسويق البحث العلمي : 

تطرق الباحثان طه ونعمان النعيمي في دراستهما عن آليات تسويق نتائج البحث العلمي 
إلى تجربة معهد البحوث بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن ٠‏ والذي حقق من وراء ذلك 
إنجازات هامة فى مجال تسويق عملية البحث العلمى ونتائجه فى المملكة . حيث اعتمد المعهد 
١‏ - التعريف يقدرات المعهد من خلال [ نشرات وتقارير ٠‏ كلذ تنظيم زيارات ميدانية : للخيراء 

بالمعهد إلى موقع ا الإنتاجية ٍ إعداد كتيبات بمشروعات 0 5 #اتنظيم 

العلاقة 00 
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- التخطيط المنهجي لمشاريع اليحوث والدراسات والاستشارات ٠‏ والعمل على تنفيذها وفقآ 
لمعايير الجودة في التنفيذ » ومتابعة الاستفادة من النتائج في المنشآت الممولة وذلك من خلال: 
؟ 1١‏ - إعداد ورقة مناقشة لموضوع مشروع البحث من قبل باحث علمي أو مجموعة ياحثين. 
* -؟ - تقويم المشروع وإجازته من قبل الإدارة العليا . 
؟ -© - عند موافقة الجهة المستفيدة يتم تحرير عقد الإتفاق . 
5ت وتائعة التنقيد ومشاركة كرراء الجية الستتفدة : 
؟ - ه - المتايعة المستمرة لمراحل التنفين لمواجهة عقبات التنفين . 
0-5 - استطلاع آرا ء المسؤولين في الجهات المستفيدة من قبل إدارة المعهد : 
إن هذه الخطوات الإجرائية قد مكنت المعهد منذ نشأته من تحقيق يق التطورالملموس في عدد 
الشاريع المطاقيي ام 00 الس ةد حا يحوثه را ء في داخل المملكة أو 
0 
ا ل 0 0 تولى البحث العلمي جل 
من كليات الجامعة مركزاً اللبحوث تخصص له ميزانية سنوية من ميزانية الجامعة ؛ وتقوم هذه 
وتوفيرالكوادر البشرية المؤهلة لهم من الباحثين ومساعديهم , كما تقوم الجامعة بمجهودات 
ا » فترصد جواد د 
شاد الفيصل أيضاً إلى أن للجامعة قنوات متعددة في فذا المجال : إذ أنها تقيم 
علاقات تعاون مع منظمات علمية ويحثية عدة داخل وخارج المملكة لي 
وتجاريها كالوزارات والمئؤوسسات 00 ٠‏ ومن أبرزها مدينة الملك عبدالعزيز 5 والتقنية 
أما ف في الخارج فتتعاون ا ف الجامذات والمعاهد العلمئة القخصضة ري 
ابتعاث العديد من منسوبي الجامعة واستضافة الأساتذة الزائرين وحضور الندوات 
والمؤتمرات ت التي تقام في البلدان ن العربية والأجنبية من أجل رقع درجة إبداعهم وإنتاجهم العلمي 
وأردف الفيصل قائَلاً إن : العامكة تدرمن على التاكطر والافنال د القت والعمل 
خدماتها الاستشارية للمؤسسات العامة والخاصة إلى رفع الآداء وزيادة الإنتاجية , واقتراح 
0 للمشكلات الفنية والإدارية . 


كد تتنوع مصادر تمويل البحث العلمي في جامعة الملك سعود 221 في 
0 التالية : [السدراني وآخرون ٠11اهءص‏ 15]. 
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- تمويل من بند البحث العلمي من ميزانية الجامعة . 
- تمويل من التعاقدات البحثية والاستشارية لمعهد الأمير عبدالله للبيحوث والدراسات الاستشارية . 
- التبيرعات والمنح . 
عازرامع اللتع المقدفة مق مدينة كاله عيذ لوزي لعلو والتفتة : 

وانطلاقاً من إهتمام الجامعة بتوثيق العلاقة مع القطاعات الإنتاجية والخدمية . فقد 
في أفالة عن تتسويد السيحت اللي للجاممة ينا كذل صا د شورا كدي لخدجمة كافة 
أغراض البحث العلني فى الجامعة : 
٠‏ ل العحردي والماكار 1 0 ل الخددات 
4 / 1 حو[ 0 عكر عقيل بقيمة تزيد على [/1] ملد لتو رمال: 
- تثمية موارد مركز البحوث بكلية الممارة والتخطيط - جامعة ا ملك سعود : 

عند الحديث عن تنمية الإيرادات المالية التي يمكن أن يحصل عليها المركزمن إجراء 
البحوث والدراسات والاستشارات » لابد من الإشارة إلى الوضع الراهن للمركز من حيث 
امكاناته الحالية والعقبات التي تعتر ض عملية البحث العلمي . 

ويستشهد الباحث في هذا الصدد بدراسة المديميغ [ 11١5١ه‏ . ص ص:١ ]١5-‏ حول 
تجرية مركز البحوث في تنمية موارده المالية » حيث أشار إلى أن مركز البحوث قام في عام 
البحوث التي يمكن للمركز القيام بها : حيث تم إرسال أكثر من [١؟1]‏ خطاباً مرفقاً به 
فكل قزؤا كو اهساماك أغضا «فيكة الريسس تالكلية ووكاتت حضييلة كلك المزافلة استهنانة ”: 
[17] إدارة مقترحة [44] بحثا ومشروعاً » تم على ضوئها تشكيل مجموعات عمل , واختيار 
يض السحرت الواردة إلى وزاز: القطيع الخال من قبل عيضن الجؤات الحكرمية والتى :"يفي 

مكنا [التيسيع: | اجن اانه ل ديز 6ف توف والتنيات عنقي درا الحطو ف يقد 
0 ا امباشرة عن طاريق المركر ممثلا يعني ١‏ الكلية « أو مدير 
0 نافع لك لهات فى تسليا. والخاا» و 
صاقكرة عن طاريق قناع وزارة الغليع:الغالنميظة فى إدازة تسية ا دبحات والتركمة بالاتضمال 
بالوزارات والجهات الجكوفية + للتحرف: على البتجِرث واللمكلات التى أرقي فى :درا مهنا : 
والتى ندوزها تمطليا:الوزازة إلى وكالة الجاممة للبراسات الغليا والبحث الغلمي للنظن نينا : 
وإخالتها "إلى مراك البفوت المححمة لإيداءالراى قيهاء ومركة البحوة لفك الراك التخصهية 
فى هذا المجال . 


(هه1) 


ا 
نشئ مركز البحوث بكلية العمارة والتخطيط في عام هه كأحدث مراكز اليحوث ' 

في الجامع ٠»‏ حيث يضم وحدة للبحوث » ووحدة ة للاستشاراكت ٠‏ ووحدة للإسكان ٠‏ يجانب وحدة 
للخدمات المساندة . كما يوجد لدى المركز بعض الأجهزة ذات النفع العام والتي تقدم خدمات 
الطباعة والتصوير والتجليد لأعضاء هيئة التدريس . 

أما من حيث الميزانية المخصصة للمركز فهي محدودة ٠‏ إذ أنها لاتكفي للصرف على 
البحوث المقدمة من أعضاء هيئة التدريس , مما جعل التركيز في الصرف على تدعيم الخدمات 
بشكل عام للباحثين بدلا من الصرف على بحث بذاته ٠‏ ونظرا 2 المركز المالي فإن 
الاستجاية لطليات اليحوث أصيحت بصورة محددة . 
- معوقات البحث العلمي : 

تطرق المديميغ [ 511١ه‏ . ص 8 ] لأهم العقبات التي تعتر ض عملية البحث العلمي في 
الكلية ومنها : ١‏ - تمويل الأيحاث ونشرها . 


؟ - عدم وجول حوافز مادية كافية . 
6 - زيادة الأعباء التدريسية والإدارية لأعضاء هيئة التدريس 
ويعد استعراض هذه المعوقات قدم المديميغ يعض المقترحات لتجاوز تلك المعوقات ومنها: 
ومن زواية آخرى أورد المديميغ أيضاً بعض الاقتراحات المساعدة على تنمية إيرادات مركز 
البحوت: بكلية:الغمارة والتخطيط وحتها : 
ويف الجهاك الحكومية والخاضة بقدراف ترك البحكة واتبالاك الت ايمكن أن يساق 
في تقديم حلول لها , والخدمات التي يمكن أن يقدمها المركز . 
- التعرف على البحوث التي يمكن أن يساهم المركز في دراستها لتلك الجهات , واقتراح 
البحوث والمشاريع المشتركة ٠‏ ومدى مساهمة تلك الجهات في تمويلها أيضا . 
- تحسين الوضع المالي للمركز من ناحية , والعمل على تزويده بالكفاءات العلمية والفنية المؤهلة 
للقيام بالبحوث والدراسات المطلوية . 


- الأخذ بوسائل تشجيع البحوث . وإقرار مشروع اللائحة التنظيمية لمراكز البحوث بالجامعة . . 
- تشجيع إقامة الندوات والمؤتمرات العلمية المتتخصصة , ودعوة الجهات ذات العلاقة 
للمشاركة فيها. 


- نشر بحوث أعضاء هيئة التدريس ٠‏ وتبادل الإهداء مع الجهات ذات العلاقة بتلك البحوث. 


- إقامة المعارض , ودعوة كبار المسؤولين في الدولة ورجال الأعمال لزيارة هذه المعارض , 
بيصفة عامة. 1 


1١65 ( 


ماس عرد مساح ل عمد ) 


الجامعة مه 
وفي هذا الصدد تقوم جامعة الملك 0 العلمي بدعم البحث العلمي 


ل ذلك أوضح التركستاني فر ة جامعة الملك 5500 أشار إلى أن الجامعة 
قامت بدعم حوالي [اكلا] متجعيانة وواحك وعكدرين فقا يلغت تكلفتها حوالي إلا/ا] سيعة 
وسبعون مليون ريال من خلال برنامج دعم اليحوث خلال الفترة من عام 5. .اه ااه 
[ التركستاني , 15١5١ه‏ . ص ١75‏ ] . 


ويمثل الجدول رقم ١50[‏ : (أ)] عدد البحوث المدعمة وتكلفتها بجامعة الملك عبدالعزيز خلال 
السنوات [ 5.5١ه‏ -7١15١ه‏ ]: 


للبدول رقم [ ١ (0 :١6‏ 
عدد البحوث المدعمة وتكلفتها في جامعة الملك عبدالعزير 


خلال السنوات [ 5 . :١ه‏ - / 4١‏ ١ه‏ ] [*] 


لاغ مع 1 /ل.ث6اه 
للف زاك /ا.6 اناه 


|-240.غا/ .اه 
1 89 ٠ه‏ 


ه٠‎ 0101 





0/0 1ه 


111١ |‏ / 1ه 
و07 22 كم 





(*) المصدر : التركستانى 3 65ها/ءص ١7/١‏ 5 


»21١6ا/(‎ 


وقد استقادت العديد من الكليات من هذا البرنامج البحثى وفقاً لما ورد فى الجدول التالى 
رقم [١١(ب)‏ ] » حيث يشير إلى تنوع البحوث التي تنفذها الجامعة في سبيل خدمة المجتمع . 
إلا آنه لم يتم الاستفادة من نتائج تلك البحوث . 
والجدول التالي يوضح البحوث المدعمة حسب الكليات [التركستاني .519١ه‏ . ص ١7,8‏ ]: 
الجدول رقم ١5[‏ : (ب)] 
إجمالي البحوث المدعمة من جامهة الملك عبدالعزيز 
بحسب الكليات العلمية خلال الفترة من عام .١ه‏ - 1107م [*] 


1 


.ه1568 


١١1م٠‎ 


ليان 
/ا. /ال/ 


7/1.04 
[*] المصدر : التركستاني » 819١ه‏ .ص ١7,4‏ . 


-الدعم من داخل الجامعة :: ظ 

وفى هذاالسياق حدد التركستاني [ 19١5١ه‏ . ص ص : 175 -/179 ]| طرق دعم الجامعة 
للبحوث العلمية والتعاقدية » وخدمة البحث العلمى من خلال الخطوات التالية : 
أ - البحوث المدعمة من داخل الجامعة : 

يقوم مجلس البحث العلمي بالجامعة من خلال إدارة البحوث المدعمة من داخل الجامعة 


- كإدارة متخصصة - بدراسة البحوث المقدمة من أعضاء هيئة التدريس من كافة كليات 
١648١‏ 





الجامعة, ويعد تحكيم تلك البحوث يتم تحديد ميزانية لدعم كل بحث على ضوء الإمكانات 
المتاحة » وتبقى نتائج تلك البحوث ملكاً للجامعة لايمكن نشرها أو تداولها الا بعد الرجوع إلى 
مجلس البحث العلمي . 
ب - البحوث المدعمة من خارج الجامعة : 
. تقوم إدارة البحوث المدعمة من خارج الجامعة بإعداد الأولويات الخاصة بيرامج البحوث 
التي تتطلب دعماً من خارج الجامعة . ثم القيام بإعداد الدراسات الخاصة بحاجات البحث في 
القطاعات العامة والخاصة » والعمل على رسم الإجراءات الخاصة باستكمال تنفيذ تلك 
الأبحاث» وإعداد العقود المتعلقة بمشاريع البحوث المدعمة من خارج الجامعة » حيث تساهم 
بعض الجهات الخارجية الحكومية والخاصة بدعم الجهود البحثية في الجامعة » مثل مدينة الملك 
عبدالعزيز للعلوم والتقنية» والشركة السعودية للصناعات الأساسية (سابك ) » وبعض شركات 
القطاع الخاص . 
وتقوم هذه الجهات الداعمة بتحديد البحوث المطلوب القيام بها . وعلى ضوء ذلك يتم 

تشكيل فريق بحث حسب التخصصات التي تحتاجها تلك الدراسة » ويتابع تنفيذها من قبل 

إدارة البحوث من خلال مكتب المتابعة ممثلاً في لجنة البحوث العلمية » وتصبح نتائج الدراسات 

ملكاً للجهات الداعمة والطالبة للدراسة في نفس الوقت . 

أما إدارة خدمات البحث العلمي في الجامعة فتتركز أعمالها في تقديم الخدمات البحثية , 

تقوم بإجراء الإتصالات مع الجهات البحثية الأخرى المتمثلة في مراكز البحوث بالكليات . 

وقد أوضح التركستاني [19ئ2١هاءص/١‏ ] المهام التي تقوم بها هذه الإدارة ومنها : 

١‏ - الإعلام والتعريف ببرامج البحوث العلمية بالجامعة . ظ 

؟ - إعداد الدراسات والتقارير والإحصاءات التي تعرف ببرامج البحوث:العلمية في الجامعة . 

* - إعداد المستخلصات الخاصة بالبحوث العلمية بالجامعة . 

- تسجيل براءات الاختراع في الجامعة . 

ه - تنفيذ القرارات والسياسات الصادرة عن مجالس الجامعة ومجالس البحوث العلمية بشآن 
خدمات البحث العلمى . 

. المساعدة فى التجهيزات والتسهيلات لاستكمال البحوث العلمية‎ - ١ 

- إجراء الاتصالات مع جهات داخل الجامعة وخارجها في كل ماله علاقة بخدمات البحوث 
العلمية فى الجامعة . 

: تتجرية معهد البحوث العلمية بجامعة أم القرى في تمويل البحوث العلمية‎ - 4-١-8-6 

أشار الصالح [417١ه‏ . ص 51١7‏ ] إلى أن المعهد يتولى تنفيذ وتمويل المشاريع التالية : 

١‏ - مشاريع البحوث التي تقدمها مجالس المراكز التابعة للمعهد , ويتم تنفيذها من قبل 


الباحثين المتفرغين بها . 

"ات مشازيع التحوت الثى تقلمها مجالس المراكز:التايغة للنتحهد:«:ويعهو يشفيدها إلى تاحتين 
من حارج المعهد . 

" - مشاريع البحوث التي تقترح من خارج المعهد » ويطلب الإنفاق عليها أو تدعيمها من المعهد 


)١69( 


كما أشار الصالح أيضاً إلى أن جميع مشاريع البحوث تخضع للتحكيم العلمي من قبل 
لجان علمية متخصصة . حيث يقر مايصلح منها من قبل مجالس المراكز المختصة » ثم تعرض 
على مجلس المعهد للمواققة عليها . 

ويقوم المعهد بعد الموافقة على مشاريع البحوث بدقع كافة التكاليف اللازمة لإنجازها , بما 
في ذلك نفقات الأجهزة والمواد والمراجع والتكاليف الأخرى ‏ إضافة إلى مكافآت الباحثين طبقاً 
لميزانية البحث المعتمدة » ووفقاً للأنظمة والتعليمات المالية المتبعة في الجامعة . 


وبين الصالح أيضاً [ ص1:] أن للمعهد مجالات متعددة للإنجازات ومنها مايتعلق 
بالنشرء والحاسب الآلي » وقواعد ا معلومات , التعاون بين مراكز البحوث الأخرى محلياً 
وإقليمياً والاشتر خرَاك أيفيا في معارض الكتب المختلفه وخلافه .وفي مجال تمويل البحوث 
العلمية قام المعهد بتمويل ودعم أربعة مشاريع تم الإنتهاء منها » وتمويل مشروع بحث جاري 
استكمال إجراءات تنفيذه . وكذلك تمويل تسعة مشاريع أبحاث جاري تحكيمها . 
2-5-2-6 - نجرية مدينة الملك عبد العزيزللعلوم والتقنية في دعم البحث العلمي : 

تقوم مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية من خلال الإدارات والمعاهد البحثية الملتخصصة 
التابعة لها بجهود حثيثة ومتناسقة في تنفيذ البحوث العلمية التطبيقية ودعمها ومتابعتها » وذلك 
خدمة لخطط التنمية فى المملكة . 

لقد أوكل إلى المدينة مهمة إنشاء البنية الأساسية لدعم البحث العلمي » سواء في برامج 
المنح 1 أو شيكات الاتصال بين البياحثين وقواعد المعلومات , أو القيام ييحوث تطييقية في 
معاهد البحوث المختلفة داخل المدينة . [القدهى . 159١5١ه‏ .ص "5 ]. 

وعندما أنشئت مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية فى عام/591؟١١ه‏ كانت تحت مسمى 
«المركز الوطني للعلوم والتكنولوجيا » , ثم تحول إلى مسمى « مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية عام ٠ » ه١4 ١7‏ للقيام بالعديد من المهام والتي يأتي في مقدمتها دعم وتشجيع البحث 
العلمى للأغراض التطبيقية . والعمل على تنسيق أنشطة مؤسسات ومراكز البحوث العلمية بما 
يتناسب مع متطلبات التنمية في المملكة . وغير ذلك من المهام العديدة التي تقوم بها في مجال 
البحث العلمى . 

وفى هذا الصدد أورد العذل [١؟14١ه‏ . ص 48] أن المدينة تبنت منذ تأسيسها دعم البحث 
العلمى من خلال توفير المقومات الضرورية التالية : 
١‏ - القواعد المنظمة للبحث العلمى . 
كا لزافق النحفة النامدة من مراك شاه وستتكدزات وتكيدزا كوهد اك نحن : 
" - الطاقات البشرية القادرة على عملية البحث العلمى . 
- أنظمة معلومات 0 م 3 
وتتضصح جهود لمديثة في دعم اليحث العلمي وفقاً ل نوك ا معاهد البحوث وإداراتها 
التابعة للمدينة » والتي يقوم كل منها بينشاطات ومهام محددة يمكن إيجازها فيما يلي : 


6ل 


أ- إجراء البحوث العلمية التطبيقية : 

تقوم المدينة من خلال سبعة معاهد متخصصة تابعة لها بإجراء البحوث العلمية التطبيقية 
الموجهة لخدمة خطط التنمية وخدمة المجتمع . والعمل على نقل التقنيات الملائمة لظروف المملكة 
واحتياجاتها وتوطينها ‏ وتقديم الخدمات الاستشارية للقطاعات العامة والخاصة , وتتمثل تلك 


المعاهد في : 
تمدن بهو اقلا الثرنة' - معهد بحوث الفضاء . 


2 ينفيل تنحوة القلك والسيؤقيقاء:.. ..” جامعيد يهو الزار الطويسة والبيتية : 
(لاممك كوخ الإلكترونيات والخاسيات: : 
ب - دعم البحوث العلمية التطبيقية : 

وتعمل المدينة على دعم متطلبات البحث العلمي التطبيقي الضرورية وتوفيرها لتسهيل 
مهمة الباحثين ‏ ودفع البحوث العلمية التطبيقية وتوجيهها وتخطيطها ومتابعتها بما يتفق مع 
متطلبات التنمية في المجالات المختلفة , ويتم هذا الدعم من خلال العديد من الإدارات العلمية 


التابعة للمدينة والتي تشمل : 
- الإدارة العامة لبرامج المنح . " - الإدارة العامة للمعلومات . 
- الإدارة العامة ليراءة الاخترا ع  .‏ - الإدارة العامة للتوعية العلمية والنشر . 
ه - إدارة التقنية . ١‏ - إدارة التعاون الدولي . 


. إدارة التخطيط والمتابعة‎ - ١ 
ج - أما بالنسبة لبرامج المنح البحثية : فتعتبر مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية وفقاً لما‎ 
أوضحه العذل [ ١42١ه ] الممول الرئيس للبحوث على المستوى الوطني » حيث يعتبر دعم‎ 
البحوث للجامعات والمراكز البحثية من الأنشطة الرئيسة للمدينة منذ إنشائهاء ويتم دعم‎ 
: البحوث العلمية في الوقت الحاضر من خلال خمسة برامج منح هي‎ 
برنامج منح طلبة الدراسات العلياء‎ ٠ برنامج المنح السنوي العام » برنامج منح الأبيحاث الوطنية‎ 
. برنامج منح العلوم الإنسانية‎ ٠ برنامج المنح الصغيرة‎ 
: نجرية تعاون القطاع الخاص مع الجامعات السعودية‎ - "5-9-5-5 

إنطلاقاً من الدور الذي تضطلع به الغرف التجارية بالمملكة كجهات تمثل القطاع الخاص 
وتعمل على تنمية ودعم مصالحه ؛ فقد أولت اهتماماً كبيراً بتنمية هذه الموارد ومن بينها 
الإسهام في تفعيل التعاون بين مراكز البحوث العلمية في الجامعات وقطاع الأعمال . 

وعلى سبيل المثال تقوم الغرفة التجارية الصنذاعية بالرياض بتنفيذ خطة للتعاون مع مراكز 
البحوث في الجامعات ؛ وقد أورد الفليج | ١5١ه‏ .ص ١١‏ ] أهم المحاور العملية لتلك الخطة 
وذلك على النحو التالى : ْ 


ال51١١‎ 


١‏ - جمع أكبر قدر ف العلوينات والمناناك ع نر اك النحية العامة يوت حي مسصيمياتها 
وإمكاناتها ومقترحاتها بشأن الدراسة والأبحاث الممكن تقديمها لقطاع الأعمال . 
- القيام بتنظيم اللقاءات والاجتماعات التنسيقية بين المسؤولين في مراكز البحوث العلمية 
والغرف التجارية من أجل تنسيق الجهود وبحث أوجه التعاون الممكنة . 
- إعداد دليل إرشادي عن مراكز البحوث بالجامعات . والعمل على إصداره وإتاحته 
للاستفادة منه . ١‏ 
4 - تلقي المقترحات المرفوعة من قبل اللجان المممثلة لرجال الأعمال حول الموضوعات المرغوب 
دراستها من قبل المراكزالبحثية في الجامعات . 
ه - تقديم الدعم والمعاونة في مجال البحث العلمي » ومن ذلك تزويد كلية العلوم الإدارية 
تحافعة :أللك سعوة عض احتياجاتها من الأجهزة الإلكترونية المطلوية . 
5ت معاوة الكبعدات العلعية المتشيأة ذ تحت مظلة الجامعة في تنظيم بعض فعالياتها وإجراء 
بعض أبحاثها وأنشطتها . 
/ا - مساعدة الباحثين والطلاب في أبحاثهم وابداء النصح والمشورة . واستلام استبانات 
الأبحاث والدراسات وتوزيعها على المنشآت ال مختلفة . 
وقد دشحت دراسة مقنية كن حكلنين اقرف التكانة الكتناعنة الشهونية ا 
ص ص : ]٠١4 - 9١‏ أهمية العلاقة والتعاون بين الغرف السعودية ومنتسبيها - من مؤوسسات 
القطاع الخاص بالقطاعات الإنتاجية المختلفة - ويين الجامعات ومراكز البحوث » من أجل 
تطوير القطاعات الإنتاجية عن طريق استغلال الإمكانات العلمية والتقنية للجامعات مقابل دعم 
القطاعات الإنتاجية لتلك الجامعات . 
ويمثل القطاع الخاص في الملكة النسبة الأكبر من القطاع الإنتاجي بما فيه الغرف 
السعودية باعتبارها الجهات الحسية الممثلة لهذا القطاع ‏ ويوجد بالمملكة ]١9[‏ غرفة تجارية 
صناعية ينتسب إليها مايقرب من ]17١....[‏ منتسب في مختلف.قطاعات الأعمال » وتهدف 
هذه الغرف إلى تنمية القطاعات الإنتاجية الخاصة وتطويرها من خلال ممارستها للعديد من 
الأنشطة , والتى تستعين فى آدائها بالعديد من الجهات المؤسسية وعلى رأسها الجامعات 
ومراكز الأبحاث , والمتمثلة في أساتذة الجامعات والباحثين سواء في مجال البحوث ودراسات 
الجدوى أو في إلقاء المحاضرات والمشاركة في الندوات والمؤتمرات وعقد الدورات ٠‏ أو في إعداد 
البحوث الميدانية لتسويق منتجاتهم وغيرها . وكذلك تقديم الخدمات الاستشارية وغيرها مقابل 
مساهمة الغرف السعودية بدعم مراكز البحوث الجامعية والجمعيات العلمية التي تحتضنها , 
وتتمثل صورة الدعم في تقديم إعانات مالية أى عينية في شكل معامل أو أجهزة ؛ أو توفير 
بيانات ومعلومات تساعد الجهات في إجراء العديد من البحوث والدراسات التي تقوم بإعدادها . 
وعن واقع العلاقة بين الجامعات والغرف الصناعية أوضحت الدراسة السابقة أن العلاقة 
بينهما علاقة تتسم بقلة التلاحم أو التفاعل العضوي المطلوب . خاصة في مجال استغلال 
طاقات الجامعات لخدمة القطاعات الإنتاجية فى مجال البحث والتطويرء إن أن تلك العلاقة 
مازالت في مراحلها الأولى ولم تكتمل أبعادها وآلياتها بعد . 
كما أوضحت تلك الدراسة أهم المعوقات التي تقف حجر عثرة أمام تحقيق هذا التعاون 
في مجال البحث والتطوير ومنها : 
(؟5١ا)»‏ 


الحدعع ف كووات الاتصتال حت الحاسيقة 
؟ - ضعف الثقة فى الإمكانات والخبرات الوطنية . 
؟' - عدم رغبة معظم المؤسسات الإنتاجية في تحمل تكلفة المشروعات البحثية . 
- انشغال الجامعات بالتدريس وإعداد البحوث النظرية . 
ه - اكتفاء المؤسسات الإنتاجية يما لديها من خبراء وفنيين لحل مشكلاتها . 
- بيروقراطية النظم الداخلية بالجهات البحثية . 
وعلى أئة حال يمكن القول يان كل المعوقات تكمكور حول متعوقين اسناسين هما ضعف 
الاتصال . وصعوية التمويل , وماينجم عنهما من معوقات فرعية . 
ولإزالة :فك المتوقات:التى تعترحن سبل التعاون المثمر بين الغزقةالكمارية ومتكينيوها هن 
جية »:والجامغات ومراكة الأنسات السعودية منحية أخرئ أورزت تلك الدراشة الآلنات الثالنة : 
- آلية قنوات الاتصال: ‏ 
ويتم للحن طريق تكوين لمان قوعدة بالغرف الشعوينة كرك وتوا في لصنق 
والتعاون بين الطرفين . بهدف تشخيص المشكلات وإيجاد العلاج المناسب لهاء والقيام 
بالحملات التعريفية والترويجية والتسويقية » وعلى أن تكون هذه اللجان تحت مظلة لجنة وطنية 
للبحوث والتطوير بمجلس الغرف السعودية تتولى التنسيق بين تلك اللجان ومدينة الملك 
عبدالعزيز للعلوم والتقنية باعتبارها الجهة المختصة بتطوير العلوم والتققنية في المملكة . 
- آلية التمويل : 
وذلك من أجل إيجاد الدوافع لدى القطاع الإنتاجي لتمويل أنشطة البحوث بالجامعات عن 
طريق تخصيص جزء من أرباحها للإنفاق على تلك الأنشطة » من خلال قيام الغرف بحملات 
تعريفية موجهة لرجال الأعمال لبيان أهمية البحوث ودورهم البناء في تمويلها بالتعاون مع 
الجهات ومراكز البحوث , على أن يتم التنسيق في هذا الخصوص من خلال اللجان المختصة 
بالغرف التجارية الصناعية . 
ومن سبل تعزيز التعاون بين الغرف والجامعات من خلال آليتي الاتصال والتمويل أوردت 
تلك الدراسة مايلى : 
- تحديد مجالات التعاون وتطوير عمليات تبادل المعلومات . 
- التعاقد مع أساتذة الجامعات والباحثين في برامج البحث والتطوير بعقود طويلة الأجل . : 
- تبادل الزيارات مين اللختصين وطلان الدراسات اليا التعرت على المتكلات ومن ثم إجراء البحوت:: 
- استخدام نظام الإشراف المشترك على البحوث . 
- تبادل إشتراك الأعضاء فى مجالس الجامعات ومجالس إدارة الشركات . 
- مساهمة قطاع الأعمال في تمويل المؤتمرات والندوات ذات العلاقة ٠‏ وتقديم منح لطلبة 
الدراسات العليا للمساهمة فى إجراء البحوث التطبيقية . 
ويعد هذا العرض السريع والموجز لتجارب بعض الدول في تمويل البحث العلمي فإن 
الباحث يرى أنه يوجد اهتمام كبير بالبحث العلمي على كافة الأصعدة الوطنية والدولية وينسب 
متفاوته والدليل على ذلك زيادة الاعتمادات المخصصة للبحث العلمي وتنوع مصادره » وظهور 
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اهتمام القطاع الخاص في الدول الصناعية بالبحوث التطبيقية لتطوير المنتجات ونحوها » كما 
أن جامعات بعض الدول بدأت في تسويق منتجاتها » والشروع في تطبيق مفهوم الجامعة المنتجة 
مما كان لها أثراً بارزاً في تعزيز مصادر تمويل أبحاثها العلمية . 

أما على المستوى المحلى فقد يرزت جهود يعض الجامعات الشعودية الرائدة فى تسويق 
إمكاناتها لدى الجهات المستفيدة . ١‏ 

وفي المبحث التالي [ المبحث السادس ] الخاص بدراسة واقع تمويل البحث العلمي 
الجامعي سيتم عرض أبرز القضايا السائدة على مستوى الدول العربية لمعرفة مايتفق منها 
ومالايتفق مع واقه تمويل البحث العلمي في المملكة العربية السعودية وانعكاساتها على مسيرة 
البحث العلمي في الجامعات السعودية 


خا عد عا عد عاد عد كن 
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وأقع تموياء البثث العلمخ الإامعج 


- مدخل . 

. ضعفف المخصصات المالية للبحث العلمي‎ -1١-5 

5-75- ضعف إسهام القطاع الخاص في دعم البحث العلمي. 

5-1 - عدم وجود استراتيجية لتسويق البحث العلمي . 

4-1 - ضعف التعاون والتنسيق بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية. 
5- ه - محدودية الخدمات الاستشارية والتعاقدات البحثية . 

1-1 - قلة عدد العلماء والمهندسين العاملين في البحث والتطوير. 

7-1 - ضعف الإنتاجية العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية . 

1 -8 - طول الإجراءات الإدارية والمالية المتبعة في تنفيذ البحوث العلمية . 
1 -9- نظرة المجتمع للمؤسسات والهيئات البحثية . 





المبحث السادس 
واقع تمويل البحث العلمي الجامعي 


مدخل : 

من المسلّم به أن الدول العربية تقع في الجزء الاستراتيجي من العالم » ولكن كثيراً ماتعاني 
من تآخرها عن استيعاب ما يدور حولها من تغيير وتطور . وملاحقة ذلك التطور السريع » وهذا 
يرجع إلى تدني مستوى البحث العلمي في الجامعات العربية عن نظيره في الدول المتقدمة . 

ووفقاً لما أورده النعيمي وآخرون [ ٠ه‏ ءص "7 ]| فقد بلغ عدد الجامعات في الوطن 
العربي حتى نهاية عام 4م [144] جامعة , كما بلغ عدد مراكز البحث العلمي [515] منها 
[74؟] مركزاً رئيساً خارج الجامعات , والأخرى داخل الجامعات أو في وزارات تنفيذية 
وإنتاجية خدمية . 

وغنى عن البيان أهمية التأكيد على ضرورة تدعيم الروابط بين الجامعات والمؤوسسات 
الإنتاجية في المجتمع . وتفعيل دورها في عملية التمويل , ذلك أن العملية الإنتاجية أصبحت 
تعتمد على قواعد المعرفة والتكنولوجيا والتي لاسبيل لتطبيقها إلا من خلال مراكز 
البحوث العلمية . 

ونظراً لأن مستوى البحث العلمي هو أحد المؤشرات الرئيسة التي تؤخذ في الاعتبار عند 
المقارنة بين الجامعات , فإن الجامعة التي تعاني من تدني مستوى البحث العلمي تظل قيمتها 
العلمية لاتحظى بالتقدير والإحترام العلمي من قبل الجامعات الأخرى . 

ونتيجة لذلك ظهرت العديد من الدراسات والأبحاث لمحاولة التعرف على المعوقات التي 
تعوق مسيرة البحث العلمي في الجامعات العربية من أجل تنشيطه وتطويره للّحاق بالدول 
المتقدمة في هذا المجال . 

ونظراً لقلة الدراسات عن واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية بصفة 
خاهنة: ووحود دراسات تخاولت الجامعات العربية ينا فيها المبلكة العربية السعودية فإن 
الباحث حاول الجمع بين تلك الدراسات ؛ سواء ماتعلق منها بالجامعات السعودية بطريقة 
مباشرة: أو بالجامعات العربية بصورة غير مباشرة في قضية تمويل البحث العلمي عارضاً 
لأهم الأسباب المؤدية إلى ضآلة حجم الإنقاق المالي على البحث العلمي ٠‏ وإفرازاته السلبية على 
الإنتاجية العلمية من جهة . وعلى خدمة وتنمية المجتمع بقطاعيه العام والخاص من جهة أخرى . 
تذا سيتناول هذا المبحث القضايا التالية : ٠‏ 

- ضعقف المخصضات المالية للحت العلمى : 

- ضعف إسهام القطاع الخاص قي دعم البحث العلمي . 

- عدم وجود استراتيجية لتسويق البحث العلمي . 

<تضعف التفاؤة والتتسق ين الحامهات والقطاعات :الاكتاخية : 

- محدودية الخدمات الاستشارية والتعاقدات البحثية . 

- قلة عدد العلماء والمهندسين العاملين في البحث والتطوير . 
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مشيفف الاكاخنة الفلضة الكمضاء البرك التدويسة : 

خطول الإاجرانات الإدارية واكالية:اللقيعة قن حتفية البكوة العلمية . 

داثارة لمحت للمويسيتات والهيثات النسكة ؛ 
١1-5‏ - ضعف ال مخصصات امالية للبحث العلمي : 

سكو مشظة لول الغالم العرس :فى أن الإنفاق بعلن النعوث التلضة معكين ددانة قانوية: 
فى فين أى فول العالم الأكوى مكبر هذا الإنفاق آمرا حوهرياً »كل وخرحته له الأموال الطائلة 
فى موزاقاتها + قاليول الغررية كفا مخ :صغف الخصيضات امالنة للبهف القلمى + والجلةة 
العربية السعودية إحدى تلك الدول » ففي دراسة أجريت عن واقع مؤسسات البحث العلمي في 
المملكة العربية السعودية وسبل تطويرها بين فيها السالم [419١ه‏ » ص 45 ] وجود ضعف 
فى الميدّانية اللخضضة للبحذ العلقى + بالإضافة إلى الإجرانات الروينية المعقدة في الصترك 
,وكذلك عدم قتاعة يعهل المسؤولين فى الإدارات المالية بقيمة النحوة ٠»‏ مما قد يدقعهم إلى 
إيجاد عقبات كثيرة للصرف على البحث العلمي , مما يعرقل الإقدام على مشروعات بحثية» أو 
توقف مشروعات قائمة» أو العمل على تقطيع حلقاتها وهي في منتصف الطريق » وفي دراسة 
قذنتكها ها مينة كلك شعو ترمتلت عن خلذلوا إلى أن احراعات العدوق على الهو شيم 
بالبتووقراطئة والتكقيد »كما [ للؤارت ماله المخسمية لرطيفة البح الطمي في سرازنان الجاع 
السنوية لاتزال دون المستوى المأمول . [جامعة الملك سعودء ١٠١5١ه‏ . ص ١‏ ] . 

كما أشار الداود [5١4١ه‏ .ءص"؟] إلى أن قصور الجامعات في البحث العلمي يعود 
هده تخضيص ميزاجة مسيتعلة ومقيجنة اللبكوة الماميلة »,إغيافة إلى أن الحضول عن 
منحة بحثية يستغرق إجراءات طويلة ومعقدة . مع قلة في الجهات المانحة » ويرى 
الاحيد خبعي تيص شرانية مشككلة للبموة العلمنة الجامعية + إلا .إن الام سكن 
تعزيز مخصصات البحوث العلمية فى ميزانية الجامعات ٠‏ والإنفاق على البحث العلمي بسخاء 
للرقي بمستوى البحوث العلمية إلى درجة التميز المنشود في زمن المعرفة والتقدم العلمي . 

ومن جانب آخر أشار الهيتي [ 1414١ه‏ . ص ١545‏ ] إلى زيادة الفجوة بين مراكز البحوث 
وقطاعنات الإنضاع والخويات مع عدم ثقة بعض قطاعات المجتمع في الاستفادة من نتائج 
البحوث الجامعية. 

كما أورد فهمي [ ؟١5١هاء‏ ص "" ] يقوله : « أن هناك شح في الأموال المرصودة للبحث 
العلمي والتطبيقي » واستحياء في مشاركة المؤسسات والشركات الكبرى في تحمل نفقاته , ولم 
تتبلور بعد سيامية جامعية خليجية البحث العلمي ترتبط بخطط التثمية ».2 ' 

وحول ضعف المخصصات المالية للبحث العلمي أوضح باصرة [ 1148م ,ص ]١٠١‏ أن : 
« جوهر مشكلة البحث العلمي في البلدان العربية تتمثل في قلة المخصص للتعليم العالي 
والبحث العلمي ؛ فلقد خصص وكحد أدنى للإنفاق على البحوث والتنمية التجريبية أن يزيد 
معدل أستوى دصل في ثهابة السعيتات إلى «الابفل | غنم ]من اعمال الناتم القوجي في 


لكان 


كل دولة عربية » وأن يصل في نهاية الثمانينات إلى [١/]؛‏ وبالتالي يصل معدل الإنفاق إلى 
["/ ] بحلول عام ١٠٠٠م‏ . 

ولكن ماحدث في الواقع يختلف كثيراً عن هذا الطموح فالنسبة لاتزيد ومع نهاية هذا القرن 
عن [ 10./] أي أقل من النصف .. لذا ألقت قلة امال بظلالها السلبية على العلم والعلماء 

والإنتاج فى البلدان العربية » . 

ش وإضافة إلى ماتقدم يرى الرشيدى [ 816اف يض 24 ] »وستقر [014:7اصض4] أن 
البحث العلمى فى جامعات الدول النامية يواجه مشكلة قلة المخصصات المالية للبحوث في 
ميزانية القامعات ء إذ أن الأحضاءات تكدير الى أن :بناتخصصية الجاضفاف الحزبية البحوث 
العلمية لايتمشى مع ماتخصصه الجامعات المتقدمة لهذا الغرض » إضافة إلى ضعف المعدات 
والأجهزة العلمية المتطورة . 

وفي دراسة قدمتها الإدارة العامة لتعليم البنات بجدة أسفرت في نتائجها عن قلة المرصود 
من الأموال المخصصة للإنفاق على البحث العلمي ٠‏ أولتطوير معاهد البحوث . إضافة إلى عدم 
ربط البحوث العلمية بخطط التثمية : وعدم اهتمام جهات التثقي بما يجرى في الجامغعات 
ومراكز البحوث من تجارب وأبحاث علمية . [الإدارة العامة لتعليم البنات بجدة . ١١5١ه‏ , ص 5 ]1٠١‏ . 

أما النبهان [4.9١ه.‏ ص 25 ] فقد تطرق لأهم المشكلات التي تعاني منها معظم 
الجامعات فى الدول النامية » وركز على ضعف إمكانات البحث العلمي والمتمثل في ظاهرتين 
هما: ضعف الميزانيات المرصودة للبحث العلمي ٠‏ وقلة المراجع العلمية المتخصصة في مجال 
البحوث العلمية المتعددة . ويتفق معه الربيع [١١4١ه‏ . ص ”"]| ويضيف إلى ذلك ضعقف 
التحويذات والمعامل #وقلة مشاعدى الناحنين: 

وبلغة الأرقام بين لآل [1514١م‏ ص ص : ؛ - 5 ] أن معظم الجامعات في الدول النامية 

تركز على عملية التدريس أكثر من تركيزها على البحوث العلمية لأسباب عدة في مقدمتها قلة 
الوازة المالنة المخصهة للبحت العلضى : كنا أشان الى أن الدول الققدية ترصن اليؤانيات 
الضخمة للبحوث العلمية لمعرفتها بالعوائد الضخمة التى تغطى أضعاف ما أنفقته » فى حين 
يتراجع الإنفاق على البحوث العلمية في الدول العربية بسبب النقص في التمويل » حيث بلغ 
الإنفاق على البحث في المنطقة العربية [ , :/٠‏ ] من إجمالي الناتج القومي في عام ٠195م,‏ 
الا أن النسية الكبيرة منه أنفقت على الأجور والمرتيات . 

وإذا كان الكثير من الأبحاث العلمية يتطلب إنفاقاً مالياً كبيراً لتحقيق الأهداف المنشودة, 
إلا أنها تقف عاجزة عن ذلك لعدم وجود مخصصات مالية كافية لدعمها . | 1 

ولإعطاء صورة تقريبية عن أوضاع البحث العلمي في الوطن العربي نين النعييمي 
[1956١م».ص8‏ ] أن العالم أنقق في عام ٠114م‏ مبلغ [550] مليار دولار على البحث العلمي 
والتطوير وكان إسهام الدول النامية أقل من [5/] ٠‏ 

كما أشار النعيمي أيضاً إلى ضعف التمويل للتعليم العالي والبحث العلمي واعتباره خدمة 
لابد من القيام بها للمجتمع مهما كانت المخصصات المالية . مما جعل مستوى الخدمة متردية 
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نظراً لتقليص حجم الإنفاق , إضافة إلى اعتبار ميزانية الجامعة خاضعة لنفس ضوابط 
الفرف العضدة فى القطاغات الكديفة , مما مقي تشاطها وبسولها الى منظمة تظيدية ابينها 
المطلوب منها أن تكون قيادية في المجتمع » بحيث يكون التمويل منحة تتصرف بها الجامعة بما 
يحقق تقدمها وتطورها . 

كما أوضح الناصر [ 1515١ه‏ . ص ص :1ك- هلا ] أن واقع تمويل البحث العلمي في 
الدول العربية وفقاً لما أوردته تقارير الخيراء في الاجتماع السادس الوزاري للبحث العلمي 
والتعليم العالي في الدول العربية بالجزائر عام 1997م يتسم بما يلي : 
ياكد مايل نا اعرد السيكد ووازل! ]ملعاو دولا تنقيا بل امتصبوع ذا 

نفقكه الدول الغربية [ ١١+‏ ] مليون نولان.. 

له مم مبلغ وقدرة [ ٠‏ ]| مليار دولار على البحث العلمي والتطوير , 

وكان إسهام الدول النامية أقل من [4/] » بينما الدول الصناعية [71/] علماً بأن حصيلة 
الآثقاق فى الدول العرينة على البحت الظمى [8, /:] مق الناتع القومى: 

كما أوضح الناصر التفاوت في حجم الإنفاق المالي على البحوث والتنمية , إذ يتم [34/] 
من الإنفاق العالمى فى الدول المتقدمة , والباقى [1/إيشكل نصيب الدول النامية. 

أما عكاشة فقد قدم صورة محزنة عن واقع تمويل البحث العلمي في العالم العربي من 
خلال ورقته المقدمة إلى المؤتمر السابع للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في 
الوطن العربي ؛ حيث احتوت على معلومات إحصاتئية عن حجم الإنفاق على الأبحاث في العالم 
العربي وماتنفقه الدول الأخرى , وقد بين أن العالم العربي يأتي في مؤخرة الركب حتى بالمقارنة 

هم البول الفحافة. 

والخلاصة هي أن هذا الإنقاق كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي لم يتجاوز ]//٠ ,١5[‏ 
وذلك في عام 197١م‏ » في حين بلغت هذه النسبة في الدول المتقدمة [5,؟/] » وهذه المفارقات 
الغريبة تحدث في الوقت الذي يعتبر العالم العربي أحوج مايكون إلى البحث العلمي لكي يلحق 
بالدول المتقدمة [ عكاشة . ١٠57١ه ٠‏ ص؟ة ] . 

وقد أكدت دراسة عبيد[ 1991م . ص 84 ] على وجود ضعف فى المخصصات المالية 
المنفقة على البحث العلمى » مستدلة على ذلك بأن قيمة الاستثمارات فى حقلى البحث العلمي 
والتنمية قد يلغت [ ه, ]:/٠‏ من إجمالي الناتج القومي للدخل عام 160١م‏ » أما بالنسبة 
لأنشطة البحث العلمي فإنها لاتمثل أكثرمن [ه/] من أعباء أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
القريية :“بينها تنكل حوالى] 78#] .من إعاء أعهناء هد التدريس:فى جامعات الدول المتقدمة: 

وعن مدى كفاية تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في الدول العربية أشار أنطوان رحمة 
ام امن | إإرا مكيي ا البحت اللي في الجايدات جردي ليع + !الي 
في كورا عن[ 5 جه ] قرو ينها : 

ويؤكد على ذلك الصطوف [١٠٠٠م‏ . ص ]٠١‏ بقوله : « عند مقارنه الميزانية المئخصصة 
للبحث العلمي في معظم الدول العربية بالدول المتقدمة فأنها لاتكاد تذكرء حيث أن الميزانية 
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المخصصة للبحث العلمي في السويد تساوي ,١5[‏ ؟] من الناتج القومي الإجمالي » وفي 
اليابان [44,؟] » وفي سويسرا وكوريا الجنوبية [34,؟] » وفي الولايات المتحدة الأمريكية 
[1,21] » وفي فرنسا [ 4”.؟] » وفي إسرائيل [1,71] من الناتج القومي الإجمالي ؛ في 
حين بلغ ما استثمرته أول دولة عربية في البحث العلمي وهي الكويت [؟, ةا 
القومي » وهي بذلك بعيدة كل البعد عن المقاييس العالمية » . 

واستطرد « الصطوف » قائلاً : إن المتأمل في مساهمة مختلف دول وشعوب العالم في 
الإنتاج العالمي يجد أن الولايات المتحدة الأمريكية تسهم ب [كر 6 79] وتتقق ما نيد على 
]٠ ١[‏ مليار دولار سنوياً على البحث العلمي , وتجد دولة مكل المملكة المتحدة تسهم ب 
[ 4؟, 6/] » واليابان [48,51/] » وألمانيا [ 7.55 /] ٠‏ وفرنسيا [250.,44/] » وإسرائيل 
/١,117[‏ ] » أما عالمنا العربى فلا وجود له في مثل هذه الإحصائيات . ٠‏ 

كما لاحظ أنطوان رحمه [ ١٠٠٠م‏ » ص ٠١‏ ] أن هناك جامعات تدعم البحث العلمي 
بمبالغ كبيرة تجذب هيئة التدريس للإفادة من ذلك الدعم بإجراء أبحاثهم وتطوير خبراتهم , 
بينما يوجد على النقيض من ذلك جامعات أخرى تتهاون بالدعم المالي للبحث العلمي ؛ وتدعمه 
بمبالغ ضئيلة جداً لاتجذب هيئّة التدريس لإجرائها » وضرب على ذلك مثال إجازات التفرغ 
العلمى وما تنطوى عليه من سفر وتكاليف », فهذه الإجازات التي يفترض أن يحصل عليها 
عضو هيئة التدريس لمدة سنة على الأقل وعدة مرات خلال خدمته في الجامعة لإجراء بحوث 
نافعة , يلاحظ تراجع مخصصاتها وفرصها . وحددها في معظم الجامعات العربية » وتكاد 
تنعدم في بعض الجامعات , مما جعل العامل المالي يتحول في الجامعات من جاتب للبحث 
العلمي إلى طارد له . 

لذا يمكن القول أن نقص الدعم المادي للبحث العلمي من أهم أسباب معوقاته . لذا أولت 
الدول المتقدمة هذا الأمر أهمية خاصة فأخذت على عاتقها زيادة الإهتمام بما ترصده من 
ميزانيات للبحث العلمي سواء الأساسي أو التطبيقي بازدياد عاماً تلى الآخر. 

وقد أكد على ذلك الخضير [ 515١اه‏ ب 1 ]| حي اوفع أن مخصصات البحث 
العلمي في الدول المتقدمة تزداد عاماً بعد آخر ء إذ تتضاعف كل ثلاث سنوات وا 2 
وتتجاوز نسبة مخصصات البحث العلمي في بعض الدول المتقدمة [4/] من إجمالي الناتج 
القومي » ولم يقتصر اهتمام تلك الدول بالدعم المادي للبحث العلمي ؛ بل حاولت تخليص 
إجراءات البيحوث العلمية من الروتينات والتعقيدات المكتبية . وتحفظات الإدارات المالية التي 
كثيراً ماتتسبب في إحباط الباحثين وإحجامهم عن الشروع في البحوث العلمية . ْ 

كما أكد الباز - مدير مركز أبحاث الفضاء في جامعة بوسطن بالولايات المتحدة الأمريكية 
- [الباز . 157١‏ ها ء ص 1١‏ ] (') على وجود جامعات متميزة في البلاد العربية » إلا أنها تعاني 


]١[‏ الباز » فاروق : « الأبحاث العلمية فى الدول العربية : حوار علمي »إصحيفة عكاظ 2 س ”6 ع ٠ ١١5105‏ الخميس 
59 رجحب ١ه"‏ أكتوير ٠.م‏ »ء جدة : مؤسسة عكاظ للصحافة والنشر ٠‏ ١85١اه‏ . 
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من نقص في ميزانياتها لدعم أبحاثها العلمية , إذ أن الغالبية العظمى من الجامعات في العالم 
العربي تتراوح الميزانية المخصصة للأبحاث من [ ” - ٠‏ / ] من ميزانية الجامعة » أي أن 
هتاك أقساماً قيحة :وهكذا بيتها: تل رقيات الآفزاد من [-4 - /ا6/] قلا مكنقى البخث 
العلمي الا القليل . 

وأردف قائلاً : « في المركز الذي أديره حالياً - مركز أبحاث الفضا ء في جامعة بوسطن 
بأمريكا - لاتزيد مرتبات الأفراد في المركز عن ]/7١[‏ من الميزانية و [40/] من الميزانية 
العامة كتصرف حل الأنْحات ومتطليات الأبحاة »هذا فرق واضع + وآنا لا انتظر أن يصضل 
هذا الرقم إلى هذه الدرجة ٠‏ ولكن لابد أن تكون هناك على الأقل ]/٠١[‏ أى إذا لم نستطع 
]/”٠[‏ كحد أدنى من ميزانية الجامعة تخصص للبحث العلمى لأن الأبحاث أساساً في 
الكاقهات 3 ١ ١‏ 
5-” - ضعف إسهام القطاع الخاص في دعم البحث العلمي : 

أشار السالم [ 1419١ه‏ . ص ؛: ] إلى ضعف إسهام القطاع الخاص في دعم البحث 
الغلفى :وتفؤيذة + ففاللية مؤسسات القطاغ الخاض لاتوحد يها -نشاطات يحنية: وكلما تقوم 
بتمويل المشروعات العلمية , مما يعني الإتكال على الحكومة كممول رئيسء وانصراف القطاع 
الخاص عن البحث والتطوير الذي ينعكس نفعه على المجتمع قاطبة. 

وهذا على التشيضن ماما مما هو سائد في الدول المتقدمة حيث يبذل الكثير من الأثرياء 
والمؤسسات والشركات الخاصة أموالاً طائلة لمساعدة البحث العلمي وتدريب العاملين 
وتشجيعهم , وهذا يعني أن الدعم المالي ينبغي الايقتصر على الحكومة وحدها » بل يجب البحث 
عن مصادر بديلة متنوعة . 

ويلاحظ من جدول رقم ]١11[‏ أن الدعم المقدم للبحث العلمي يعتمد - في المملكة العربية 
السعودية كما هو في باقي دول مجلس التعاون الخليجي - على الحكومات بالدرجة الأولى 


[أبوعرفة وعلي ٠‏ ١537١ه‏ , ص 554 ] . 


الجدول رقم ]١1[‏ 
نسبة الإنفاق: على البحث العلمي في المملكة العربية السهودية لعام 191١م‏ 





كما أكد الصطوف [ ...٠م‏ .ص ١١‏ ] أن المؤسسات الموجودة في مجتمعاتنا العربية 
لاتفكر في تمويل البحوث العلمية أو الحصول على إحصائيات وبيانات ومعطيات علمية حيث لا 
تعتمد على هذه البيانات والمعطيات أثناء صناعة القرار 

وحول هذا السياق يرى السنيل وعبدالجواد [ 5١54١ه‏ . ص ١77‏ ]| فى دراستهما عن 
الأنوان المطلوية من بجامعات فول اللي الغرتية أن الكلنات :قولهه يعكن الصعويات فى مهال 
البحوث التي تقوم بها لصالح مؤسسات المجتمع » حيث أكد ]/1١[‏ من عمداء كليات جامعات 
الخليج أن تلك الصعويات تتمثل في عدم تقديرمؤسسات المجتمع لقيمة البحث العلمي وجداؤه. 


زدلفتة 


وبالتالي يضعف إسهامها في دعم البحث العلمي , إضافة إلى عدم كفاية الميزانيات التي 
ترصدها الجامعات للبحث العلمي . مع محدودية ميزانيات مؤسسات المجتمع أيضاً . 

وفى دراسة أجراها مرسي [ 5.05١ه‏ . ص ص : ٠‏ -48 ] توصل فى نتائجها إلى أن من 
برد معوقات البح الغلمى فى نول الخليع العرى عق المرصود مَنَ الأمؤال البحث العلمى : 
وعد مشاركة اتات والشدركات الكبوى والأثرياء ين الأفراق :فى تخطية تفقات النحة 
العلمي » إضافة إلى ضعف إجراءات ربط البحوث العلمية بخطط التنمية » وعدم إهتمام جهات 
التنفيذ بما يجري فى الجامعات ومراكزالبحوث » وتتفق هذه النتائج مع ما أشارت إليه جامعة 
الملك سعود [9١5١ه‏ .ص ١لا3؟‏ ] . 

وقد أوردت صحيفة المدينة الصادرة في 07ا/ركى/ 5194١ه‏ مقالاً حول تنشيط الأيحاث 
العلمية فى الجامعات السعودية للكاتب جلال أعظم جاء فيه : إن الغالبية العظمى من الشركات 
الكبرى والمصانع فى المملكةالعربية السعودية لايوجد في ميزانياتها بند لدعم الأبحاث 
والمشاريع العلمية » وحتى ل وجدت فإنها لاتتجاوز بضعة الآف من الريالات فقط , والغريب أن 
حكن أصكانا هذه الشتركناف قوم طليوق يفن الأنهاك والدوامتات: الاستشارية لبعض 
المشكلات التي تواجههم » ولكن ليس لديهم أدنى استعداد لدفع أي مبلغ مقابل ذلك بمعنى أنهم 
تفشطلرتينا مكانا ,| لال هه] (' , في الوقت الذي يحدث فيه التنافس الشديد بين 
الشركات والمؤسسات العلمية في الدول المتقدمة في دعم البحث العلمي ٠‏ ويؤكد ذلك ما أشار 
إليه جلال أيضاً في صحيفة المدينة الصادرة يوم الثلاثاء " شعبان 819١ه‏ حيث بين أن 
الشركات والمصانع في الدول المتقدمة تنفق سنوياً ملايين الدولارات لتحسين وتطوير منتجاتها , 
أوللتغلب على مشكلة معينة في الإنتاج وذلك من أجل استمرارهم في المنافسة العالمية . 

وامستشهة لكات (جلال ) على ذلك بما أنفقته بعض الشركات على مشككة الآلفية الثالثة 
مشكلة 2٠٠١(‏ م ) في أجهزة الكمبيوتر على النحو التالي : 
- أنفقت شركة ( لما ال الوزسارم 
- أنفقت شركة ( جى إم ) مبلغ ( 016) مليون دولار . 
- انققح كرك | سي كوزي |حيل (: )٠‏ مليون دولار . 
- أنفقت شركة ( ميكروسوفت ) للكمبيوتر مبلغ )١٠٠١(‏ مليون دولار . 

وهذه المبالغ الضخمة تنفقها شركات القطاع الغا في هذه الدول للتغلب على مشكلة ما 
أى لتطوير منتجاتها . 

كما أورد مثالاً آخر يوضح مدى التنافس الشديد بين الشركات والكسشياف العلقية فى 
دعم الأبحاث للإستفادة من نتائجها فى تطوير المنتجات » ومن ذلك ماقدمته شركة سميث كلاين 
وفرنش (7 :5154) للأدوية والمحاليل الطبية . والتى قدمت منحة مالية بمقدار [؟] مليون جنيه 
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إسغرليدي ليطن اتماتناتالتتريظا فيه لززانية تاشر عفن الأنوية الى تتسيها الشركة 
والمستخدمة في علاج بعض الأمراض العصبية , في نفس الوقت الذى خصصت فيه إحدى 
العانحانت اليابانية بلك [5] مليون :دولاو لنفس القردى» الم :الذي جد الحايقات وبراكة 
الأيكاة في يسا و جع الرين لخشر تتاتج ايكاذها العلمدة هل العامعة الناباقةبومنا يتفي 
مدق مستاهمة القطاع الخاص فى دق م وتتشصيظ التحتزة العلبي فى الجيول المتقدمة. 
[ جلال » ]0 . ١‏ ا 

ويوشح الخضين [15 ةفصن ]1ن عدم توافر الرغية لد القطاع الخاض فى دعم 
البحث العلمى بالجامعات يعتير معوقاً لحركة البحث وازدهارها . علماً بن الكثير من الشركات 
والمؤتشنات قن امنتقادت مخ الأنحات في كمون إنناجها + 

ولكي تستمر الاستفادة من هذه البحوث ٠‏ وحتى يستمر أعضاء هيئة التدريس والباحثين 
في مزاولة البحوث ‏ لابد من دعم القطاع الخاص للعملية البحثية في الجامعات, الأمر الذي 
أدركته الدول الغربية حيث خصصت بعض النسب من أرباح شركاتها لدعم البحث العلمي . 

كما أوضح الخضير أن دولة الكويت قد أهتمت بهذا المجال حيث فرضت نسبة معينة من 
أرباح. الشركات كدعم لمؤسسة الكويت للأيحاث العلمية معونة من القطاع الخاص كمورد 
إضافي لدعم حركة البحث العلمي في جامعاتها . وتعتبر نموذج يُحتذى على مستوى 
فول الله العرينة + 

وتعوز هنا لقنا رلته الخضصى ها اوررةة" الأمنانة العامة الإتحان خرف فول سكين التفاون 
الخليجى [ ١5١ه‏ . ص ؛ . ه ] من أن التفاعل والتعاون بين الجامعات والمؤوسسات الإنتاجية 
في القطاع الخاص مازال محدوداً وضعيفاً » وريما تُعزى الأسباب إلى ضعف ارتباط الجهود 
البحثية والتقنية مع احتياجات القطاع الإنتاجي . وضعف الثقة في الخبرات الوطنية . بل 
والأشد من ذلك هو عدم اقتتاع المؤسسات الإنتاجية يجدوى مساهمة الجامعات في خل 
مشكلات الإنتاج وتطويره » مع عدم رغبة المؤسسات الإنتاجية في تحمل تكلفة المشاريع البحثية. 
5-"- عدم وجود استراتيجية لتسويق البحث العلمي : ْ 

أوضح عكاشة [ 4195١ه‏ .ص 45] أن من أسباب ضنآلة حجم الإنفاق على البحث العلمي 
افتقار أغلب المؤسسات العلمية والجامعات العريية إلى أجهزة متخصصة يتسويق الأبحاث 
ونتائجها » والسعى وراء التمويل إعتماداً على قدرة الباحثين الذاتية . | 

وعن مدى وجود استراتيجية لتسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية » أشار 
التركستاني [1415١ه‏ . ص ]١1١‏ إلى عدم وجود خطة تسويقية واضحة لتسويق نتائج البحوث, 
سين لم وجوه إذا زه تصوية منخضطنة 'تماومق:نشاط شكورق الأفكا وتاك البخوة الخلدنة 
إلى الجهات المستفيدة » ممايدل على ضعف التنسيق بين مراكزالبحوث والقطاع الخاص . 
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كما يرى حنوش [ 1157م » ص ]١195‏ أن البحث العلمي في الجامعات العربية يعاني من 
إشكالية تطوير مهارات البحث العلمى وإمكاناته وشروطه . وفى مقدمتهاالمقومات المادية 
والمعنويات العالية » وقد أشار حنوش إلى أن الجامعات العربية لم تعط الإهتمام والتركيز للبحث 
العلمي كين امعيظ اهوت الملند بخطط التمد الشاملة:. برافو بلك نهو في توي 
الأيحاث العلمية » وعدم وجود خطة للتنسيق بين البحوث والباحثين . 

ولقد أدى إحجام الكثير من أعضاء هيئّة التدريس عن تسويق إمكاناتهم بالقيام 50 
العلمية ,2 ٠‏ على الرغم من يروز بوادرمشجعة في الآونة الآخيرة إلى ركود البحث العلمي في 
الجامعات العريية . | القاسم م .ص .]١16‏ 

إضافة إلى أن الباحثين الرواد في الجامعات لم يتمكنوا من تكوين مدارس بحثية مرموقة 
تجذب التمويل المستمر » وتجعل من البحث العلمي ركناً هاماً في رسالة الجامعة. 
5 - 4 - ضعف التعاون والتنسيق بين الجامعات والقطاعات الانتاجية : 

لقد أسفرت الدراسة المقدمة إلى مؤتمر الوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي 
في الوطن العربي عن ضعف التعاون بين المؤسسات العلمية من جهة والقطاعات الإنتاجية 
الحكومية والأهلية من جهة أخرى , إضافة إلى ضعف التمويل الحكومي والأهلي للمؤسمنات 
العلمية العربية. | إتخاد مالس انض العلض العريد مءص78]. 

ويرك النعيمى [1415١ف‏ »,طن ؟١‏ ] : ومرسي [ +6٠اف:‏ صن 1 ] أن الجامحات 
العربية تعاني من مشكلات عديدة من بينها انفصام الصلة بين الجامعات وحقل الإنتاج , 
وابتعاد الجامعات عن إجراء البحوث المساهمة في حل المشكلات الوطنية. إضافة إلى عدم 

مشاركة المؤسسات الكبرى والشركات والأثرياء من الأفراد في نفقات البحث العلمي . 

وفي دراسة قدمتها الأمانة العامة لمجلس الغرف السعودية عن واقع سبل التعاون بين 
الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص في مجال البحث العلمي أسفرت عن ضعف الثقة 
بالعلماء والباحثين في الجامعات ومراكز الأبحاث الوطنية » واستخدام القطاع الخاص أسلوب 
الاستشارة الفنية من الخارج ٠‏ وبالتالي وقع الإنفاق على البحث العلمي والتطوير في المملكة 
العربية السعودية في أدنى مستوى حتى بالنسبة للدول النامية » أما في الدول المتقدمة فليس 
هناك وجه للمقارنة » إذ أن مساهمة القطاع الخاص في الإنفاق على البحث العلمي تتراوح في 
الدول الصناعية ما بين /5٠.[‏ - 50/] من جملة هذا الإنفاق .| مجلس الغرف التجارية 
الصناعية السعودية . 5١5١ه‏ . ص١١‏ ] . ش 

وفي هذا الشأن تناول السلطان معوقات قيام الشراكة الفعلية بين الجامعات وقطاع 
الأعمال في نوعين من الصعويات هما : [ السلطان , 515١ه‏ ,ص 4ه ]. 
أ- صعوبات في طريقها للزوال ومنها : 

. عدم توافر الخبرة بأساليب تنمية التعاون وتحقيقه‎ - ١ 

؟ - عدم الإحساس يوجود حاجة إلى إقامة شراكة فعلية بينهما . 

" - عدم توافر التشجيع الحكومي لإقامة تعاون بين القطاعين . 
ب - صعوبات مازالت الحاجة قائمة لتذليلها من أجل خُقيق التعاون ومنها : 

. ضعف الاتصال والتعاون بين رجال الأعمال ومسؤولى الجامعات‎ - ١ 

؟ - طول الإجراءات البيروقراطية خصوصاً لدى القطاع الجامعي . 
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٠١‏ - صعوية مشاركة عضو هيئة التدريس في تقديم البحوث والاستشارات لإثقال كاهله 
بالأعباء التدريسية والإدارية . 
ومن حافك اكتى اركنم كاز من اللستفال وعد كد16 (قتوامن 42 ] ٠‏ والكردئ 
[5411١هء‏ ص 4 ] أن : « الجامعات يدول الخليج العربية تعاني من انفصال شبه كامل بينها 
وبين المجالات التطبيقية خارج أسوارها أومعاملها » وأن البحوث التي تجرى بين جدرانها من 
جانب أساتذتها إنما هي بحوث فردية لأساتذة يحاولون الإنتاج العلمي بغية الترقي » وهي 
أفتعق املق أن قحل مشكلك الحصع أو مل غلى تقديه »+ 1 لبا 
ويوّكد على ذلك عبدالموجود [١١5١ه‏ .ص 485 ]5٠١‏ حيث أشار إلى ضعف الصلة 
والتواصل مع مواقع العمل والإنتاج . وانشغال الجامعات ببحوث تقليدية مما جعلها تبدو 
وكأنها أبراج عاجية منعزلة عن المجتمع » في وقت تحتاج فيه الجامعات إلى جدوى التفاعل مع 
القطاع الخاص وال ستتعرض الجامعات لاهتزازات الأوضاع الاقتصادية متى مابقيت في 
اقادفا :فلن المصيدو المكويى فى تعويلها.: ١‏ 
وبالرغم من نشاط القطاع الخاص في المجال الصناعي إلا أن وعيه لأهمية ودورالبحث 
العلمي لم يصل بعد إلى مستوى هذا النشاط ٠‏ حيث أن العلاقة بين البحث العلمي والقطاع 
الخاص ضعيفة. [ العبيد ‏ 515١ه‏ . ص6" ]ء إضافة إلى قلة لجوء المسؤولين في هذا القطاع 
إلى الوستسات المقكرة لحل مشكلكيم حوكما أشنا عبد ليكمن اهديص 144 ١)‏ إلى 
عدم إدراك أى عزوف القطاعات الإقتصادية عن أهمية البحث العلمي في تحقيق خططها 
كنز مهنا فإن الأمر يتطلب إقناع القطاع الخاص بأهمية البحث العلمي ودوره في الدقاع عن 
منتجاته في الأسواق ا محلية والعالمية حيث التنافس الشديد . 
وفي هذا الصدد أوضح مرسي [ ١ه‏ ء ص 1,١‏ ] أن من ضمن معوقات الشف ناش 
عدم ربط البحوث العلمية بخطط التنمية » وعدم اهتمام جهات التنفيذ بما يجرى في الجامعات 
ومراكز البحوث من تجارب ٠‏ إذ أن الكثيرمن البحوث العلمية التي تجرى داخل الجامعات 
ومراكز البحوث هي بحوث أكاديمية تبتعد في كثير من الأحيان عن حاجات المجتمعات 
ومشتكلاقها :كما أن معن اللؤسسات لمفظلن من يعفن الجامهات أومراكز البهوية 
خلاصات البحوث للاستفادة منها » في الوقت الذي تقوم فيه الشركات والمؤسسات العملاقة في 
الخارج بالترصد للباحثين أثناء أعمالهم من أجل التعاقد معهم , والإنفاق على أبحاثهم مقابل 
استفادتها من نتائج تلك البحوث , ولاغرابة أن بقى أولتك الباحثون في الخارج حيث وجدوا العناية 
والتقدير والاهتمام . كما أضار [مرسي] إلى وجود انقصام بين هيئة التدريس والمؤسسات 
والشركات . وعدم وجود صلة وطيدة فيما بينهم تعود بالنفع الكبير » واستدل على ذلك بوجود 
عقود ضخمة مع شركات أجنبية كان من الأولى بها جامعات الخليج مما سيدفع بالبحث العلمي 
إلى الأمام . [مرسي , محمد عبدالعليم ».١ه‏ ,ص 397 ] . 
وقد استدل مرسي على ذلك الواقع المرير بوجود عقود ضخمة مع شركات مقاولة وهندسة 
أجنبية تبلغ قيمتها ثلاثمائة مليار من الدولارات وكلها في المنطقة العربية وخاصة في منطقة 
الخليج ‏ في حين لو طلبت الحكومة العربية من هذه الشركات أن تعين الجامعات الخليجية 
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بنسبة [ 2١‏ ] فقط من هذه العقود لنتج عن ذلك ثلاثة مليارات دولار [ ٠٠٠١‏ ] مليون مخصصة 
للبحث العلمي ستدقع به إلى الأمام . 

وعلى أية حال إذا كان البحث العلمي يواجه هذه التحديات الصعبة مهنوهبا عزوت 
الباحثين الجادين عن دراسة المشكلات الواقعية التي تعاني منها المجتمعات ٠‏ فإن المسؤولية تقع 
جالنرجة الأولى على 'غاتق"الجامعات بوصقها محاهتن ضفوة الأكاديميين؛ إذ ينبقي أن تتؤافر زابطة 
قوية بين طبيعة البحوث التي تجريها الجامعات واحتياجات المجتمع الذي تخدمه تلك الجامعات . 
6-5- محدودية الخدمات الاستشارية والتعاقدات البحثية : 

أشار السنيل وعبدالجواد [ 64١541١ه‏ .ص ١19‏ ] إلى محدودية نشاط الاستشارات بوجه 
عام مابين الأكاديميين ومؤسسات المجتمع , ولعل ذلك يعود إلى ندرة الطلب من مؤسسات 
المجتمع في تقديم الاستشارات لها » وعدم وجود نظام متكامل لدى الكليات في هذا المجال, 
مع انشغال الأساتذة بأعمالهم ومهامهم التدريسية والإدارية . إضافة إلى أن معظم 
المستشارين يعملون لدى موسسات حكومية . وأن نسبة الكليات النظرية التي تمارس هذا 
النشاط محدودة بوجه عام . 

كما أسفرت هذه الدراسة عن أنماط تمويل الاستشارات والمتمثلة في قيام المؤوسسة التي 
تطلب الاستشارة بمكافأة العضو وفق لوائح تحدد ذلك . إضافة إلى أن المؤوسسات الكبيرة 
والشتركاكالستصتهنة ففقيل نوف الخدرة الأكيية ومن تاهيه اخرف فإن الوسكياهرذات 
الميزانيات المحدودة لاترى جدوى للاستشارات » وأن الجامعات لايتوافر لدى معظمها نظام 
مكامل قن محال الاستشارات : 

وفى دراسة لتوق وزاهر [ ١٠4١ه‏ .ص 47 ] إشارة إلى أن الدول العربية والإسلامية 
تققح مادزنه عن [ ٠١‏ ] مليار دولار على الخبرة الأجنبية دون أن يتم تكوين أو تدريب باحثين 
متميزين قادرين على البحث ٠‏ وتقديم الاستشارة والخبرة الإدارية وغيرها . 

ويرى العقيل [ 1195م . ص ١١‏ ] أنه قد ساد الاعتقاد عند الكثير د انور لان ولو تين 
في الدول العربية بأن الخبرة الأجنبية لايعلى عليها , وأنه من الممكن استقدام بيوت الاستشارة 
الأجنبية للاستفادة منها فى إيجاد الحلول لأية مشكلة تواجه المؤسسات الوطنية حتى ولى كانت 
تكلف مبالغ طائلة .00 

ويرى النعيمي [520١ه‏ . ص 3 ] أن من أسباب ضاآلة حجم الإنفاق على البحث العلمي 
غياب المؤفسسات الاستشارية المختصة بتوظيف نتائج البحث العلمي وتمويله من أجل تحويل 
تلك النتائج إلى مشاريع اقتصادية مريحة , إضافة إلى ضعف القطاعات الاقتصادية المنتجة 
واعتمادها على شراء المعرفة . 
5-5 - قلة عدد العلماء والمهندسين العاملين في البحث والتطوير: 

أشار كلاً من النعيمي [1530م .ص 8 ] . والناصر[ 1814ه , ص 75 ] إلى أن عدد العلماء 
والمهندسين العاملين في البحث والتطوير في الوطن العربي [4١"؟]‏ عالم لكل مليون نسمة من 


كلاو 


السكان مقارنة مع [١٠1؟]‏ عالم لكل مليون في البلدان المتقدمة , وهذا دليل على محدودية العلماء 
والباحثين في الدول العربية في مجال البحث العلمي : وتوجه المؤهلين للتدريس فسي الجامعات . 

رف دوق [ اوقفاو كن /9ذ] أن الفمث ا لطلمن وتقداطاته الراشقة فى الماسفات 
التقدحة فى الدول الصناعية شكل حوالى [779] نمق لاقام الوظيفية لعهرى فركة اروس 
بينما نسبة نشاطات البحث العلمي التي يقوم بها عضو هيئة التدريس في الجامعات العربية 
[الدول النامية ] لاتشكل في أحسن الأحوال أكثر من [25/] من أعباء عضى هيئة التدريس . 

أما الصطوف [ ١٠٠٠م‏ .ص ١١‏ ] فيرى أن عدد المشاركين في شبكة الإنترنت في الوطن 
العربي الذي يسكنه [ ]25١‏ مليون نسمة يبلغ [ 5٠0٠١‏ ] ألف مشارك » وفي دولة مثل إسرائيل 
وال لانقسى عون سكافها [4 ] ملبون عع ممعي :من مخطت: زوانا العاله يل العدد إلى 
[000] آلف نسمة , وهنا يمكن القول أين نحن إذاً من عالم العلم والمعرفة وتكنولوجيا المعلومات . 

ومن جانب آخر بين باطويح والسيديه [ ١٠٠٠م‏ » ص ]١١‏ أن أنشطة البحث العلمي التي 
تشوى فى إطاو العاتعات العرسة'من يق الأنسطة الجحاحسة ويشين قله عون الناحكن 
والمحتهين وكدلك المنتحواة:اليز اناك الادارية عن التسين الأزفر مق |التصهنات الحامسة 

فغلى آي حال فاق الناكز من أحتتعا ب الكفاعات:العالية والذادر من أعضاء فلكة التدريض 
السعوديين يرى كثرة العدد وقلة الإنتاجية العلمية » علماً بن الدولة قد أنفقت عليهم مبالغة 
طائلة سواء في داخل أوطانهم أو خارجها » ويطبيعة الحال فإن المجتمع ينتظر من ذلك الإنفاق 
فودودا وعائداً محسوسين . 
5 -/- ضعف الانتاجية العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية : 

إن الناظر في إنتاجية اليحوث المنشورة من قبل العلماء العرب يجد أنها قليلة » ففي دراسة 
لأنطوائ كلاق نشرسرعاء' الع وج أن د عدن الكلعاء العرت يكاز +2 ] عالم: 
ولكن مايتم الاستشهاد به عالمياً لبحوث هؤلاء العلماء لايتعدى ال ]0٠٠0[‏ ورقة بحث سنوياً , 
وهذا العدد متدنى جداً مقارنة يما يحدث فى دول العالم ومن ضمنها بعض دول العالم الثالث». 
[العقيل ا عن 11 ]أ ١‏ 

وفي دراسة لتوق وزاهر [ ٠ه‏ .ءص87 ] اتضح من خلالها أن مشكلة مراكزالبحث 
العلمي في المنطقة العربية تظهر بوضوح في متضمنات السياق المجتمعي للإنتاجية العلمية , إذ 
يشمل ذلك البني الاجتماعية والاقتصادية السائدة وسياسات العلم وأستراتيجياته . 

فالملفت للنظر في المجتمعات العربية النامية هو الانصراف عن الاهتمام بشؤون العلم 
ووسائل تطويره على عكس مايحدث في دول العالم المتقدمة . 

وفي هذا الصدد أشارت دراسة كلاً من حمود [1954امء ص 586 ]ء وزيتون [1950ام ,2 
عن 57 ] إلى أن اأعهناء فيكة القدويقن السامعون ف الأقطان العركة متقلرن تالأضياء 
التدريسية والإدارية » بحيث لايمثل نشاط البحث العلمي أكثر من [5/] من أعبائهم مقابل 
[7؟/] من أعباء أعضاء هيئة التدريس في الدول المتقدمة , كما يلاحظ غياب نظام الحوافز 
الكافية التي تشجع الباحثين على الإبدا ع ويذل الجهود . إضافة إلى عدم التعاون بين الجامعات 


[مففدة 


وعدت اوتا والععاات جك يحرم الأبحاث من مصادر التمويل » ويحرم مؤسسات المجتمع 
من ثمرات البحث العلمي التي تقوم بها الجامعات . 

كما أوضحت دراسة حمود ا أن الإحصاءات تشير إلى أن عدد العلماء لكل مليون 
مواطن يبلغ في بعض الدول العربية [ 0١؟]‏ عالم» في حين يبلغ في اليابان [5.0؟] عالم , 
وفي أمريكا [ ٠‏ ()عالم ٠وفي‏ أورويا [ ٠‏ ] عالم . وهذا بلاشك ماجعل شيمون بيريز 
«رئيس الوزراء الإسرائيلي سابقاً » يصرح بقوله « إذا كانت الدول الأخرى في هذه المنطقة 
ملك الثرواى الطضيعية والمترولية ,فإننا طم أن تصيم الصتزا ع لممالع سير نيل عن :طويق 
التعليم » وعن طريق الثروة البشرية التي نمتلكها » وإتاحة التعليم الجامعي لكل فتى وفتاة في إسرائيل » .٠‏ 

ويرى زاهر[ه119١م‏ .ص ٠0١‏ ] أن الإنتاجية العلمية ترتيط يمسائل التمويل ارتباطاً وثيقاً: 
على أن تمويل العلم يرتهن بجودته ويمردوده أو العائد منه . فكلما ارتفعت إنتاجية العلم زاد 
نصيبه من اهتمام الدولة ٠‏ ويالتالي زادت مخصصاته من ميزانيتها » إلا أن واقع ماتنفقه الدولة 
من مال في مجال ريادة القوى العاملة داك الخيرة والمهازة العالية » وفي زيادة إمكانات البحث 
وأجهزته ٠‏ لايرجع أساساً إلى افتمامها بتقدم المعرفة لذاتها + إنما يرجع إلى ترجمة هذا 
التقدم إلى نان ماح طن شل ابوت جد تاك قوة أعظم وقدرة على العمل يكفاءة . 

وقد أوضح الزهراني [4117١ه‏ . ص 77 ] في دراسته حول الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 
التدريس السعودية والتي توصل من خلالها إلى انخفاض في الإنتاجية العلمية ٠‏ أن ذلك يعود 
إلى عوامل أثرت في الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديينء. وأرجعها إلى ثلاثة 
مصادر تتمثل في الجامعة والمجتمع . والباحث ؛ وذلك على النحو التالي: 
- العوامل الجامعية : وتتمثل هذه العوامل في عدة عناصر من أهمها عدم كفاية التجهيزات 

والتسهيلات المادية » عدم وجود برامج بحثية ممولة من ميزانية. الجامعة » تقصير مراكز 

البحث العلمى فى تنشيط حركة الإنتاج العلمى » إضافة إلى انخفاض الحوافز التشجيعية 

المقدمة للباحثين . ١‏ 
- العوامل المجتمعية : ويتمثل أهمها في انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث 

العلمي وتشجيعه , وقلة الطلب الاجتماعي عليه » وعدم تقديره والإحساس بجدواه » إضافة 

إلى موقف المحتمع تحاة البحوث التاقدة وحساسيته تحوها . 
- العوامل الذاتية : يآتى فى مقدمتها قلة العوائد المالية على الباحث من أبحاثه مقارنة بما 

يدفعه من تكاليف في سبيل إنتاجها . 

ويتفق العقيلي مع الزهراني في قلة العوائد المالية على الياحث , ويعزوها إلى استقطاب 
المفسينات والفزارا د معن الف التريي المسحو يت درس الرفة اول 
والدخل أكثر . مما يحرم الجامعات هذه الأطر العلمية المؤهلة التي نساهم في زيارة الإنتاجد .. 
[ العقيلي . ه٠5١ه‏ .ص ؟١١‏ ] . 

كما أكدت دراسة القرني [1414ه .ص ؟١‏ ] على ضعف النتاج العلمي المنشور في 
المجلات الدولية لمجموعة الدول العربية حيث بلغ في عام ور القرد ] بحثاً ٠‏ والذي يمثل 
مايقارب من نصف الإنتاج العلمي الإسرائيلي البالغ ]٠٠٠٠١[‏ بحثاً . على الرغم من أن 
مجموع سكان الوطن العربي يفوقون سكان إسرائيل بنحو [. ]6٠‏ ضعفاً . 


»)1١الث(ج‎ 


ومن خلال استعراض البيانات والتقارير والدراسات في هذا الصدد فإن الواقع يدل على قلة 
اليحوث المقدمة » ومما يؤيد صحة ذلك ما أورده مرسى فى دراسته حول ترشيد جهود أعضاء 
هيئة التدريس في مجال البحث العلمي [ مرسي . 14.5١ه‏ . ص318 ] وذلك من خلال 
استعراضه للتقرير السنوي لكلية التربية جامعة الملك سعود ١7‏ ١ه‏ والذي أوضح أن [ 47؟] 
عضو هيئة تدريس لم ينتجوا خلال عام 5.7١ه‏ إلا [47] بحثاً فقط » أي أن كل خمسة 
أشخاص قد أنتجوا بحثاً واحداً. كما أحصيت البحوث التي ارتبطت بالمجتمع السعودي 
وواقعه, فظهر أن ]١١[‏ بحثاً منها هي التي تمت في إطار الواقع السعودي بنسبة [54/ ] من 
بحوث تلك الكلية » ولعل ذلك يدل على الترف العلمي ٠‏ وإساءة استخدام الثروة البشرية الذي 
يكلف المجتمع أعلى مصادر ثروته , لأن الشروة البشرية هي القادرة على خلق الشروة 
الاقتصادية, وبالتالي فإن الجامعة التي لاتنشد حركة البحوث العلمية تعتبرها مقصرة في 
رسالتها وواجبها تجاه المجتمع , ويالتالي قصور في النهضة العلمية والفكرية المنشودة . 
8-5 - طول الاجراءات الادارية والمالية المتبعة في تنفيذ البحوث العلمية : 

أشار عدس [ 8١.5١ه‏ .ص 7611 ] إلى أن البحث العلمي في الجامعات العربية يواجه 
العديد من المشكلات التي توجد في كل الجامعات بدرجات متفاوته ٠‏ يأتي في مقدمة تلك 
المشكلات ضعف الأموال المرصودة لغايات البحث العلمي , مع عدم توافرالمرونة في الإجراءات 
التي تتبعها تلك الجامعات في صرق الأنوال للا حد يو افيها:. 

ويضيف مارديني [1514١ه‏ ] 7" أن البحث العلمي في الوطن العربي يعاني من قلة الموارد 
المالية المخصصة للإنفاق على البحث العلمي والتقني ولم يقتصر الأمر على ذلك ٠‏ بل أن الباحث 
العلمي يعاني من الأساليب الإدارية والمالية التقليدية المتبعة إلى اليوم في كثير من الجامعات 
ومراكز البحوث العريية » إضافة إلى عجز المنجزات الموجودة فى الجامعات عن تلبية مستلزمات 
الأبحاث التجريبية » مع تخوف الباحث من ضياع جهوده البحثية بسبب عدم تقدير الجهات 
المسؤولة للجهد الذي بذله للوصول إلى نتائج البحث 

وفي دراسة قام بها الزهراني [ 41!7١ه‏ .ص 5؟] حول تحديد الإنتاجية العلمية لأعضاء 

هيئة التدريس السعوديين كشفت نتائجها أن من أبرز عوائق الإنتاجية العلمية طول الإجراءات 
الإدارية المتبعة في تحكيم ونشر الإنتاج العلمي » وطول فترة طباعته » ومحدودية قنوات نشره , 
وعدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 

ومن جانب آخر يرى القاسم [ 1994م .ص 18 ] أن من أسباب ركود البحث العلمي في 
الجامعات العربية خلى أنظمة معظم تلك الجامعات من الحوافز المشجعة لعضى هيئة التدريس 
الذي يبلغ الأستاذية للاستمرارية في مجهودات البحث » إذ كان الحافز الأهم لعضى هيئة 
التدريس الحصول على ترقية علمية فقط . 


٠. ١5 مارديني » ميسون . مرجع سابق » ص‎ ]١[ 
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8-5و - نظرة المجتمع للمؤسسات والهيئات البحثية : 
يؤدي البحث العلمي دوراً كبيراً حاةا جر اللو .مما يجعل نظرة المجتمع 

للمؤسسات والهيئات البحثية نظرة ملؤها التقدير والإحترام في المجتمعات المتقدمة ٠‏ إيماناً 

منها دن فذه الؤسسات الأكاكعة هن ال فحده مستقيل تلك اأحتممات بحي يعدم عليها 
في العديد من الدراسات والبحوث العلمية المختلفة » فلا تستطيع أي دولة مواصلة نشاطاتها 
وبرامجها العلمية والأكاديمية بدون البحث العلميء إذ أن البحث العلمي والتكنولوجيا هما عماد 

الحياة الحديثة في مسايرة الركب الحضاري العالمي والإسهام في تقدم البشرية . 
إن صناع القرار في تلك المجتمعات المتقدمة لايمكن أن يتخذوا أي قرار إرتجالاً : بل لابد 

أن يطلعوا على التقارير والدراسات ونتائج البحوث المرتبطة بتلك القرارات 
ومن ناحية أخرى فإن المجتمعات في الدول المتقدمة تدعم الراك الس مانا 

تمعتوياً,'ولارمكن أن تبخل عليها هما ونكتها من تنفيذ انشعلته) الخلمية .: نحقئ أنة فى كرمج 
الأحيان تنظم المسيرات والتجمعات مطالبة الحكومة بالإنفاق بسخاء لإجراء المزيد من البحوث العلمية 

فى مجالات التنمية التى ينشدها المواطن . [العقيل , 1455 م»ص؟١].‏ 

وأردف العقيل موضحاً أن مثل هذه النظرة تختلف في مجتمعات العالم الثالث ؛ بينما 

الكثير في البلدان العربية يعتبرون البحث العلمي والإنفاق عليه ترف يجب التخلص منه ٠‏ بل 

والأسوا منآذلك انهم يعتيرون المؤسيسات والهيكات التفكية اماكن لافائدة مهنا يكب أن تفلق 

. وتصرف أوالها على مجالات أخرى » إذ أن نشاطها هامشي لايقدم ولايؤخر في تنمية وتطوير المجتمع . 
وتختلف المجتمعات في نظرتها إلى البحث العلمي وإلى درجة اهتمامها به نتيجة لظروف 

سياسية واقتصادية واجتماعية معينة . ْ 
وفى هذا الصدد أورد بعيرة [ 404١ه‏ . ص 45] بعضاً من تلك المواقف ومنها: 

أ - اضطهاد البحث العلمي : حيث ترى بعض المجتمعات أن من مصلحتها المحافظة على 
الوضع الراهن في المجتمع اعتقاداً منها بن البحث العلمي وسيلة لاحداث التغيير في 
القيم والمفاهيم . 

ب - السخرية من البحث العلمي : تسود التطززة في بعكن الأحيان إلى أن التقدم العلمي في 
مجتمع ماقد وصل ذروته » وأن الحاجة لم تعد قائمة إلى اكتشافات علمية جديدة » بل أن 
القائمين على البحث أشخاص يضيغون أوقاتهم وإمكاناتهم ولذا يجب غدم الاهتمام بهم . 

ج - الاهتمام بالبحوث التطبيقية دون النظرية : يسود الاعتقاد بأن البحث التطبيقي أفضل من 
البحث النظري , لأن التطبيقي يعطي نتائج مادية مباشرة » وهذه نظرة خاطئة لأن 
التوسع فى الاكتشافات العلمية لايمكن أن يتم إلا إذا بُتى على أسس نظرية سليمة . 
ويرى الذهراتي [4119ا ف ض:4]] أن قلة الطلى الاجتماعى غلى البضة اللمى وعدم 

تقديره ودعمه وتشجيعه والاهتمام به » والإحساس بجدواه الاقتصادية والاجتماعية, وحساسية 

المجتمع نحو البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات تعد من العوامل المعيقة للإنتاجية العلمية 

التي مصدرها المجتمع . 
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ولأاغوق أن ككون :دراه يهال الأعمال ويعقن قطاعات المجتمع الأخرى لدم لمرو 
البحث العلمي ضعيف , نتيجة لنظرتهم القاصرة والمحدودة تجاه استشراف الناتج البعيد لثمار 
ومخرجات البحوث ٠‏ وتأثيرها في جميع مجالات الحياة وخاصة المجال الاقتصادي . 

وختاماً يمكن القول : بما أن واقع البحث العلمي في مجتمعاتنا العربية غير مشجع وفقاً 
لما أشارت إليه العديد من الدراسات ٠‏ فإن الباحث يرى عدم المبالغة في التشاؤم إذ لايزال في 
داناقة97] ومو يفك عن القوهيات العلسة الحورخة : ووتنا رتوف ل#نينوضها كفدرا 
خاصة بعد دخول شبكة المعلومات العالمية [الإنترنت ] التي ستختصر المسافات وتزيد من 
تواصل الجهود الإنسانية في هذا المجال » فالمؤمل مقروناً بالتوقع يشيران إلى مستقيل خصب 
ومشرق بإذن الله تعالى » وهذا بلاشك يتطلب قناعة المجتمعات بأهمية وضرورة البحث العلمي, 
ومن ثم العمل على دعمه وتشجيعه سواء على مستوى القطاع العام أوالخاص ء وهذا العمل 
يتطلب خروج البحوث إلى المجتمع كاستثمار لمنتجات العقول التيرة » والعمل كذلك على رفم 

مستوى الوعي الاجتماعي تجاه البحوث العلمية وجدواهاء ودعم تلك المناشط العلمية والجهود 

البحثية » واستشراف نتائجها وأثرها في نمو المجتمع . 

ولعل هذا القول يتفق مع ما أشار إليه وزير التعليم العالي السعودي في حديثه لصحيفة 
عكاظ |[ العنقري , ]امه ص8 ١١]‏ بقوله. أن الهف لطي فى المملكة يننون بيخطن 
متسارعة نحو التطور والتطوير . ربما لم يتحقق حتى الآن الهدف الأسمى منه ولكننا نسير في 
الطريق الصحيح لتحقيق ذلك . والدليل على هذا عدة أمور أولها ارتفاع معدلات الإنفاق على 
البحث العلمي من قبل الدولة » وثانيها دخول الشركات الخاصة الكبرى الصناعية منها وحتى 
التجارية في قضايا البحث العلمي من خلال وجود مراكز أبحاث في هذه المؤسسات » مما 
يعتبر ظاهرة صحية وجيّدة للغاية ‏ أما المؤشر الثالث على تطور البحث العلمي في المملكة فهو 
ككاخر' أعدان :موبلسنات الححت ».وان كان عهمها ستقيزا والتعفن الآكر:فيها كبوا 2: 

ومن هذا المنطلق ونحن في مطلع القرن الحادي والعشرين يزى الباحث أن مؤسسات 
التعليم العالي في المملكة العربية السعودية بصفة عامة والجامعات السعودية بصفة خاصة 
مقبلة على مرحلة اقتصادية صعبة . مما يتطلب التفكير في تنمية الموارد المالية للتعليم العالي 
والبحث العلمي للخروج ببحوث علمية متميّزة . 

وفي البحث التالي [ المبحث السابع ] سيتم الحديث عن بدائل تنمية الموارد المالية 
للبحوث العلمية من أجل توفير التمويل اللازم للمشروعات والبحوث العلمية . والعمل على دعم 
مستر ةالنجك العلمن فى الخامداة السعوينة : 


يد عد عد كد عد كن 
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تنمية الموارد المالية 
ظ للبثوك العلمية 


١ - /‏ - تعزيز الدعم المالي الحكومي وتسهيل الإجراء الإداري في 

لعن سال التسسيححصيفيث العلمي . 
9-1- مساهمةالقطاع الخاص في دعم البحث العلمي . 
-#- تس ويقنتالائجالب ح العلمي. 
/ - 4 - تشجيع أسلوب التتعاقدات البحني ةوالخدمات الإستشارية . 
/ا١-ه-تفعيل‏ مفهوم المجامعةالمنتجة (1داء6المل] لممسعمع رمع مم8 ) 
- 5 - تعزيز قبول المنح والتبرعات والهبات والوصايا والأوقاف. 
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تنمية الموارد المالية للبحوث الهلمية 

كه 
بصفة عامة وفى المملكة 00 الشعن يصفة خاصة تدل 0 عدم كفاية مضنا در التمويل 
المختلفة لدعم الجهود البحثية اللازمة لمتطلبات التنمية . 

كما اتضح أيضاً هيمنة الدول على تمويل الأنشطة البحثية كونها المصدر الأساسي في 
التمويل في كافة الدول العربية » واتضح أن الخلل الهيكلي في التمويل قد أدى إلى جعل المراكز 
البحثية أجهزة لتوظيفٍ العلماء والفنيين والباحثين ' على - حساب الا0 فى 0 ات 
قلة الموارد 505 المتوافرة لمراكز 0 العلمي الجامعي هي أحد الأسباب الرئيسة في ذلك : 
بالرغم من وجود أسباب أخرى كغياب مشاركة القطاع الخاص وتشجيعه ودعمه لموارد تمويل 
البحث العلمى وك استهلاك الرواتب والأجور للقدر 000 ف ميزانية البحوث ‏ مما يقلل 

يضاف إلى ذلك عدم وجود 50 واضحة لتسويق اليحث العلمي ونتائجه » يسيب 
عدم وجود إدارة تسويق متخصصه 4 تمارس تسويق نتائج اليحوث العلمية إلى الجهات 
المستفيدة, مع ضعف التعاون والتنسيق بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية في المجتمع 
السعودي 000 حي لكات 1 واللعافدات البحثية « ا توافر 0 

ل العلمية ومايترتب 
عليها من ضعف الإنداجيا العلمية اول ام الاستفادة من تلك الو العلمية 6 وفي 
تزيد من قدرته على الإنتاج والمنافسة في عالم متغير . 

وفي اعتقاد الباحث أن الجامعات والمؤسسات العلمية مقبلة على مرحلة صعبة » ومن المهم 
لها في هذه الحالة أن تبدآً في التفكير في إ ايجاد بدائل لحمويل مشروعاتها ويحوثها . 

لذا سيغالج هذا المبحث - بإذن الله تعالى - بعض السُبل والوسائل من أجل توفير 
التمويل اللازم للجهات القائمة على البحث العلمي , والمتمثله بصفة خاصة في عمادات ومراكز 
البحث العلمى فى الجامعات السغودية ٠‏ وذلك على النحى التالى : 
- تعزيز الدعم المالي الحكومي وتسهيل الإجراء الإداري في مجال البحث العلمي. 
- مساهمة القطاع الخاص في دعم البحث العلمي . 
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- تسويق نتائج البحوث العلمية . 
- تشجيع أسلوب التعاقدات البحثية والخدمات الاستشارية . 
- تسهيل الإجراءات الإدارية والمالية المتبعة فى تنفيذ البحوث العلمية . 
- تفعيل مفهوم الجامعة المنتجة (7615103نه[آ [2أكتاعدء رمع مام18) 
- تعزيز قبول المنح والتبرعات والهبات والوصايا والأوقاف . 
- توعية المجتمع المحلي بأهمية البحث العلمي . 
١ -‏ - تعزيزالدعم ال مالي الحكومي وتسهيل الاجراء الاداري في مجال البحث العلمي : 
تعتبر الموازنة الحكومية السنوية لمؤسسات البحث العلمي كالجامعات والمراكز البحثية 

تعتبر المصدر الأساسي في دعم البحث العلمي » ويندرج ضمن بنود هذه الموازنة مايتعلق 
بأنشطة البحث العلمي مثل الأجور , والرواتب . ونفقات المنح الدراسية . وعقد الندوات 
والمؤتمرات » ويناء الورش والمختبرات » وغيرها من الأدوات والسفريات والمساعدين , مما يبرز 
1 أهمية الإنفاق الجيد ودوره في اخرا ج البحوث الخدة والمسيذة . 

وفي هذا الصدد يرى يوسف [ ١147ه‏ . ص ١١‏ ] ' أن الخطة الملائمة لإعادة الروح 
إلى البحث العلمي وتطويره تتطلب حشد ميزانية لاتقل عن [؟/] من الدخل القومي » توجه 
لدعم البحث العلمي وتشجيع الاختراع والابتكار في عالم يموج بالحركة السريعة . 

ويركز صابغ [ ١155ه‏ ص17 ] على أهمية دعم موازنات الجامعات ومراكز البحث 
العلمي » ورصد المبالغ اللازمة للصرف على البحوث العلمية بسخاء دون تقتير » واعتبار 
الافيتتهان فيها من أولويات الاستثمار القومي لما لها من تأثير وإسهام في تحقيق أغراض 
التنمية الشاملة . 

ويرى الدهشان وعبدالعليم [ ١٠4١ه‏ . ص ]١2١‏ ضرورة وضع استراتيجية بحثية 
للجامعات ومراكز البحوث بالتعاون مع وزارة التخطيط , بحيث كلما اعتمدت خطة للتنمية 
لسنوات محددة مقبلة تبعتها الجامعات ومراكز البحوث بخطة بحثية علمية تغطى قطاعات 
التنمية في تلك الخطة , وتلاحق مشكلاتها بالبحث وتصحيح المسار . 

ومن جانب آخر أوضح بكار [ 0 هءص ](١‏ 9) أن ضعف التمويل المخصص للبحث 
العلمي جعله في وضع محزن بسبب انعدام القنوات التي تنفتح من خلالها الجامعات على 
الشركات والمؤسسات الصناعية » مما يتطلب دعم الحكومة » والعمل على سن التشريعات التي 
تلزم الشركات والمصانع الوطنية بتقديم الدعم للجامعات من خلال تمويل البحوث والتعاون مع 
الباحثين » وهذا هو السائد في العالم الصناعي الذي تجاوزت فيه الشركات الكبرى أريعين 
ألف شركة تمول مايزيد على [770/] من الطاقة العالمية للبحث والتطوير من خلال مراكزها 
الخاصة . ومن خلال دعمها لمراكز البحوث في الجامعات . 
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إن تعزيز الدعم المالي الحكومي وتسهيل الإجراء الإداري في مجال البحث العلمي يتطلب القيام 

بالأعمال التالية : 

- تخفيف القيود وتقليص الإجراءات : والعمل على تطوير اللوائح والأنظمة الإدارية والمالية 
للجامعات . واعتماد أساليب مرنة للمساعدة على سرعة إتخاذ القرار الملائم لمتطلبات التعاون 
مع القطاعات الإنتاجية والخدمية . 

- تطوير اللوائح المنظمة لتبادل الخبرات البحثية والتطبيقية بين الجامعات ورجال الأعمال . 

- إنشاء مجلس لممتلي 000 ومراكز البحوث وقطاعات الأعمال بالتنسيق مع الغرف 
التجارية والصناعية لأجل اقتراح الاستراتيجيات والسياسات المنظمة لعملية تنمية الشراكة 
ل اهاءص1]. 

- الاستفادة من ريع براءات الاختراع المسجلة من قبل أعضاء هيئّة التدريس وفق تنظيمات 
وتعليمات تنظم العلاقة المالية مابين صاحب براءة الاخترا ع والجامعة . 


- تحويل معظم الوحدات الأكاديمية إلى وحدات إنتاجية . مما يؤدي إلى تحقيق روابط عضوية 
بين التعليم والبحث والإنتاج وخدمة المجتمع وصولاً إلى وحدة متكاملة . 
- تطوير التخصصات التي يمكن أن يستفاد منها في التقنيات العالية » وخاصة بحوث الطاقة 
الشمسية والهندسة الوراثية حيث تحقق كود مالياً عالياً . [الشاروك:!١5١هءص‏ "] . 
- دعم مراكز البحوث بالكوادر الإدارية والفنية » وإنشاء قاعدة بيانات علمية لمراكز البحوث, 
وريطها بشبكة الحاسوب وينك المعلومات والإنترنت ؛ ودعمها مادياً ومعنوياً وتوفيرالمختيرات 
وكافة الأجهزة العلمية الحديثة المطلوية . [الرشيد » 19١4١ه‏ . ص 18] . 
١ - ١‏ - مساهمة القطاع الخاص في دعم البحث العلمي : 
يجب على الدولة ممثلة في الجامعات أن تسعى إلى تحقيق التعاون مع القطاع الخاص في 
سبيل زيادة نسبة مساهمته في تمويل البحث العلمي , ذلك أن دور القطاع الخاص مهم جداً 
في تطوير القاعدة العلمية في المجتمع . 
إن القطاع الخاص وكافة المنشآت التي تدار على أساس اقتصادي تعنى بعامل الربح 
والخسارة ٠‏ وهذه مسالة جوهرية مستقرة فى النظرة الإنسانية ذاتها ‏ ولايمكن إقناع 
المستثمرين بجدوى الاستثمار في البحث العلمي إذا لم يلمسوا ذلك بشكل مباشر ولو على 
صعيد حل جزئي لبعض مشكلات الإنتاج التقنية . 
لعل من الواجب النظر إلى تجارب الدول المتقدمة والمتطورة صناعياً في دور قطاعاتها 
الخاصة , وأفرادها » ومؤسساتها . وشركاتهاء حيال دعمهم وتنافسهم في تمويل البحث 
العامي . ومايخصصونه في ميزانياتهم الرسمية من دعم للمؤسسات العلمية العريقة بإضافة 
إلى وجود مؤسسات وصناديق ضخمة يمولها القطاع الخاص والأفراد والمؤسسات هدفها 
الأساسي التمويل ودعم البحوث في المجالات العلمية والتطبيقية المختلفة . 
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إن المؤسسات المبدعة التي تخلق مناصب شغل وثروات الغد لايمكن أن تتطور إلا في ظل 
علاقة وطيدة وثقة تامة مع النظام الجامعي وستكون مسؤولة عن جزء هام من النموودعم 
التمويل في الجامعة .[ رشيد ويويكر . ١٠57١ها‏ .ص16 ] . 

لقد أبرزت المؤشرات أن تلك الدول التي اهتمت بتنمية دور القطاع الخاص قد نجحت في 
تطوير قدراتها العلمية والتكنولوجية . حيث يتولى القطاع الخاص فيها دور الممول الرئيس 
للبحث العلمي ٠‏ [عكاشة اها ص 6]|. 

ومما لاشك فيه أن المرحلة الاقتصادية الحالية بمتطلباتها الأساسية تضع على كاهل 
القطاع الخاص اتباع سياسات جديدة يرتكز عليها نجاحه وتطوره في المستقبل , والتي تقوم 
على المساهمة الفعالة في دعم مسيرة البحث العلمي التطبيقي . والعمل على مسايرة التقنية 
الإنتاجية الحديثة وزيادة الاستثمار في هذا المجال . 

ووفقاً لذلك يرى عبدالموجود [ ١٠151ه‏ . ص 35] أن الجامعات ومراكز البحوث هي النافذة 
التي يطل منها المجتمع على إمكانات العلم والثقافة » فهي التي تقدم حركة المجتمع وتوجه 
مسار التنمية فيه . كما أن القطاع الخاص مدعو لأن د يشارك في برامج الجامعة وأنشطتها 
البحثية , وكل هذا التفاعل والتواصل يتم بروح الشراكة ؛ وهى روح يعني أن الجميع في 
سفينة واحدة » يسعون إلى هدف واحد يتمثل في تقدم المجتمع. 
القطاع الخاص والأفراد والحكومات ليمول الأبحاث التي ترتبط بقضايا المجتمع . [أبوإصبع , 
6 ,م ص 7ه 1 ٠.‏ 

وهنا يمكن القول أن الاقتصاد القوي ثمرة ناضجة من ثمار البحث العلمى , بمعنى أن 
ماينفقه القطاع الخاص ويساهم به في البحث العلمي يرفع درجات آدائه » ويعود عليه بعائدات , 
لذا فلينهض القطاع الخاص بمسؤوليته العلمية هذه تجاه البحث العلمي . 

إن المملكة العربية السعودية تضع آمالاً كبيرة على القطاع الخاص ٠‏ ومشاركته في 
التوهسعات الاقتصادية المرغوبة » والتي تتطلب استثمارات ضخمة تركز على استخدام التقنيات 
الحديثة ورفع إنتاجية عناصر الإنتاج . 

وقد أوضح العولقي [1415١ه‏ . ص ]١١‏ أن وزير المالية أكد أن تقديرات الخطة الخمسية 
السادسة [ ١١5١ه‏ - ١152١ه‏ ] أشارت إلى أن الاستثمارات المطلوية في فترة الخطة وحدها 
تصل إلى مايقرب من [ ٠‏ | بليون ريال » وأن معظم التمويل كان مصدره القطاع الخاص . 

وبالاطلاع على الخطة الخمسية السادسة [ وزارة التخطيط . 517١ه‏ . ص ]”١8‏ لمس 
الباحث تشجيع الدولة للقطاع الخاص ودعوته لرفع اسهاماته في مجال تمويل التعليم والبحث 
العلمي » وذلك عن طريق تعزيز الروابط بين مؤسسات التعليم العالي والقطاع الخاص » من 
خلال تلبية الاحتياجات البشرية » والعمل على تقديم الاستشارات الفنية والخدمات البحثية 
للقطاع الخاص مقابل تمويل هذه الخدمات . وإسهام القطاع الخاص في تمويل مراكز البحث 
العلمي والمنح الدراسية والإنشاءات بأشكالها المتعددة. 


ركملا 


ومما يعزز مساهمة القطاع الخاص في دعم وتمويل البحث العلمي بصورة فعالة العمل على : 

- إتخاذ بعض الإجراءات المشجعة للقطاع الخاص للاستثمار في البحث العلمي كالضرائب والحوافز. 

- إشراك القطاع الخاص في مجالس إدارات مراكز البحوث . وفي مراجعة وتقييم ووضع 
الخطط الاستراتيجية لتلك المراكز . 
والإجراءات ت اللازمة لتطوير التعوت الهادفة وتوقين سيل تمويلها . 
البحث والتطوير كوسيلة لتطوير الإنتاج وزيادة الأرباح » عن طريق الندوات والزيارات 
الميدانية لشرح فوائد وأهمية البحث العلمى . [ عكاشة . ١47١ه‏ ,ص .]١١‏ 

- تشجيع القطاع الخاص على دفع 3 تكلفة العاملين فى ا لبيحث العلمى . وا ستضافتهم 
كمستشارين غير متفرغين للمنشآت الإنتاجية . 

- تحصيل بعض الرسوم السنوية من المشتركين في الغرف التجارية الصناعية تخصص 

- اقتطاع نسبة من القروض التي تقدمها بنوك التنمية الحكومية لخدمة البحث العلمي في 
الجامعات . 

- إعادة اسن في مالكل( لج النئ را حاط القاقة شؤون البحث العلمي . بحيث تضم 
ممثلين لرجال الإنتاج والخدمات تتعلق مهمتهم ا معروهام الريط والاتصال مع البيئة 
الخارجية وليس مثاقكنة القضانا الجامعية : 

- تعزيز التعاون والتنسيق بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية [العامة والخاصة ]» والسعي 
باستمرار نحو التطوير والاشتراك في ميدان العمل والبحث العلمي . 

د يرى الدهشان وعبدالعليم أ ٠66اهاء‏ ص١8‏ ؟] ضرور ة ند 0 دسجيع الزيارات الهادفة بين رجال 
الصناعة البارزين وأساتذة الجامعة المهتمين بالبحوث التطبيقية . وأن يكون هناك جدية وأمانة في إعداد 

| النشرات الفنية والدورية فى قطاع الأعمال . وإمكانية اطلاع الباحثين عليها بصفة مستمرة . 

- تبنى الشركات والمؤسسات برامج لتقديم منح لطلاب الدراسات العليا في الجامعات , للإسهام في 
توجيه البحوث التي يقومون بها تجاه خدمة قطاع الأعمال مما يسهم في تطوير عملية الإنتاج . 

ويستشهد 0 هذا المقام بإسهامات القطاع لاهن في الدول المتقدمة في دعم 


ب /اضه14) 


إن مسؤولية الدولة قي مجال دعم البحث ب12000 

والسياسات التي يتم بها توجيه النشاط العلمي لمصلحة المجتمع , والتي تحدد طرق الاستفادة 

من تطوير العلوم والتقنية , » في حين أن الدعم المادي للبحث العلمي يأتي تقليدياً من القطاع 
الخاص .ء إلا أن الحكومات تسعى أحياناً للتدخل بالدعم المادي ‏ وذلك لعدة أسباب أوردها 

الرشيد [ 4١5١ه‏ . ص ل ] من أهمها : 

١‏ - عدم مقدرة الشركات الخاضة على زاظ ل نتاتج البحك الدلين بتري الذي يمايا ديجم 
للاستثمار في المشاريع التي لاتتفاعل إيجابياً مع مؤشرات السوق , كما في مجالات التنمية 
والتسليح التي تكون مسؤولية الدولة فيها مباشرة. 

؟ - دعم البحث العلمي الموجه نحو الصناعة , لما فى ذلك من مصلحة قومية عليا تتطلب 
تدخلهاء كتشجيع التوجه لنوع معين من الصناعة .. 
ويرى الرشيد بأن هذا الوضع ليس عاماً بالنسبة للدول الصناعية الأخرى , ففي اليابان 

مثلاً يتم القدر الأكبر من تمويل البحث العلمي من القطاع الخاص . 
وعلى أية حال فإن النسبة الكبيرة من ميزانية دعم البحث العلمي في معظم الدول 

الصناعية الكبرى تأتي عن طريق القطاع الخاص ٠‏ بينما يزيد مستوى الدعم الحكومي كلما 

اقتربنا من الدول العربية كما يتضح ذلك من الجدول التالي : 

الجدول رقم ]١0[‏ 
دعم البحث العلمي حسب المؤسسات (, ) عام 15951 [*] 





[ *] المصدر : عبدالله بن أحمد الرشيد «٠‏ دعم البحث العلمي » » مجلة العلوم والتقنية . مج ٠ ؛١ع , ١١‏ مدينة الملك عبدالعزيز 
للعلوم والتقنية » الرياض , محرم ٠‏ 518١ه‏ » ص 27 . 
أما بالنسية لآليات تفعيل روح الشراكة بين قطاعي امال لطاع الجامعي في مجال 
اليحث العلمي في المملكة العربية السعودية . فإن مسالة تو ثيق العلاقة والتعاون بين قطاعات 
0 الجامعي ماتزال تواجه الكثير من قات التي اتحتاج إلى تضافر جهود 
جميع المهتمين بتطوير هذه العلاقة لأجل تنميتها وتفعيلها . 
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ولعل من أهم الصيغ والآليات والوسائل مايلي : [ السلطان .519١ه‏ . ص ص:3ه -11 ]|. 
-١‏ إنشاء مجلس للتعليم العالي وقطاع الأعمال كهيئة مستقلة » تحث إشراف الحكومة برئاسة 
وزير التعليم العالي » وعضوية مديري الجامعات » ورؤساء الغرف التجارية » وبعض 
المتخصصين في موضوع التعاون . 
؟- دفع وتشجيع الدولة لمؤسسات العمل والإنتاج على التبرع يجزء من أرباحها السنوية لدعم 
يرامج البحث العلمى فى الجامعات ومراكز البحوث . 
" - أن تتولى الدولة دعم وتمويل بعض البحوث الجامعية التطبيقية ذات الصلة بمشكلات العمل والإنتاج . 
- أن تنشيئَ كل جامعة مكتب يعرف ب [مكتب الاتصال والتنسيق يقطاعات الأعمال والإنتاج] 
للقيام بالمهام التالية : 
- القيام يعمليات الاتصال وتسويق الخبرات والبرامج البحثية والاستشارية والتدريبية المتوفرة . 
- توفيرالمعلومات ذات العلاقة بموضوع التعاون وتوفيرها للمؤسسات الراغبة فى التعاون 
مع الجامعة . | 

- إعداد قاعدة معلومات متكاملة عن أعضاء هيئة التدريس بالجامعة ومؤهلاتهم 
واهتماماتهم البحثية والخبرات التي يمتلكونها.. 

- إعداد يعض الجزاستات المسحية المتعلقة يحاجات قطاع الأعمال في مجالات البيحث 
0 ع 
التعاون » وتحديد الجوانب المادية ومايتصل يها من رسوم ومكافآات وأجور والعمل 
على توفيرها للمؤسسات الراغية . 

ه - مراجعة وتطوير اللوائح والأنظمة الإدارية والمالية الجامعية المرتبطة ببرامج التعاون 
وتطويرها » وتخفيف القيود والإجراءات الإدارية ٠.‏ 

أ - توجيه بعض أبحاث الدراسات العليا وأبحاث الترقية لمعالجة بعض المشكلات التى تواجه 
قطاعات الإنتاج والعمل » واعتماد نظام الإشراف المشتترك فى الدراسات العليا. 

- إشراك ممثلي ا الأعال فى جهالين إدارات مراكز انود الجامعية ذات العلاقة : 
الجامعات [مجالس الكليات , واتكانين العلمية ومجالس الحامفة ومجالس البحث 
العلمي . والدراسات العليا ] . ظ 

4 - منح المزيد من الصلاحيات لمراكزالبحوث ومراكز خدمة المجتمع في سبيل توفير مزيد من 
المرونة لتلك المراكز لتكثيف تعاونها مع قطاع الأعمال . 

9- إيجاد الحوافز والمزايا المناسبة لأعضاء هيئّة التدريس بالجامعات لتحفيزهم للتفاعل 
والمشاركة في برامج التعاون ‏ وتقديم الخدمات الاستشارية , وتوجيه أبحاثهم بما يحقق 
أهداف التعاون والتكامل . 

)١ا١46(‎ 


-٠‏ تخصيص نسبة من إيرادات أو أرياح المؤسسات الإنتاجية لدغم البحث العلمي , والإنفاق 
على برامج التطوير التقني . 

-١‏ أن تمول بعض القطاعات ذات التخصص المتشابه مثل ( صناعة الألبان » صناعة الأدوية, 
0 .. الخ  )‏ وإجراء بعض البحوث حول بعض المشكلات الإنتاجية أو 

يقية التي تعترضها بالتعاون مع جامعة متخصصة في ذلك المجالء مما يؤدي إلى 

لي تمويله من عدة شركات ٠‏ وإلى استفادة العديد من الشركات 
العاملة في هذا المجال من نتائج البحث العلمي . 

:أن تق "قطاع الأعمال »وخضوضا السسات العحد 8ك وغزة الباعتي واللكتفيصين 
لزيادة تلك المرافق - والاستفادة منها في إجراء بعض البحوث التطبيقية. 

٠١‏ - تقديم منح لطلاب الدراسات العليا في الجامعات للمساهمة في إجراء البحوث والتجارب 
التطبيقية » مما يحقق فائدة مزدوجة للجامعة والمؤسسة المانحة . 

4- قيام الغرف التجارية والصناعية بتكوين مجموعات عمل لزيارة مؤسسات الإنتاج , وإعداد 
قوائم بالموضوعات والمشكلات التي يواجهها قطاع الأعمال ‏ وكذلك الحاجات الاستشارية والتدريبية, 
ويتم تقديمها إلى الجامعات كموضوعات بحثية حيث توليها الجامعات الدراسة المطلوية . 
كما يرى المقرن [ 519١ه‏ . ص 18 ] أن تعزيز الغلاقة مابين القطاعين الجامعى والخاص 
ينطاب العمل على تحقيق الوسائل التالية : ا 

- إنشاء بنوك خاصة لتمويل نشاطات البحث العلمي وتطبيقاته التقنية . 

. - إنشاء مدن علمية وحاضنات تكنولوجية لرعاية وتطوير النشاطات البحثية . 

- إجراء بحوث ودراسات علمية مشتركة يما يخدم مسيرة التصنيع ويطورها . 

- تنظيم لقاءات دورية مشتركة بين المسؤولين في مؤسسات القطاعين الجامعي والخاص مِن 
أجل زيادة قنوات الاتصال بين الخيرة العملية والخبرة الأكاديمية . 

أمامرشد [ 1814١ه‏ . ص ص : 5 -8 ] فيقترح : 

- تقديم الخدمات والاستشارات الفنية ودراسة الجدوى الاقتصادية للشركات والمؤإسسات 
الخاصة , وذلك نظير عوائد محددة شهرياً أو سنوياً يتم الإتفاق عليها . 

- تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة . 

- تكوين مجموعات من رجال الأعمال العاملين في أنشطة متشابهة حيث تقدم المجموعة الدعم 
والتمويل للبحوث التطبيقية التي تهم المجموعة . 

وعلى أية حال فالجامعات قادرة على الإسهام بفعالية في توظيف العلوم والمعرفة والبحث 
العلمي لأغراض تطوير الإنتاج ونقل التكنولوجيا بما يخدم مصالح الجهات المستفيدة من 

خدماتها » ويؤدي في الوقت ذاته إلى زيادة مواردها المالية » ويمكنها من تحقيق أهدافها بشكل أفضل . 

ولتحقيق أكبر قدر ممكن من المشاركة العامة في أنشطة البحث والتطوير بالمملكة» وتوفير 
القناعة العامة بأهميتها الحيوية يتطلب الأمر الإحساس بأهمية المشاركة الفعلية فى تحمل 

النفقات المادية » والمشاركة في تطوير الآليات المنظمة لهذه العملية . ١‏ 
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واذا كانت الدولة تساهم بالقسط الأكبر من النفقات المادية فإن على القطاع الخاص 
والمؤفسسات شبه الحكومية أن تولى الإنفاق على البحث العلمي والتطوير التقاني بالمملكة 
الأهمية التي يستحقها . 

وفي هذا الصدد يرى رضوان [1417ه . ص 19 ] استمرار الدعم الحكومي وتحمل 
القسط الأكبر من نفقات البحث العلمي في الجامعات السعودية . مع ضرورة مساهمة القطاع 
الخاص والتي تعتبر ضرورية لتحقيق مبدأ المشاركة الجماعية بوبالتالي توليد الاحساس بأهمية 
العملية برمتها » وحث أكبرعدد ممكن من الأقراد ورجال الأعمال للمساهمة في دعم البحث العلمي . 

. وفي هذا الشأن يرى رضوان ضرورة أن تكون مساهمة قطاعي الصناعة والزراعة - 
كونهما أكثر المستفيدين من نتائج البحث والتطوير - أكبر من مساهمة غيرها ٠‏ وبالتالي يمكن 
توزيع مساهمة القطاع الخاص على الوجه التالي : 
- تحميل قروض التنمية الصناعية والزراعية مقدار ثلاثة إلى خمسة بالمائة للإنفاق على أنشطة 

البحث العامي التطبيقي والتظوير بالجامعات المهوفية . 
فرك نهدي اثثان المانة على قرو التنمية الققارية لنفين الغرفى 
ت تحميل قزوضن الاشكمارات العامة تنية واحذ دالمائة لنفس الفرهن : 
تحمل قروحن المشاديق الأخرم قسنة قصف: الاقة لنفسن العرظن! 
- خصم نسبة واحد إلى اثنين بالمائة من قيمة المبيعات الصناعية لنفس الغرض . 
- خصم مامقداره ريع بالمائة من نفقات الضمان الاجتماعي لنفس الغرض . ' 

وفيما يتعلق بالدعم المالي للبحوث التطبيقية المتعلقة بأمور القطاع الخاص » فإنه من 
الممكن أن يتم تدبير هذا التمويل بالتعاون بين الجامعات ومراكز البحوث ومؤسسات القطاع الخاص 
٠‏ حيث تقدم الجامعات ومراكز البحوث العلمية فيها النصيب الكبير في التمويل بما يتوفر لها من 
مخصصات مالية » كما يمكن لمؤسسات القطاع الخاص أن تشارك فى هذا التمويل بعدة طرق سواء 
من إيراد المبيعات » أو صافي الأرباح قبل الزكاة والضرائب لهذه الشركات . 

وكمثال عملي أوضحت دراسة حول سبل التعاون بين الجامعات السعودية ومؤفسسات 
القطاع الخاص في محال البحث العلمي [ مجلس الغرف التجارية الصناعية . 4١5١ه‏ . ص ص : 
؟" -57؟ ]| أنه يوجد بالمملكة حوالي [117] شركة مساهمة حتى نهاية 1197م » وهي شركات 
كنيز حققت إيزادات وأرناجاً صاقدة تنكنها من تخصيض شبية منيا 'لتمؤيل التحوث العلمنة 
التطبيقية » وذلك من خلال تصور لأريعة بدائل مقترحة تقدمت بها تلك الدراسة » وهي أن تكون ٠‏ 
النسبة المخصصة للإنفاق على البحوث [ه. ]/٠‏ أو ]7١[‏ أو ["/] أو ["5/] » وإن كان من 
الأنسب التدرج في مستوى الإنفاق» ويوضح الجدولان [18 (أ)] » [14(ب)] تلك البدائل 
المقترحة للإنفاق على البحث والتطوير التقنى المطلوية من الشركات المساهمة السعودية وذلك 
على النحى التالى : ١‏ 
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جدول رقم [14 :(!)] | 
بدائل مقترحة للإنفاق على البحث والتطوير التقني في الشركات المسالهمة بالمماممة 
١انسبة‏ عن إيرادات المبيعات | 
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الشركات المساهمة فى قطاع الإسمندت ومواد البناء 
الشركات المساهمة في قطاع الصناعات البترولية 


الشركات المساهمة في قطاع الصناعات التحويلية 
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إجمالي الشركات المساهمة في قطاع الصناعة أرلة؛١‏ 
الشركات المساهمة في قطاع الكهرباء 
الشركات المسساهمة في قطاع الزراعة 
الشركات المساهمة في قطاع الخدمات 
الشركات المساهمةفي قطاعالبنوك 









اويل الكرفنا 





للمشريهه نك 





ده 





ورفووة 








المصدر : مجلس الغرف التجارية الصداعية [ 414 ١ه‏ ] , سبل التعاون بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص في مجال البحث العلمي : ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء الأول بين مدلي الجامعات ورؤساء الغرف التجارية والصداعية 
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؛ مرجع سابق 6ص 4" 


جدول رقم [18 : (ب) ] 
بدائل مقترحة للإنفاق على البحث والتطوير التقني في الشركات المسالهمة بالمماكة 


( نسبة من الأرباح ) (+) 


الشركات المساهمة في قطاع الاسمنت ومواد البناء 
الشركات المساهمة في قطاع الصناعات البترولية بالف 
الشركات المساهمة في قطاع الصناعات التحويلية بمتفضنل 


إجمالي الشركات المساهمة في قطاع الصناعة 
الشركات المساهمة في قطاع الكهرباء اسك ارين 
الشركات المساهمة في قطاع الزراعة اقفن ام 
الشركات المبساهمة في قطاع الخدمات ",44م ١‏ 8ر١‏ 
الشركات المساهمة في قطاع البنوك الل شيل 


(؟15) 


زره,"ه 117 ١,81‏ | هو الارلاه" 





(*) المرجع السابق ‏ ص ©" . 


وبالنظر إلى الجدولين السابقين يتضح التصور المقترح لتلك البدائل الأربعة اعتماداً على 
ميزانيات الشركات المساهمة للعام ”119١م‏ على النحو التالي : 

البديل الأول : إذا كانت النسبة المقترحة للإنفاق على اليحث العلمي [ ]/٠‏ فإن المبلغ 
لمتاح للإنفاق على البحث العلمي هو : 

]١1١١.4 [‏ مليون ريال من إيرادات المبيعات . 

[ ”ع ] مليون ريال من صافي الأرياح . 

البديل الثاني : إذا كانت النسية ليد للإنفاق على اليبحث المي ١[‏ / ] فإن المبلغ 
المتاح للإانفاق على البحث العلمي هو 

[1,١؟؟]‏ ام المبيعات . 

[ 4 قة] ملون ريال م تسناقى الأرباح ‏ 

البديل الثالث : إذا كانت النسبة المقترحة للإانفاق على البحث العلمي [75/] فإن المبلغ 
المتاح للإنفاق على البحث العلمي هو 

[ ,؟21] مليون ريال من إيرادات المبيعات . 

]١7١ [‏ مليون ريال من صافي الأرياح : 

البديل الرايع : إذا كانت النسبة المقترحة للإنفاق على البحث العلمي ["/] فإن المبلغ 
المتاح للإنقاق على البحث العلمي هو 

[195.8] مليون ريال من إيرادات المبيعات . 

[ لاءلاه؟] مليون ريال من صافي الأرياح . 

كما أكدت هذه الدراسة على أهمية منح هذه الشركات بعض المميزات التي تتناسب مع 
قيا مها يتوفين هذا الشمويل ونقها + 

منحها الحق الكامل في استخدام نتائج هذه الدراسات والأيحاث » وإعطائها الحق الكامل 
في توجيه هذا التمويل على الدراسات والأبحاث المناسبة والجامعات التي تقوم بها » ومنحها 
إعفاءات مناسية من الزكاة والرسوم . 

وهذا:االبله ايشكل دقفا قري لتمازوى وو اشع النتمة زرحوه بالتقج كن اللارفوع بل نوق 
يوجد الحلقة المفقودة بين البحث العلمي في الجامعات ويين حاجات القطاع الخاصء مما 
يساهم في تحقيق قيق أهداف التنمية الشاملة . 
- 7 - تسويق نتائج البحث العلمي : 

تعتبر وظيفة التسويق في مجال البحث العلمي الوظيفة المسؤولة عن إنسياب المنتجات 
التتفشة من منتصيها في الجامماك ودراكر التدرت العلمكة إلى الستفيدين مقافي القتعم 
يقطاعاته المختلفة . 

ويقدم التسويق التمويل الكافي للجامعات ومراكز البيحث العلمي ؛ ولعل الأخذ بهذا المفهوم 
التسويقي في مجال الخدمات اليحثية والتكنولوجية هو مسايرة طييعية للاتجاهات الوطنية 
الحديثة والظروف العالمية الجديدة . 
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لذا على الجامعات السعودية أن تلجأ - كما بدأت بعضها بالفعل - لتقديم خدماتها 
البحثية إلى القطاعات المختلفة في المجتمع مقابل مردود مادي مناسب يؤدي إلى تخفيض 
احتياجاتها من الدعم الحكومي للأبحاث » ويعزز الإمكانات البحثية فيها . 
ووفقاً لما أورده عكاشة [1570١ه‏ . ص ١4‏ ] فإنه يؤكد على ذلك مستشهداً بتجارب بعض 
الجامعات العربية التي أثبتت ملاعة إنشاء مراكز متخصصة في الكليات لتنسيق تسويق 
البحوث , وتقديم الدعم الإداري والفني للباحثين مقابل نسبة من الربح لتغطلية النفقات . 
وقد أشار الباحث في هذا الصدد إلى تجارب بعض الجامعات في مجال تسويق نتائج 
البحوث العلمية والتي أثبتت نجاحها كمصدر من مصادر تمويل البحث العلمي فيها 
وغنى عن البيان أن البحث العلمي يجد سوقه من مراكزالإنتاج وقطاع الأعمال . 550 
فلن تفتح الشركات ورجال الأعمال خزائنها للإنفاق على البحوث دون أن تشعر أن البحث 
العلمي يقدم لها عوائدمجدية , وأن ماتنفقه وتستثمره في مجال البحث يمكن أن يعود عليها 
باشعاف مضياففة , 
وهنا يبرز دور التنسيق والتعاون الوثيق بين مراكز البحوث الجامعية والقطاعات الإنتاجية 
( العامة والخاصة ) على حد سواء » وعندما تدور عجلة التعاون في مداها الصحيح فلن تتوقف 
بعد ذلك لأن كلا منها يمثل مرتكزاً هاماً وضرورياً في حياة الآخر. 
ولاشك أن أسلوب تسويق البحث العلمي ونتائجه يتطلب طريقة خاصة متميزة عن أساليب 
وطرق التسويق المتداولة في مجال تسويق الخدمات والسلع » لذا تتضمن عملية التسويق 
مجموعة من الأنشطة التي 5 تقوم بها المؤسسات البحثية لضمان نجاح خطة التسويق بكفاءة 
وفعالية » وتشمل تلك الأنشطة (التسويق والتسعير والترويج والتوزيع ) والتي سبق الحديث عنها 
في المبحث الثالث . 
وفي هذا الصدد أوضح عبدالمجيد [ 1594م .ص ١57‏ ] أنه لكي ب يتحقق مانصيوا إليه من تسويق 
الخدمات الجامعية كمنظومة للتفاعل المثمر بين الآداء والفائدة فإن ذلك يتطلب الأمور التالية : 
- دراسة متطلبات المجتمع التي تحقق نموه وتساهم في حل مشكلاته بواسطة مجموعات مدرية 
في فنون تسويق الخدمات الجامعية والإعلان عنها » ومن ثم إيرام عقودها الخاصة . 
- أن توجّه القيادات العلمية الواعية أنشطة البحث العلمي إلى التطبيق وخدمة فضايا المجتمع . 
- عقد الندوات والمؤتمرات » وإرسال النشرات بواجتم بأنشطة الوحدات البحثية 
الكائنة بالجامعات وخططها الحالية والمستقبلية . 
- عمل البحوث العلمية على هيئة مشروعات تمولها ايسا الجهات المستقيدة . 
- إعداد العلماء والباحثين والمساعدين ٠‏ وتقديرهم علمياً ومالياً وأدبياً بمدى إنجازاتهم لهذه المشروعات . 
- ترتيب المعامل وإمدادها بالأجهزة الحديثة وكافة المستلزمات . والعمل على ترابطها على 
مستوى الجامعات . 
- الترابط مع مراكز البحوث العالمية والمحلية للاستفادة من الخبرات المتقدمة . 
- تتابع منجزات البحوث وحجم تسويقها ودراسة جدواها . 
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الآليات المتبعة في التعاقد وتسويق نتائج البحث العلمي : 
لايوجد نمط واحد في مجال تطبيق نتائج البحث العلمي في حقول العمل والإنتاج 

سواء من خلال التعاقد ؛ أى من خلال تسويق نتائج البحوث العلمية ‏ بينما توجد 

هناك بعض الأساليب والآليات المتبعة في التعاقد وتسويق نتائج البحوث ومنها: 

. ] ١7ص‎ .ه١4٠‎  يميعنلا[‎ 

- إتباع أسلوب التعاقد بين الجهتين البحثية والمستفيدة » على أن تقوم الجهة المستفيدة بتمويل 

إجراء البحث ومتابعة إنجازه وتطبيق نتائجه . 

- القيام بمشاريع بحوث مشتركة بين الجهات البحثية وقطاعات الإنتاج » وقد يكون موقع إجراء 
البحث في المكان الذي ت تتوافر فيه الأجهزة والمستلزمات البحثية . 

- استغلال المكاتب العلمية الملحقة بالكليات لاسيما فى مجال الاستشارات 

- التعاقد المباشر مع عضو أو أكثرمن أعضاء هيئة التدريس في الجامعات. 

- إجراء بحوث أساسية تخدم برامج وتوجهات المؤسسات الإنتاجية . 

- تقديم الدراسات والاستشارات الفنية للمؤسسات الأخرى العاملة في المجتمع ٠‏ وذلك في 
القطاعين العام والخاص » مما يحقق تنمية إمكانات الجامعة , وقدرتها في تقديم الخدمات ٠‏ وتوفير 
الحوافز المادية والمعنوية للعاملين في الجامعة » وتشجيعهم على المساهمة في خدمة المجتمع . 

- تنفيذ وتسويق الوحدات الريادية من خلال الاستفادة من براءات الاخترا ع وتنفيذها على هيئة 
مشاريع ريادية يمكن تسويقها والاستفادة من ريعها [الشاروك 4117١اهءص؛‏ ]. 

- إنشاء مراكز الخدمات والتسويق على مستوى الجامعة والكليات » على أن تقوم بدور إيجابي 
تجاه القطاعات المختلفة . 

- استثمار رسائل طلاب الدراسات العليا وخاصة فى مرحلة الدكتوراه عن طريق تسويقها 
لمواقع العمل الميداني كل في مجال تخصصه . - 

ويمكن إيجاز أهم المقترحات الخاصة بالآليات المناسبة لتسويق الخدمات الجامعية فيما يلي : 
[الشاروني 2 1594م .ص ؟17 ] . 

- يجب توفير إعلام جيد عن كافة الأنشطة بالجامعات : ومايمكن أن تقدمه لمختلف المؤسسات , 
ويتم ذلك عن طرنق عقد ا أو المؤفسسة , إضافة إلى مشاركة الإعلام 
بكافة صوره للترويج لهذا المشروع القومي 

عل كت وى على الات انايد و مواق لا قات لقي ا في تسويق خدماتها 
الجامعية » على أن يتم توزيعه من خلال منافذ قوية كالمعارض الدولية والأسواق التجارية . 

- عمل دليل لكل جامعة في مجال تسويق الخدمات الجامعية يمكن عن طريقة عمل وصف دقيق 
لجميع الخدمات المتاحة للمؤسسات والأفراد في كافة أجهزة الدولة . 

- توفير الدعم اللازم لمراكز البحوث والخدمات الاستشارية من مصادر التمويل المختلفة, 
ودراسة مايمكن أن تقدمه الجامعات من دعم للمراكز البحثية » ومناتقدمه هذه المراكز للجامعة 
من عوائد مالية . 
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- إعداد برنامج تدريبي على مستوى متميز للعاملين والفنيين والباحثين بهذه الوحدات والمراكز 
البحثية . يستضاف فيه خبراء متخصصون للحصول على أقصى استفادة من الأجهزة 
والإمكانات المتاحة . ْ 
وفي الجامعات السعودية يمكن إثراء تجرية تسويق نتائج البحث العلمي لخدمة التنمية والمجتمع 
وفق آليات قدمت من بعض الأساتذة والأكاديميين على النحو التالي : [هلال : ١147ه‏ ,ص ١ه‏ ] 
- إلزام الجامعات السعودية بإعطاء أهمية خاصة للأيحاث المرتبطة بتنمية المجتمع . ١‏ 
- تبنى مفهوم الجامعة المنتجة وتطبيقه على إحدى الجامعات كمرحلة تجريبية أولى . 
- تشجيع القطاعات الخاصة بتحديد مالايقل عن ]/"١[‏ مثلاً من ياحثيه من الجامعات 
السعودية » مقابل تخفيض الرسوم عليه أو تحويلها لتمويل الأيحاث العلمية . 

- مطالبة القطاع الخاص بالتنسيق مع الهيئة الملكية للمواصفات والمقاييس بإجراء دراسات 
على كل مسستورة عن طريق الحامعات السعودرة التاك من سناتحتة وملافتة:. 

- طرح بحوث الجامعات السعودية على شركة أهلية تتولى عمليات الطبع والنشر والدعاية والتسعير . 

- السماح لأساتذة الجامعات السعوديين بالعمل كمستشارين غير متفرغين لدى الوزارات 
والهيئات الحكومية . وتشجيع إعارتهم للقطاع الخاص » أو فتح مكاتب استشارية لهم وفق 

- المناداة بسعودة الخدمات الاستشارية والتعاقدات البحثية » وتفعيلها مع القطاعات الإنتاجية 
في المجتمع . 

- دعوة الوزارات والهيئات الرسمية إلى الاستعانة بالجامعات في تحديد نوع التقنية المستوردة 
للمشاريع الحكومية . 

- 4 - تشجيع أسلوب التعاقدات البحثية والخدمات الاستشارية : 

0 ة للتقدم الاقتصادي والاجتماعي أصبحت مهمة تقديم الاستشارات إحدى المهام 
الرئيسة للجامعات » وقد أورد الكردي [ 411١ه‏ . ص ١١‏ ] أبعاد مجالات الاستشارات على 
النحى التالى : 
- إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية وتقديم المشورة الفنية مقابل عوامّد مالية . 
- إمداد قطاعات الأعمال والإنتاج بالمعلومات الفنية والإدارية بصفة مسبتمرة في المجالات المنافسة . 

إن الاستشارات العلمية من أهم الوسائل التي تعمل على نقل المعرفة بين المؤسسات 
العلمية والإنتاجية على المستويين الحكومي والخاص ٠‏ فهي وسيلة سريعة للتغلب على المشكلات 
الطارئة التي تظهر في العملية الإنتاجية » وتتطلب مواصفات خاصة فيمن يقدمها لعل الأستاذ 
الجامعي هو الأقرب لها . حيث أن الجامعات بيوت خبرة في هذا المجال . 

ومن التجارب الرائدة في هذا المجال تجربة معهد البحوث في جامعة الملك قهد للبترول 
والمعادن » ومعهد البحوث بجامعة الملك سعود ‏ وغيرها من المراكز البحثية الجامعية الرائدة في 
هذا المجال » وعادة مايتم تقديم هذه الخدمات الاستشارية عن طريق التعاقد بين الجامعات 
وبعض القطاعات كالقطاعات الصناعية مشلاً والتي تش كل النشاط الأوسع في مجال 
تقديم الاستشارات 
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وإذا كانت البحوث العلمية والخدمات الاستشارية تؤدي دور معاي في تطوير 
المؤوسسات الإنتاجية وتحسين أدائها من خلال ماتقدمه من نتائج وحلول لمشكلاتها التطبيقية , 
إلا أن الاستفادة من نتائج البحث العلمي تبقى مرهونة بقدرة القطاعات المنتجة على استيعاب 
النتائج العلمية التي تتوصل إليها تلك الدراسات والبحوث . 

ولاشك أن غياب التعاون بين مراكز البحوث فى الجامعات والقطاعات الإنتاجية يؤدى إلى 
العزلة بين تلك المؤسسات ٠‏ وبالتالي الاعتماد على بيوت الخبرة الأجنبية . ١‏ 

وقي هذا الصدد يؤكد ناصر [1451ه .ص ١4‏ ] أهمية قيام الجامعات بالمشروعات 
البحثية الإنتاجية التي يتم اقتراحها بمبادرات من قبل المؤسسات الإنتاجية والتي تشارك في 
تمويلها وإعطائها الأهمية المناسبة » مع الاهتمام بالتعاون والتنسيق مع القطاع الخاص والذي 
يتطلب بدوره السعي باستمرار نحو التطوير والاشتراك في ميدان العمل والبحث العلمي ٠.‏ : 

وتجدر الإشارة في هذا المقام إلى تطور ملموس سيعزز التعاون والتفاعل بين الجامعات 
السعودية والقطاعات الإنتاجية في المملكة سواء العامة أو الخاصة ؛ وذلك هو مانصت عليه 
اللائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات ‏ الصادرة بقرارمجلس التعليم العالي رقم [1/1] 
وتاريخ ١١/رك/‏ 1417١ه‏ في المادة السابعة والأربعين والتي تنص على مايلي: [ وزارة التعليم 
العالي ‏ 5١5١ه‏ ] . 

للجامعة القيام بدراسات أى خدمات علمية لجهات سعودية مقابل مبالغ مالية» وتدرج 
عائدات هذه الدراسات والخدمات في حساب مستقل , ويصرف منها في الأغراض الآتية: 
١‏ - تطوير البحث العلمي والخدمات العلمية والتدريبية في الجامعة وفقاً للقواعد المنظمة لذلك. 
؟ - الصرف على تكاليف الدراسات والبيحوث والخدمات العلمية المذكورة آنفاً وفق الإجراءات 

والقواعد الآتية : ش 

أ - تقوم الجامعة بإجراء البحوث والدراسات والخدمات العلمية لجهات سعودية بموجب 
عقد أو إتفاق مكتوب يحدد فيه العمل المطلوب وأطرافه . ومدة إنجازه وشروطه 
وتكلفته » وطريقة الدفع » وإعداد المشاركين » والمشرف على المشروع » مع مراعاة 
تجانس تخصص المشاركين مع طبيعته . 

- يوضع لكل عقد أو إتفاق موازنة تحدد فيها كافة التكاليف القديمة التقديرية المباشرة 

وغير المباشرة . سواء كانت موادا » أو تكاليف عمالة » يما فى ذلك أتعاب 

المستشارين ونفقاتهم , وتكاليف تنفيذ الأعمال اللازمة عن طريق التعاقد من الباطن. 

إن هذا النظام لاشك يسهم مساهمة مباشرة في سد الفجوة بين الجامعة والمجتمع , 

ويين الجامعة واحتياجات سوق العمل . وسوف يشجع البحث العلمي التطبيقي ٠‏ ويحقق 'التلاحم 
بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات الإنتاج المحلية . 

وغنى عن البيان أن الدعوة إلى زيادة التعاون بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج دعوة 

قديمة منذ نشأة تلك الجامعات ؛ وعلى مستوى دول الخليج العربي يجد الباحث الاهتمام بقضية 

التعاون» حيث عقدت لأجلها الندوات والمؤتمرات واللقاءات , فالناظر في الندوات الفكرية لرؤساء 

ومديري الجامعات في الدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج بدءًا بالندوة الأولى 
(ه4ةا) 


التي عقدت في البحرين عام 14.7١ه‏ ء إلى الندوة الفكرية السادسة المنعقدة في ساطنة عمان 
عام 415١ه‏ ء يرى تأكيد المشاركين على مايلي : 
- ضرورة قيام الجامعات بإجراء البحوث العلمية ويخاصة التطبيقية بما يلبي احتياجات 
المؤسسات الإنتاجية . والعمل على تطوير العلاقة فيما بينها . 
- أن تؤسس الجامعات هيئات استشارية في مختلف المجالات العلمية كهيئات بديلة عن 
الشركات الاستشارية الأجنبية . 
- وضع سياسات واضحة لتطوير مؤسسات ومراكز البحث العلمي داخل الجامعات وخارجها , 
والتأكيد على دور مراكز البحوث والتطوير فى تلك المؤسسات الإنتاجية . 
- ضرورة التعاقد مع الهيئات المستفيدة من الجامعات لتنفيذ البحوث المطلوبة ( وهي المؤسسات 
الإنتاجية ) » لأن بقاء البحوث على أرفف الجامعات وداخل أروقتها يفقدها جدواها وقيمتها العلمية . 
- حث القطاعين العام والخاص على الاستفادة من البحوث العلمية التي تجرى في الجامعات 
ومراكز البحوث . 
- دعوة المؤسسات الحكومية والخاصة إلى اعتبار الجامعات بيوتٍ خبرة ومراكز استشارية 
تحال إليها القضايا التي تحتاج لدراسة من القطاعين العام والخاص 
- تنمية روح الجماعة والعمل بروح الفريق في الدراسات والبحوث التي تمر بها الجامعة , 
سواء منفردة أو مشتركة مع جهات أخرى , مع التركيز على البحوث التكنولوجية التي تخدم 
أهداف التنمية . 
- حث المؤسسات الصناعية والاقتصادية وغيرها من المؤسسات والأفراد على الإسهام في 
تمويل البحوث العلمية » وكذلك الإسهام في مجالات التطوير والتسويق والنشر . 
- يرى فهمي [1517١ه‏ » ص 090 ] تقديم خبرة الأساتذة ومرافق الجامعة بهدف إعطاء المشورة 
الصالحة لحل المشكلات التقنية والإدارية التى تواجهها مؤسسات الإنتاج . 
- كما أشار فهمي إلى أهمية تبادل الزيارات وتطوير عملية تبادل المعلومات ٠‏ والعمل أيضاً 
على إجراء بعض بحوث طلاب الدراسات العليا في الحقول التجريبية ومختبرات المؤسسات 
الإنتاجية » مع استخدام نظام الإشراف المشترك . 
وأضاف صاتغ [ ١؟15١ه‏ . ص7١‏ ]| أهمية التوسع في برامج البحوث والاستشارات ت التي 
يقوم بها أعضاء هيئة التدريس بالجامعات لصالح قطاع الأعمال . 
- وقد بينت إحدى الدراسات [ مجلس الغرف التجارية والصناعية . ١47١ه‏ . ص" ] سبل تفعيل التعاون 
بين الجامعات وقطاع الأعمال في مجال الاستشارات والبحوث العلمية على النحو التالي : 
- توجيه أعضاء هيئة التدريس في الجامعات بتحويل بعض الرسائل والبحوث العلمية إلى 
بحوت تطبؤقية متخصمة »مع توفي و الدعم اللازم لهذ التخوث من قبل الؤسسبات 
المستفيدة من نتائجها . 
- إنشاء وحدات بحث وتطوير في المؤسسات الإنتاجية » والاستعانة بأعضاء هيئة التدريس 
المتخصصين وتقديم الحوافز لهم . 
- توفير التمويل للمنح الدراسية » ودعم البحوث التطبيقية في مجال نقل التقنية من قبل قطاع الأعمال. 
)١55(‏ ْ 


- العمل على تفعيل التعاون بين قطاعي البحث والتطوير في قطاع الأعمال وبين أعضاء هيئة 
. التدريس في الجامعات » من خلال السماح للطرفين بقضاء فترة محددة في مؤسسات 
الطرف الآخر (مثل سنوات التفرغ العلمي الجامعي  )‏ مما يساهم في تجدد المعرفة التقنية 
والعمل على تطويعها . 
وفي هذا الصدد أورد الحطاب [ 1598م .ص" ] أن أكشر الطرق انتشاراً لسن التقارب 
بين مراكز البحوث الجامعية وقطاعات الإنتاج تتمثل في : 
- إبرام عقود البحث والدراسات الاستشارية . 
- استعمال وسائل البحث المتوافرة في الجامعات من طرف قطاعات الإنتاج . 
- استعمال تجهيزات قطاعات الإنتاج من طرف مختيرات البحث . 
- تبادل الخبراء بين المراكز البحثية وقطاعات الإنتاج . 
ومن جانب آخر يرى الناصر [ 519١ه‏ . ص 19] ضرورة توفير الدعم المادي من خلال 
مجلس البحث العلمي » أى جهات أخرى في الجامعات كنواة لبحث تطبيقي ينمو بعدها في ظل 
بحوث تعاقدية مع شركات التصنيع والتقنية » مما يبنى جسور الثقة بين الباحثين في الجامعات 
وقطاعات التتمية الأخرئ .. 
ومن الطرق الجيّدة في هذا المجال العمل كذلك على إنشاء الكراسي العلمية التي تفسح 
المجال لجلب الخبرات الأجنبية ذات الكفاءة العالمية » والسمعة الراقية للبحث في قضايا تهم 
البحوث التقنية والتطبيقية . 
ولتعظيم التعاون بين الجامعات والجهات المستفيدة أورد صالح [ 1594م . ص ]١47‏ طريقة 
- كآلية - لتقديم الخدمات الجامعية إلى مؤسسات الإنتاج والخدمات في مختلف القطاعات , 
وتشمل هذه الطريقة على ثلاثة مداخل مثلها في التصور التالي : 
١‏ -المدخل الأول : 
يتعلق بتحديد الخدمات المتاحة لدى الجامعة والتي يمكن تقديمها للجهات المستفيدة 


لمساعدتها في حل مشكلاتها ويلورة أهدافها وتحديد أولوياتها » وتقديم الخدمات في المجالات 
الاستشارية والتدريبية وإدارة الأزمات وغيرها . لحل المشكلات العملية وطلب الخدمات البحثية 
000 5 

- المدخل الثاني : 

ويتعلق بيتحديد الجهات الممستفيدة التي توجه إليها الخدمات الجامعية كالشركا تِ 
ومؤسسات قطاع الأعمال العام والخاص والبنوك والمصالح الحكومية وغيرها . 
“" - المدخل الثالث : 

ويرتبط بتحقيق الاتصال بين المدخلين السايقين , أومايمكن تسميته يتسويق الخدمات 
الجامعية » والذي يتطلب : 
- الإستفادة من الخبراء المتخصصين في تسويق الخدمات وحفزهم بالمقابل المادي المجزئ . 
فورض الكنحات الجامفية لمكن تقديمها والتزوج لها وإمضاع مدى أفعيتها االحية المستفيرة.. 
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- تكثيف اللقاءات الشخصية مع العملاء وإقامة حفلات الاستقبال الملائمة . 

- جلب التعاقدات مع الجهات المختلفة وتحديد الحوافز المادية المناسبة . 

- توفير المناخ الملائم من حيث الإدارة والعاملين . والتجهيزات والقاعات والمعامل , والوسائل 

والاتضبالات وغيرها: : 

) 801162126111121 11215615115 ( : ه - تفعيل مفهوم الجامعة المنتجة‎ -١/ 
لتدعيم وسائل التمويل الذاتي المباشر للجامعة , يتطلب ذلك أن تقوم الجامعات السعودية‎ 

بجميع النشاطات الإنتاجية والخدمية المدرة للدخل ومن تلك الأنشطة : 

١‏ - القيام بكافة الخدمات التي تعزز التفاعل فيما بينها ويين المجتمع وهى مايسمى [بخدمة 
المجتمع ] » ويشتمل ذلك على عقد الندوات والدورات والأنشطة الثقافية والاجتماعية والعلمية 
وغيرها » بحيث يخصص الجزء الأكبر من ريعها للإنفاق على خدمات البحث العلمي بالجامعة . 

؟ - القيام بالأبحاث والدراسات والاستشارات المدفوعة لقطاع الأعمال وكذلك للمؤسسات الحكومية . 
ويتطلب تفعيل هذين البندين وفقاً لما أورده بدروخريوش [ 1114١م‏ . ص 7"] أن تكون 

الجامعة منتجة للمعرفة,أي أن تقوم الجامعة ممثلة بمركز الدراسات والاستشارات - معهد 

البحوث والاستشارات - بتسويق أفكارها وخدماتها وأبحاثها فى الميدان» وكذلك فى مؤسسات 
الأغمال: وقى المؤسسات الحكومية والأهلية الأخرى ؛ وليكن ذلك الاتصال يشنتئ الؤشائل 

وخاصة وسيلة الاتصال الشخصي . 

"' - إنشاء صناديق استثمارية لتقوم يممارسة الأنشطة التجارية وبالاستثمارات المالية المربحة . 
وفي هذا الصدد يرى كلاً من بخاري والثبيتي [ ١1547١ه‏ . ص /ه ] في نموذجهما المقترح 

حول إعادة هندسة التعليم الجامعي السعودي , أن الوضع يتطلب تحولاً في التصور والثقافة , 

وعملية دمج للوحدات والأقسام والوظائف , من خلال عوامل عديدة منها تكوين شبكة نظام 

حاسبات الجامعات والقطاع الصناعي لإجراء البحوث , وكذلك إعادة هندسة نظام الإنفاق 
والتمويل الأمر الذي يدعو إلى التحول إلى ثقافة عصر الشراكة في عالم متغير 

لذا يمكن القول أن دور ومجال الجامعة الرائدة [ المنتجة ] أوسع وأعمق مما هو في 
الجامعة التقليدية » حيث يطلب منها أن تسهم في التنمية الاقتصادية » وأن تستجيب لحاجات 
العملاء من داخل وخارج الجامعة , ولاشك أن القيام بهذه الأدوار يتطلب إعادة تشكيل طبيعة 
الروابط فيما بين الجامعة وكل من القطاعين العام والخاص » مما يشجع على قيام أنماطا 

جديدة لدعم الجامعات . 
ويرى كلاً من الخشاب والعناد [ 1414١ه‏ .ص 159] أن أسلوب الجامعة المنتجة يعني قيام 

الجامعة بممارسة بعض الأنشطة , إضافة إلى مهامها الرئيسة المتمثلة في التدريس , والبحث 

العلمي » وخدمة المجتمع , والتي ستحقق من وراء هذه الأنشطة الموارد المالية الإضافية 

بتفاعلها مع المجتمع . 

- المشاركة المباشرة في التطوير والابتكار . 

- إجراء البحوث المرتبطة بحقل العمل لحل المشكلات الإنتاجية التى تواجهها . 
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عاشي مكل الاستقارات ال الب مشكلات يحقوق الأغمال:: 
- فسح المجال للاستفادة من رساكل الدراسات العليا في معالجة بعض مشكلات قطاع 
الأعمال. واقتراح الحلول المناسبة لها . 
خانوين وتات اكليم اللستمو ب والتدوين لقيية عقون كمال 
الاهتمام بالجعة التطريقن الذي يكيم المجتمع: . 
5-1 - تعزيزقبول المنح والتبرعات والهبات والوصايا والأوقاف : 
يتطلت هذا الأشلون يذل الحهوة اللؤزئة والكاقية الحصدول :ظلى الت والكترضات والينات 
وغيرها . ولقد أهتمت الدول المتقدمة بهذا الأسلوب في تمويل البحث العلمي » فقد أورد بويطانة 
[1871ه ,ص 1] أن التمويل في الدول المتقدمة يأتي من الصناعات الكبرى التي يعتمد تقدمها 
على التكنولوجيا المنتجة في أحضان الجامعات , ثم هناك مجالس للصناعة والتعليم العالي 
إنظترا وفرضسيا واجاتنا ]. قد اهناك كبان السدي«الدين يخميصون درا كيرا من ترزاتيه 
كوقف لإنشاء مراكز بحوث خاصة أمثال [روكلفر] و [كارينجي] و [فورد] ٠‏ وغيرهم ممن أنفقوا 
على البحث العلمق هما خَلّد أسماعهم وجعل الآلاف من الطلان يقصدون مراكزهم البحثية : 
كما أسهمت مؤسساتهم في دعم مشروعات التنمية والتطوير التكنولوجي على المستوى العالمي . 
أعاافى المخلكة العوبية الستعودية تكد الإشيازة إلى قطور موع: سوقت كرون ره 
الإيجابي على حجم التفاعل بين الجامعات السعودية والقطاع الخاص والعام على حد سواء : 
وهو ما نص عليه نظام مجلس التعليم العالي والجامعات الصادر بالمرسوم الملكي ذي الرقم 
عازه وكاريت 518757/6اى فى جناذحيه الثالثة والخمش والرايعة والححسين على الحو 
التالي: زوزادة التعليم العالي , ١ه‏ ] : 
مادة [07] : تتكون إيرادات الجامعة من : 
+ الآفتناداك القي: تحشيضن لها في ميزانية الفولة, 
جا وات واللقع والوسنانا والأرقاه:: 
دوقع أملاكها وماات من التصرف فيه .: 
حاأى إيرادات تنتع عن القيام بمشاريع النحوت أو الدرانينات أ القدمات اللمية للأخرين: ': 
مادة | 05 ]|: 
> الجامطة القناء:تقزاينات أو .كنعات تيه لههات سعوينة شقابل كناك عالبنة موقي 
عائدات: هذه الدراسات والخدمات في حساب مستقل تصرف في الأغراض التي 
يحددها ويضع قواعدها مجلس التعليم العالي . 
عالدانى المامفة قنول الكتوعات ب واالتدر: والوطانا برو الارفاف الحاهة لكا ع كنا 
نكن له فول التخرضات المقدرقة بقتروط :أو | الشفيصدة لأخزاطى ففينة :ذا كانت 
الشروط أو الأغراض تتفق مع رسالة الجامعة , وتدرج هذه التبرعات في حساب مستقل 
تضرف في الأغران المقصصة لها وفقاً للقواعد التي يشبغها متجلمن التعليم العالي:: 
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كما نص نظام اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات الصادرة بقرار مجلس التعليم 
العالي رقم [؟/ر١٠/‏ 1419١ه‏ ] وتاريخ “/؟/ 1519١ه‏ في المادة الثالثة . فقرتي [ب] '[ج] 
على مايلي : [وزارة التعليم العالي » 15١5١ه]‏ . 
[مادة؟] : يحفز الباحثون من أعضاء هيئة التدريس والطلاب على إجراء البحوث الأصيلة 

والمبتكرة التي تسهم في إثراء المعرفة المتخصصة وتخدم المجتمع » وتوفير سبل إنجازهاء 

والإفادة منها وللجامعات فى سبيل ذلك : 
[ب] التعاون مع الهيئات والمؤوسسات العلمية والبحثية داخل المملكة وخارجها عن طريق إجراء 

الكو وتبادل المعارقف والكيرات.: 
[ج] إيجاد سبل وقنوات لتشجيع الأفراد والموق ف وم سول لاله البحثية يما 

يعزز دور الجامعة . 
وفي نظام اللائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات الصادرة بقرار مجلس التعليم العالي 

رقم [5 ر” ] بتاريخ ١١/رك/‏ 1517١ه‏ نصت المادة الثامنة والأربعين على مايلي : 

[وزارة التعليم العالي » 15١5١ه‏ ] 1 

مادة (48) : « لمجلس الجامعة قبول التبرعات والمنح والوصايا والأوقاف الخاصة بالجامعة : 

كما يجوز له قبول التبرعات المقترنة بشروط », أو المخصصة لأغراض معينة , إذا كانت الشروط 
لد وي مو جم بإ بي ا ا كا 
للأغراض المخصصة لها وفقاً للقواعد المنصوص عليها في النظام .. 

إن المتأمل في النصوص السابقة في مواد نظام مجلس التعلي العالي والجامعات: ونظام 
اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات , ونظام اللائحة المنظمة للشؤون المالية في 
الجامعات في المملكة العربية السعودية يرى مالها من دلالة تربوية مهمة , إذ أن قضايا البحث 
العلمي والتعليم وتمويله تعتبر من قضايا أفراد المجتمع , إذ أن الواجب على كل فرد قادر أن 
يساهم في هذه المرافق الحيوية » لأن طلب العلم فريضة على كل مسلم ٠‏ والعلم والتعليم يقوم 
على البحوث والاستكشافات , ويالتالي فإن الوقف والتبرع والوصية والهبات أعمال جليلة » وخدمات 
عظيمة وخيرٌة في الدارين يثاب الإنسان عليها » حيث أكد عليها الدين الإسلامي الحنيف. 

وتأسيساً على ذلك أصبح للجامعات مصادر تمويل خارجية ٠‏ يؤمل أن تسهم في تحسين 
وتطوير برامجها وخدماتها التدريسية والبحثية وخدمة المجتمع » إضافة إلى تحسين وتطوير 
مراكز اليحوث العلمية فيها من أجل تنشيط ودعم البحث العلمي كما أن هذه الأنظمة تشكل 
رافداً يسد أي قصور تواجهه ميزانية الدولة نتيجة للظروف الاقتصادية التي تمر بها المنطقة , 
وما قد تحتاجه الجامعات ومراكز البحوث العلمية من مشاريع إنشائية لمواجهة الطلب على 
التعليم العالي والبحث العلمي . 

وإذا كانت الكفاءة البحثية تؤثر على وظيفة التعليم وخدمة المجتمع سلباً أى إيجاباً » فأنها 
أحد معايير الجدارة والتميز المنشود في الجامعات وفي مؤسسات التعليم العالي بصفة عامة , 
ولن يتأتى لها ذلك مالم يتحقق التعاون والتنسيق الفعال مابين الجامعات ومؤسسات المجتمع من 
خلال البحوث العلمية والتطبيقية » وتقديم الاستشارات , وأنشطة نقل التكنولوجيا والثقافة في 
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ظل عصر العولمة وثورة الاتصالات , والانفتاح العالمي » وحركة التجارة الدولية والتكيف مع 
القرن الحادي والعشرين بثقة وتميّز واقتدارء وهذا يتطلب مبالغ مالية هائلة لايمكن أن تؤديها 
الدولة بمفردها مالم يكن هناك تعاضد وتكاتف من كافة فئات المجتمع , ويكافة صور الدعم 
المالي من مساهمات وتبرعات وهبات وأوقاف وغير ذلك . 

وقد أثيت التعليم العالي في بلاد كثيرة أنه أقدر المراحل التعليمية على جمع الأموال 
والتبرعات لدعم برامجه ومشروعاته البحثية والتعليمية . 

وفى هذا الصدد أورد بكار [ ١147١ه‏ ] (') أن الحكومات فى هذا العصر المتطور مهما 
أنفقت في مجال ويرا مج التعليم العالي والبحث العلمي لن تستطع تغطية ذلك » والجامعات 
تحتاج إلى المال حتى تنهض » وتوفيره يعني وجود اقتصاد جيد ٠‏ لذا يتطلب الأمر جمع 
الأموال من الأفراد والشركات , وقبول الأوقاف والوصايا والتبرعات . 

واستشهد «بكار » في حديثة بما وصلت إليه الجامعات الغربية ممثلاً على ذلك بأوقاف 
جامعة هارفارد التي تنفق منها على أنشطتها المختلفة » والتي تجاوزت التسعة مليارات دولارء 
حيث ساعدتها على تحقيق الإنجازات البحثية والتعليمية المتميزة . 

كما أوضح « يكار » بأن يعض الدراسات أشارت إلى أن عدد ماينتجه أساتذة هارفارد 
من بحوث علمية سنوية يساوي من حيث العدد ماينتجه أساتذة الجامعات العربية مجتمعه . 
7-١‏ - توعية المجتمع المحلي بأهمية البحث العلمي : 

إن تغيير النظرة السائدة لدى قطاعات المجتمع تجاه البحث العلمي والمتمثلة في عدم 
قناعتها به » والعمل على تشجيعه . خطوة على طريق النجاح لتطوير البحث العلمي وتنويع مصادر تمويله . 

أما بالنسبة للقطاع الخاص فإذا كان يوجد بعض المؤسسات الإنتاجية لاتؤمن بأهمية 
ا تعمل على تشجيعه فإن هناك بعض الشركات ومؤّسسات القطاع الخاص 

ر أهمية البحث العلمي ودوره في تطورها . وحل المشكلات العملية التي تواجههاء حيث أنشأاً 
ا مراكز بحثية خاصة مثل أرامكو السعودية عام 1197م؛ ومركز فقيه للأبحاث والتطوير عام 
١ه‏ . [البارء 519١ه‏ .ص .]١١2>‏ 

إلا أن الباحث يرى أن السواد الأعظم من القطاع الخاص غير مدرك لأهمية البحث 
العلمي ودور البحوث والدراسات في استثماراته , الأمر الذي يتطلب من الجامعات والمراكز 
والبحثية على وجه الخصوص مسؤولية توعيته بأهمية ذلك » خاصة في عصر العولمة والتمازج الدولي؛ 
الأمر الذي يتطلب وجود بحوث علمية مدعومة في هذا المجال وغيره من مجالات التنمية . 

وعلى أية حال فإن قضية تعزيز الوعي الاجتماعي تجاه البحوث العلمية لدى كافة 
القطاعات في المجتمع » ورفع مستوى وعيها لأهمية البحث العلمي . والإحساس بجدواه , 
والعمل على دعمه وتشجيعه , يتطلب القيام بأعمال جليلة تساعد على تحقيق ذلك الوعي المنشود . 
ولعل الباحث في هذه الجزئية يتطرق لأهم تلك الأعمال وذلك على النحو التالي:. 
١‏ - القيام بالتوعية العلمية والنشر من خلال إنتاج وتنفيذ برامج إعلامية عبر الوسائط المرئية 


. ١١ بكار » عبدالكريم . مرجع سايق» ص‎ ]١[ 
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والمسموعة , وفي المناسبات الثقافية » تعمل على تعزيز الارتباط بين البحث العلمي وقضايا 
المجتمع التنموية , وبالتالي العمل على حفظ الجهود وتوفير الطاقات. ْ 

" - إقامة المعارض والمراكز العلمية . والعمل على إصدار الكتب والمجلات العلمية المتخصصة. 
والنشرات التعريفية . وتوزيعها على أعضاء المجتمع بكافة قطاعاته التنموية . 

" - القيام بحملة إعلامية بإقناع المجتمع والقطاع الخاص بأهمية البحوث العلمية وجدواها , 
ودور الجامعات في ذلك المجال الحيوي الهام 

؛ - التوسع في عقد المؤتمرات العلمية وحلقات البحث المشتركة بين العلماء ورجال الأعمال 
ومسؤولي قطاعات التنمية في المجتمع » حتى يتوفر الجى والحؤار الخصب والمستمر حول 
القضايا والمشكلات . وماينبثق عنها من أبحاث علمية . 

ه - تعزيز التعاون والتنسيق بين الجامعات وقطاعات المجتمع في قضايا البحث العلمي وسبل 
تطويره » عن طريق القيام ببحوث مشتركة للقضايا التي تتطلب تخصصات متعددة ؛ 
والعمل على تنمية روح البحث الجماعي المتكامل ‏ وتجنب الإزدواجية والتكرار » وترشيد 
الإنفاق في المرافق والتجهيزات . 
ومما سبق يتضح للباحث أهمية توافر هذه البدائل » من أجل توافر التمويل اللازم للقيام 

بالبحوث العلمية ذات الجودة والتميز » في عالم يموج بالحركة السريعة والتنافس المعرفي في 

كافة البرامج التعليمية والبحثية ‏ الأمر الذي يدعو إلى التحول إلى ثقافة عصر الشراكة في 
عالم متغير والعمل كذلك على إعادة تشكيل طبيعة الروابط فيما بين الجامعة وكل من القطاعين 
العام والخاص مما يشجع على قيام أنماطاً جديدة لدعم الجامعات ومراكز البحوث , قد تتمثل 
تلك الأنماط في إيجاد القنوات التي تنفتح من خلالها الجامعات على قطاعات المجتمع ؛ ولعل 
السبل التي تم ايضاحها في هذه الجزئية ة تساهم في تحقيق قيق ذلك ٠‏ مثل تعزيز مساهمة القطاع 

الخاص في دعم البحث العلمي . وتسويق نتائج البحث العلمي إلى القطاعات المستفيدة2, 

وتشجيع أسلوب التعاقدات البحثية والخدمات الاستشارية » والعمل على تفعيل مفهوم الجامعة 

المنتجة [الرائدة ] » وكذلك تعزيز قبول المنح والتبرعات والوصايا والأوقاف من قبل قطاعات 
المجتمع متى ماصاحب ذلك الوعي الاجتماعي والقناعة بأهمية البحث العلمي وتشجيعه » إضافة 
إلى المصدر الأساسي في دعم البحث العلمي والمتمثل في الدعم المالي الحكومي » وتسهيل 

الإجراء الإداري في مجال البحث العلمي . 
ولعل هذه البدائل التي أورذفا الناحف غيكن من فيكن. إذ أن هناك العديد من اسيل 

والوسائل الأخرى التي تساهم في تنمية الموارد المالية للبحوث الغلمية والتي لايتسع المقام 

لسردها . مما يمكن الجامعات من القيام بالبحوث والدراسات التي تساهم في تحقيق أغراض 

التنمية الشاملة . 


يخ مذ ند نذا ذا نم تنا 


ره."2 


القسم الثاني 


الدراسات السابقة 


أولة - الدراسات المخليةوالعربية. 
ثانيا-الدراسا الأجنبية. 


الغا - التعقيب على الدراسات السابقة . 





الدراسات السابقة 


مد خل : 

تحفل الأدبيات التربوية بكثير من الدراسات التي تناوات جوانب متعددة من قضايا البحث 
العلمي كوظيفة من وظائف الجامعة . وانطلاقاً من دوره الفعال في تنمية المعرفة, وتطوير 
المجتمعات الإنسانية , إذ يعتبر الوسيلة الفاعلة للنمو والازدهار وتقدم المجتمعات في كافة 
المجالات التنموية . 

ونتيجة لنجاح المجتمعات الإنسانية في تسخير نتائج البحث العلمي في تطوير قدراتها 
العلمية والتقنية والاقتصادية . وتنمية مواردها ومعالجة قضاياها » فقد احتلت قضايا البحث 
العلمي مكان الصدارة في الأبحاث والدراسات المنشورة على الصعيدين الدولي والعربي » إلا 
أن موضوع تمويل البحث العلمي في الجامعات بصفة عامة وفي الجامعات السعودية بصفة 
خاصة لم ينل اهتمام خيراء العا اليم ووح ال الإقاصاه وجري المخصي لضي دلي الفا 
القريبة الماضية وذلك في ظل الظروف الاقتصادية . 

وفي ضوء الأهداف التي أعدت من أجلها هذه الدراسة , قلم الباحث بمسح لقواعد 
المعلومات في الداخل والخارج , واستطاع الحصول على رصيد معرفي معقول للبحوث 
المنشورة في موضوع تمويل البحث العلمي في الجامعات ٠‏ إلا أنه لم يعثر على دراسة تطبيقية 
ميدانية في مجال تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وسبل تنميته - موضوع 
الدراسة - لذا شمّر عن ساعد الجد , وقام بزيارات لمعظم عمادات ومراكز البحث العلمي في 
الجامعات السعودية , مما كان لها الأثر القعال فى إثراء هذه الدراسة وتوفير بعض المعلومات 
المفيدة للبحث والباحث على حد سواء . ١‏ 

ونظراً لتعدد آراء الكثير من الكتاب والباحثين حول قضية تمويل البحث العلمي , 
واختلاف الدراسات دقة وشمولاً » جزئياً وكلياً » ضيقاً واتساعاً » حاول الباحث جاهداً أن يلم 
شتاتها » ويجمع متفرقها , ثم يعرضها وفق منهجية علمية محددة , تتناول هدف الدراسة 
ومنهجيتها ونتائجها ذات الصلة بموضوع هذه الدراسة ٠‏ وقد فكر الباحث في تصنيف هذه 
الدراسات وفقاً لأربعة مجالات رئيسة هي : 

- مجال الإنفاق على البحث العلمي والارتقاء بالإنتاجية العلمية . 

- مجال العلاقة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية في مجال تمويل البحث العلمي . 

- مجال تسويق اليحوث العلمية والخدمات الاستشارية . 

اهمال التترعات والهيات والأوقاف . 

إلا أنه نظراً لشمولية معظم تلك الدراسات على هذه المجالات الأربعة في آن واحد ؛ لم 
يتبع الباحث هذا التصنيف عند عرض الدراسات تلافياً للتكرار والإطالة » بل قام بترتيب تلك 
الدراسات وفقاً لتواريخها الأقدم فالأحدث , لمعرفة التطور والاختلاف في قضية تمويل البحث 
العلمي .كما قسمت الى دراسات عربيية وأجنبية . 

ومن هذا المنطلق : تناول الباحث في هذه الجزئية بعض الدراسات والبحوث التي تتعلق 
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وح د ويل لدف العلمي ٠‏ للوقوف على القضايا والمشكلات التي تناولتها » والتعرف على 
الأساليب والإجراءات التي اتبعتها , والنتائج التي توصلت إليهاء وذلك على النحو التالي : 
أولاً : الدراسات المحلية والعربية . ثانياً : الدراسات الأجنبية . ثالث : التعقيب على الدراسات السابقة. 


أولاً : الدراسات المحلية والعربية : 
١-١‏ -دراسة ستقر( *١1١ه-‏ 1987م ) بعنوان : [معوقات البحث العلمي ]| ه 

قامت الباحثة بهذه الدراسة بهدف توضيح معوقات البحث العلمي » كما أوضحت مفهوم 
البحث العلمي وأهميته , وأنوا ع البحث العلمي التي تتركز في نؤعين رئيسين هما: البحث 
الأساسي والبحث التطبيقي , ٠‏ موضحة اختلاف الدول في توجيهها نحو أنوا ع اليحث لعلو 


بحسب واقع كل دولة ومشكلاتها وحاجاتها »وآن الاتجاه الصحيح هى تحقيق نوع من التوازن 
بن الأنحاث الانياسية والتطييقية": كما أ شاط أى قوع من التوعين السنانقن يوقت إلى 


حد كبير على التفاعل الوثيق بينهما . 
وقد أسفرت نتائج تلك الدراسة عن العديد من معوقات البحث العلمي التي تحد من فعاليته ومنها : 
داعف الإكفاق غلن البحة الطلمن : 
سكيف المعوات والأحيذة العلفية . 
ددعم وجحونا خيلة. أو عدوا تسكن المنعكة العلف.ة 
١‏ -1- دراسة أبونيعة (1407ه -1181م) بعنوان : [ تسويق التعليم العالي ] . 
هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم التسويق الحديث , وكيفية تطبيقه في الجامعات 
الأذريكية + وهدى تحاحة جامعات الدرل النامة إلى تطبيق هذا المقووم . 
وقد أسفرت هذه الدراسة عن نتيجة قوامها أن استراتيجية التسويق التي تستخد 
مؤسسات' الأغنال سكن ايكيا أن تمتخومها الكنات لخدن لوانتا يي 
فالتسويق الفعال للتعليم العالي يتطلب تنسيق الجهود على جميع المستويات . كما أن 
الخامعات في الدول النامية عموماً وفى البلذان العررية خصوجتاً باحس الجانجة إلى تطبيق فهرم 
التسويق أكثر من أي وقت مضى حتى تتعامل مع مجتمعاتهاء وتلبى احتياجاتها التنموية المستقبلية . 
-"-١‏ دراسة عدس (1408ه- 1188م ) بعنوان : [ الجامعة والبحث العلمي : دراسة في 
الواقع والتوجهات المستقبلية] . 
هدفت هذه الدراسة إلى بحث الأمور المنشطة للبحوث أو المعيقة لها بشكل عام » من 
خلال دراسة واقع البحث العلمي في الجامعات العربية . 
وقد أسفرت تلك الدراسة عن النتائج التالية : 
أ - الأمور المشجعة على البحث العلمي في الجامعات ومنها : 
- المؤهلات العلمية والشخصية للباحث . 
- توافر المناخ العلمي المناسب من حول الباحث . 
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تؤافر لوقت لذى عضبوبميثة التدرسن شاو بالأيحاث . 
- توافر التمويل الكافي . 
- تقويم الأبحاث العلمية ونشرها . 
- مشكلات البحث العلمي في الجامعات العربية ومنها: 
- ضعف الأموال المرصودة لغايات البحث العلمي . 
- نقص المراجع العلمية ومصادر المعرفة المطلوية للبحث العلمي . 
- عدم توافرالوقت الكافي للقيام بالأبحاث  .‏ 
- ازدياد حجم هجرة أصحاب الكفاءات العربية . 
- عدم توافر المناخ العلمي المناسب للبحث العلمي . 
- عدم تبلور سياسات وطنية للبحث العلمي . 
واستطرد عدس في هذا الشأن قائلاً إن البحث العلمي في الخامعات العربية لم يصل 
بعد إلى المستوى المتقموة + سوفيها أن هناك عدة دراسات جرت محاولة لوصف واقعه,2 
ومبينة مايعترض ويعيق دافعيته » فجاء في مقدمة تلك المعوقات نقص الأموال المخصصة 
للبحوث , الأمر الذي يحتاج إلى إجراء البحوث المشتركة » وإنشاء صناديق مشتركة لدعم 
البحث العلمي والإنفاق عليه . 
١‏ -4 - دراسة منضيخي (1504ه - 1988م ) بعنوان : [ معوقات البحث العلمي لعضى هيئة 
التدريس في بعض الجامعات السعودية ] . 
أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف التعرف على الأسباب التي تعيق الإنتاج العلمي بكل 
اشكاك خطون لكو هينة التقردرى ف لها باك السدوفي وقد بلنن عند الدر انه | +11] 
عضو هيئة تدريس في الجامعات السعودية » كما توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها : 
- قصور توفير الأجهزة العلمية المساعدة على إجراء اليحوث . مما يعكس وجود صعويات 
تمويلية أى إجرائية أى إدارية . 
- صعوية تطبيق أو منح الجوائز التشجيعية للبحث العلمي ؛ إضافة إلى طول الإجراءات 
المطبقة في منحها » وقد أكدت عينة الدراسة أن الجامعات لاتعير موضوع منح جوائز على 
البحوث العلمية كإجراء مشجع الإهتمام الكبير . 
- قصور الجامعات في ممارسات الإعلام العلمي مع المجتمع ومع الجهات العامة » وكذلك ‏ 
صعوية الاتصال العلمي بين أعضاء ء هيئة التدريس بعضهم بعضاً من جهة ومع الجهات 
العامة من جهة أخرى . 
- أن الجهات العامة لاتطلب استشارة من أعضاء هيئة التدريس ٠‏ وإن طلبت منهم فإنها 
لاتعوضهم مادياً مما يود الإحباط بالشعور لدى عضو فيئة التدريس . 
- ضعف الصلة بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ويين الشنركات الكبرى والمؤسات 
العامة في مجال تقديم الخبرات والاستشارات الخارجية . 
- أسفرت نتائج الدراسة عن عدم إعطاء الباحث تعويضات أو مزايا مادية ممايعيق البحث العلمي . 
- قلة وجود الجمعيات العلمية الملتخصصة في كافة الأقسام الجامعية . 
اللحية 


وقد أكدت الدراسة على ضرورة ة قيام الجامعات السعودية بدعوة نفسها والجهات العامة 
والمجتمع بتعويض أعضاء هيئة التدريس مادياً عن كل جهد يقومون به سوا ء محاضرة 
عامة, أو استشارة » أى مقال صحفي مع الاحترام المعنوي . 
وقد خرجت الدراسة بمخطط تنظيمي مقترح لتحسين سير عملية البحث العلمي في 
الجامعات السعودية يتضمن إدارة تسمى إدارة تشجيع البحث العلمي ترتبط بوكالة الجامعة 
للدراسات العليا » على أن يناط بها تلقى مشاركات الجهات الخارجية والتنسيق مع مراكز 
البحوث فى الجامعة . 
١-5-دراسة‏ توق وزاهر (١٠5١ه‏ - 1144م ) بعنوان:[الانتاجيةالعلمية 
لأعضاء هيئة التدريس بجامعات الخليج العربي ] 
هدفت هذه الدراسة إلى معالجة نقدية تحليلية للإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس 
والبحث العلمي بجامعات دول الخليج العربي ٠‏ أو قياس مؤشراتها المختلفة » وكذا قياس أهم 
العوامل الحاكمة لهذه الإنتاجية في ضوء العلاقة الجدلية بين الإنتاجية وسياقاتها المختلفة 
الاجتماعية والأكاديمية والشخصية , كما هدفت إلى الوصول إلى ملامح إطار عام يمكن 
الاسترشاد يه عند النظر في تطوير هذه الإنتاجية في الجامعات . 
ومن خلال استعراض هذه الدراسة يمكن القول أن الباحثين قد عنيا بدراسة الوضع 
الراهن للإنتاجية العلمية لأعضاء هيئّة التدريس بجامعات الخليج » كما اعتمد فيها الباحثان 
غلن اسكانة طدقك على خدنة رفن الأعفباالعاملية تمامعات العليع: «وقد اشم الباعفان 
أسلوب دراسة الحالة في دراستهما وكان من أبرز نتاتجها : 
انخفاض الإنتاجية العلمية لدى أفراد عينة الدراسة . وإزدياد نسبة انتاجية البحوث لدى 
الأعضاء ذوي العقون الخاصة عند مقارنتهم بإنتاجية اليحوث لدى أعضاء هيئة التدريس من 
الوطنيين » كما أوضحت الدراسة قلة المشاركة من قبل أعضاء هيئة التدريس بوجه عام في 
كافة المؤتمرات العلمية العربية منها والدولية . 
- وجود علاقة وثيقة بين حضور المؤتمرات والزيارات العلمية والمنح الدراسية من جهة, 
والإنتاجية العلمية من جهة أخرى . 
اس المتل فى العاجعات عن طرقفا + 
كما أسفرت نتائّج الدراسة عن العديد من التوصيات الهامة ومنها : 
- إعادة النظر في البنى العلمية البحثية وإدارتها للبحث العلمي وأولويات الإنفاق عليه. 
- تشجيع أكبر عدد ممكن من أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في المناسبات العلمية 
والاستفادة من المنح العلمية . 
- تخصيص جزء ثابت وواضح من وقت عضو هيئة التدريس للبحث العلمي لزيادة إنتاجيته » مع 
تخليص وقت عضى هيئة التدريس من الأعباء الكتابية والورقية والإدارية التي يثقل بها كاهله. 
١-5-دراسة‏ فهمي (41١ه‏ -1998) بعنوان : [ سبل التعاون بين الجامعات ويين 
المؤسسات الإنتاجية في دول الخليج العربية : الواقع وسبل التطوير ] .9 . 
قام مكتب التربية العربي لدول الخليج بتكليف «فهمي» بإعداد هذه الدراسة التي تهدف 
إلى التعرف على طبيعية وكفاءة العلاقة بين الجامعات الخليجية والمؤسسات الإنتاجية فى دول 
المنطقة في مجالات البحوث والاستشارات والتدريب التي تقدمها الجامعات للمؤسسات 
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الإنتاجية ومايعترضها من معوقات , ومن ثم اقتراح الصيغ المطورة التي تؤدي إلى توثيق 
التعاون فيما بينها . 
وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي , وأعد استبانتين إحداهما موجهة إلى 
إدارات البحث العلمي والتطبيقي بالجامعات الخليجية . والأخرى موجهة إلى المسؤولين 
بمؤسسات الإنتاج في الدول الخليجية الأعضاء بالمكتب . 
قن تكيمنت هذه الدراسة مسها ميدائياً شمل: اعشن حامفات خليهية ويفدا وثفاتن 
00 إنتاجية في دول المنطقة , إلا أن هذه الدراسة جاءت غير متكاملة نتيجة لانخفاض 
تضبة المشناركة.. اذ لع تستحجي جامعات المكرين والكويت عفان اليتيافة المرميبلة »«وتدقت 
نسية المشاركة من قبل المؤسسات الإنتاجية . حيث بلغت هذه النسبة [51.6/] ء [ وكان عذد 
الاستبانات المرسله (41) في حين بلغ عدد الإجابات (14) معظمها جاء من قطاعي النفط 
والصناعة ] . ويدل ضعف الاستجابة من الطرفين على عدم الاهتمام بموضوع الدراسة , 
وضعف العلاقة بين الجامعات والمؤوسسات الإنتاجية. 
وبالرغم من انخفاض درجة الاستجابة لهذه الدراسة الميدانية إلا أنها أبرزت ملاحظات 
مهمة حول مدى علاقة وكفاءة التعاون بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية » ومن أبرز نتائج 
تلك الدراسة مايلى : 
- لايزال التعاون بين الطرفين ضعيفاً ومحدوداً » حيث يقتصر التعاون إلى حد كبير على 
البرامج التدريبية . 
- محدودية استعانة المؤسسات الإنتاجية بالجامعات فى مجالات الاستشارات الفنية 
والنحوت العلمية: ١‏ ش 
- محدودية استعانة الجامعات بالمختصين والخيراء لدى المؤسسات الانتاجية . 
وفي هذا الصدد يرى فهمي أنه لاسبيل لجعل هذه الجامعات تستشعر نبض مجتمعاتها 
وتتحسن مشكلاكها سوئ أن تتيتى الجامعات نظاها مقتوطا نربطها ريطأ قونا تمحتشعات 
المنطقة ومشكلاتها وأمانيها ‏ وهذا النظا م المفتوح يتحرك في عدة مسارات من أهمها : : 
- الاهتمام بالبحث العلمي . وتوجيه معظم البحوث نحو البحوث التطبيقية ذات العائد 
الإقتصادي والاجتماعي المباشر. 
- التعاون مع المؤسسات الأخرى في المجتمع . وخاصة المؤسسات الاقتصادية والإنتاجية , 
والاستفادة مما لدى هذه المؤفسسات من إمكانات . وتوظيفِها فى خدمة وتطوير أنشطتها 
التعليمية والبحثية , وفي المقابل تقدم لها الخبرات العلمية والبحثية لحل المشكلات التي 
تواجهها مما تؤدي إلى زيادة إنتاجيتها وتقدمها . 
-7-١‏ دراسة مجلس الغرف التجارية السعودية ( 5414١ه‏ - 1944م ) بعنوان: [سبل 
التعاون بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص في مجال البحث العلمي ودور 
الغرف التجارية الصناعية في ذلك ] . 
قام مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية بإعداد هذه الدراسة التي تتناول سبل 
التعاون بين الجامعات ومؤشميات القطاع الخاص بالمملكة في مجال البحث العلمي ودور 
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الغرف التجارية الصناعية في تنمية هذا التعاون ‏ على أمل التوصل إلى إطار مناسب لتعزيز 
هذا التعاون الذي لاغنى عنه بين القطاع الخاص والجامعات ؛ وذلك وصولاً إلى مساهمة 
أفضل للجامعات السعودية في إحداث التطور التقني اللازم لدفع عجلة التنمية في المملكة 
العربية السعودية . 
وقد أسفرت هذه الدراسة عن النتائج التالية : 
أ - في مجال أهمية التعاون بين الجامعات ووحدات القطاع الخاص في مجال البحث العلمي : 
- سرعة الاستفادة من تطبيق البحوث العلمية المنجزة . 
- الاستفادة القصوى من الأبحاث المنجزة بالجامعة . 
- تقديم معلومات لرجال الأعمال الصناعيين . 
- المساهمة في تطوير عملية التسويق . 
- اكتساب الجامعات للسمعة العلمية المتقدمة . 
- استفادة القطاع الخاص في كيفية تسهيل تسويق المنتجات الجديدة في السوق . 
- إمكانية الحصول على نتائج الأبحاث بأقل التكاليف . 
- أحقية المنشآت الخاصة فى إمكانية استعمال وتشغيل المعامل الجامعية . 
شرع تداغل الكاجعات مم شركات القطاع الخاض:: 
- تقليل اعتماد شركات القطاع الخاص ال محلية على استيراد التقنية الأجنبية . 
ب - في مجال دور الغرف التجارية في تعزيز التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص: 
أوضحت الدراسة أن الغرف التجارية ذات الإمكانات الكبيرة تلعب دوراً مباشراً ورئيساً 
في اوضاء اشع هذا التعاون باعتبارها الكيان المؤسسي الذى يعنى بأمور القطاع الخاص, 
حَيث تستطيع هذه الغرف أن تكون مركزا هاما لتنسنيق وتوجيه التعاون فين زجال الأعمال 
ومراكز البحث العلمي والتطوير بالجامعات » مع توجيهها إلى التركيز على الميادين التي لها 
صلة مباشرة باحتياجات القطاع الخاص . 
كما أسفرت نتائج الدراسة عن أن مجالات التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص - والتي 
نمكن أن تتيتافا القرف التجارية - تندن أشكالاً وصورا تعددة متها: ْ 
- قيام القطاع الخاص بالمساهمة بنسبة معقولة في تمويل الأبحاث التطبيقية بالجامعات . 
- تكوين مراكز بحثية متخصصة مشتركة للبحوث التطبيقية مابين الجامعات والقطاع الخاص . 
- تقديم الاستشارات الفنية والتدريب . 
كما أكدت الدراسة على أهمية إيجاد تنظيم مشترك » يضم ممثلين من القطاع الخاص 
والجامعات على أن يكون في مجلس الغرف التجارية أو في إحدى الغرف التجارية الكبرى . 
كما قدمت الدراسة العديد من التوصيات والاقتراحات التي تعمل على تعزيز التعاون بين 
الجامعات والقطاع الخاص . 
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١-8-دراسة‏ الستبل وعبدالجواد ( 515١ه‏ - 1998م ) يعنوان : [ الأدوار المطلوية من 
جامعات دول الخليج العربية في مجال خدمة المجتمع ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على ما تقوم به الجامعات في مجال خدمة المجتمع» ومدى 
مطابقته لما يجب أن تقوم به في هذا المجال , ثم تصور مستقبلي لما ينيغي أن تكون عليه قضية 
التعاون في مجال تحقيق قي يق أهداف خدمة المجتمع التي تنشدها الجامعات بكفاءة . 
ولإجراء الدراسة استخدم الباحثان في دراستهما المنهج الوصفي , أما مجتمع الدراسة 
فقد تكون من مديري الجامعات الخليجية » وعمداء الكليات الجامعية » ومديري مراكز خدمة 
المجتمع التابعة للجامعات الخليجية حيث بلغ الإجمالي [91] فرداً . 
وقد أسفرت نتائج استبانة عمداء الكليات بالنسبة للخدمات البحثية التي يمكن أن تقدمها 
الكليات لمؤسسات المجتمع الحكومية والأهلية عن مايلي : 
2 ددا كبيزاً من الكليات [2485/] لاتوجد لديها مراكز أو وحدات أو لجان تعمل على إدارة 
البحوث التي تقوم بها لصالح مؤسسات المجتمع . 
- أن نسبة [11/] من الكليات النظرية في المملكة العريية السعودية ليس لديها دراسات أو 
بحوث مشتركة مع هيئات المجتمع المحلية حكومية أوغير حكومية . 
- أن نسبة [57/] من الكليات العملية - التي يفترض قوة علاقتها بالمجتمع - ليس لديها 
بحوث أو دراسات مشتركة مع مؤسسات المجتمع الخدمية والإنتاجية على حد سواء . 
- كشفت الدراسة أن عدد البحوث المشتركة بلغ [9؟] بحثاً » كان نصيب الكليات النظرية منها 
]١5[‏ بحثاً بنسبة [1/] بينما ساهمت الكليات العملية في [10] بحثا أي بنسبة [0/] . 
- تبين أن موقف مؤسسات المجتمع تجاه الكليات العملية وطلبها الاستعانه بخبراتها في بحث 
موضوع يهمها أومشكلة تواجهها أفضل من موقفها تجاه الكليات النظرية. 
وقد عزا عمداء الكليات العوامل والأسباب التي تحد من دور كلياتهم في القيام بالبحوث 
والدراسات لصالح مؤسسات المجتمع إلى النقاط التالية على التوالي : 
- لأنه لايوجد لدى الكليات نظام يشجع على هذا النوع من البحوث . 
- لأن الأساتذة مشغولون بأمور طلابهم وبحوثهم الخاصة . 
- لأن مؤسسات المجتمع ميزانياتها محدودة وأعمالها تقليدية . 
- لحداثة مراكز البحوث فى العديد من الكليات . 
أما بالنسبة لمجال الاستشارات فقد أسفرت النتائج عما يلي : 
١‏ - أن نسية [281/] من هذه الكليات ليس لديها وحدات أو لجان تعمل على إدارة وتوجيه 
عملية الاستشارات التي يمكن أن تقوم بها لمؤسسات المجتمع . 
؟ - محدودية نشاط الكليات النظرية يبلغ [1/:] في مجال الاستشارات المقدمة لمؤسسات المجتمع , 
في حين كان دور الكليات العملية أفضل في هذاالمجال بنسبة [54/] . 
"' - أن معظم المستشارين يعملون لدى مؤسسات حكومية بنسبة ["71] . 
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غ - أن أغلب الكليات ليس لديها وحدات استشارية أى لجان تنظيم عملية الاستشارات 

ه - أن أهم أنماط تمويل الاستشارات هو أن تقوم المؤوسسة التي تطلب الاستشارة بمكافأة 
العضى وفق لوائّح محددة . 

١‏ - أن الكليات تواجه صعويات فى مجال الاستشارة يأتى فى مقدمتها تفضيل المؤسسات 
الكبيرة للمستشارين وبيوت الخبرة الأجانب » وأن ميزانياتها محدودة ولايتوافر لها نظام 
متكامل في مجال الاستشارات 

9-١‏ -دراسة الخطيب(1415ه ‏ 1140م ) بعنوان : [ التنسيق بين مراكز البحث العلمي 

بالجامعات السعودية : دراسة ميدانية ]| 
أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف الكشف عن واقع التنسيق بين مراكز اليحث العلمبي 
بالجامعات السعودية من خلال تحديد نسب المساهمة الفعلية لهذه المراكز وفقاً لأنماط البحث 
العلمي المختلفة » وتحديد جوانب التنسيق القائمة بين هذه المراكز . ومعرفة الصعويات التي 

تعترض سبيل أنشطة التنسيق فيما بينها . 
وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي » وصمم لغرض الدراسة الميدانية 

استبانة لتقصى واقع أنشطة وجهود البحث العلمي بالجامعات السعودية . وطبقت الدراسة 

على جميغ مراكز البحث العلمي بالجامعات السعودية المختلفة » ويلغ مجموع المراكز العلمية 

التي أخضعت بياناتها للمعالجة الإحصائية ]١١[‏ مركزاً بحثياً تشكل نسبة مايزيد عن ]/6١[‏ 

من مجتمع الدراسة » وقد أسفرت تلك الدراسة عن العديد من النتائج من أهمها : 

- أن خدمات هذه المراكز لاتزال بعيدة في تأثيرها عن مشكلات القطاع الخاص. 

- أن معظم مراكز البحث العلمي بالجامعات لاتحتفظ ببرامج أو خرائط لأولويات البحوث . 

- استنتج الباحث أن أكبر معوقات التنسيق بين مراكز البحوث هي الأسباب المادية . 

- افتقار النسبة العظمى من مراكز البحث العلمي بالجامعات السعودية إلى برامج لأولويات 

البحث أو خرائط لأنشطة اليحث العلمى بالنسبة للأنماط المختلفة فى البحوث المقدمة أو 
المجرأة بها.: ١ ١‏ 
- افتقار بعض الجامعات إلى رؤية فلسفية واضحة للبحث العلمي ومغازيه , الأمر الذي أذ 
على تطبيقات أو ممارسات مراكز البحث العلمي بهذه الجامعات . 
وعلى ضوء هذه النتائج أوصى الباحث بجملة من التوصيات العلمية أبرزها أن تقوم 
الجامعات بوضع التصورات العلمية لرؤى فلسفية للبحث العلمي بمراكز البحوث بها تعكس 
متطلبات الواقع والإمكانات المتاحة » وأن تعمد هذه المراكز بوضع خطط وخرائط لأولويات 
البحث العلمي » وأن تعمل على تقليص حجم المعوقات والمصاعب التني تعترض تلك الأنشطة , 
٠١-١‏ -دراسة زاهر(1415ه - 1110م ) بعنوان : [ تقويم أداء الأستاذ الجامعي: 
الأداء البحثي كنموذج ] 
أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف إعطاء تقويم موجز للآداء البحثي للأستاذ الجامعي , 
والتعرف على طبيعة الآداء البحثي للأستاذ الجامعي في علاقته بالسياقات والمحددات 
المجتمعية والتنظيمية والشخصية . ْ 
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وقد قامت هذه الدراسة على تطبيق استبانة على عينة بلغت ]٠١8[‏ أستاذاً جامعياً من 
أساتذة الجامعات المصرية والمعارين لدول الخليج . وقد أسفرت نتائج الدراسة عن ارتباط 
الإنتاجية العلمية بمسائل التمويل ارتباطاً وثيقاً . إن أنه كلما ارتفعت إنتاجية العلم زاد نصييه 
من اهتمام الدولة » وبالتالي تزداد مخصصاته من ميزانيتها » وقد أظهرت نتائج الدراسة غياب 
الدعم المالي الكافي المخصص للبحوث , ولإمكانات العمل العلمي البحثي . مع وجود هدر 
مالي: نتيجة لعدم التحديد الدقيق للأولويات البحثية » وغياب التخطيط المالي الكفء 
داخل الأقسام اليحثية. 

وقد ركز الباحث على ضرورة توجه الجامعات ومراكز البحث العلمي إلى استنبات موارد 
جديدة لتمويل البحث العلمي من مصادر غير حكومية » عن طريق إيجاد قنوات اتصال فعالة 
وصحية بينها وبين مواقع العمل والإنتاج فى المجتمع والتنسيق الفعال بينها. 


... -دراسة السليماني(5١4اه- 96وام ) بعنوان : [ إسهام مراكز البحوث في‎ ١١-١ 


تنشيط البحث العلمي في بعض جامعات المملكة العربية السعودية ] . 

أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف معرفة أهم إسهامات مراكز البحث العلمي [خدمات 
البحث العلمي » وخدمات تبادل الخبرات » وخدمات تعريفية إعلامية ] من وجهة نظر أعضاء 
هيئة التدريس ٠‏ إضافة إلى معرفة عقبات مراكز البحث العلمي . 

وقد استخدم الباحث استبانه وزعت على أعضاء وعضوات هيئّة التدريس بخمس جامعات 
سعودية . كما أسفرت تلك الدراسة عن أن جهود الجامعات فى خدمة البحث العلمى لاترقى 
إلى المستوى المطلوب لعدة أسباب منها : ١‏ ْ 
- ضعف الموارد المالية لبعض مراكز البحث العلمي في الجامعات . 
- عدم توافر القدر الكافي من العنصر البشري الذي يعمل على تنشيط تلك المراكز. 
- عدم توافر قواعد المعلومات التي تساعد المستفيدين من الباحثين على معرفة مصادر 

المعلومات في مجال اهتمامه , 

كما خرجت هذه الدراسة يدن الترصياق التي عضن مراك البتحوه من قادية وطائفها 
وتحقيق أهدافها كما هى مأمول منها . 
١1-١‏ -دراسة صائغ وآخرون(515١ه‏ - 1140م ) بعنوان : [تقويم العملية الأكاديمية بجامعة 

الملك سعود : أنموذج في التقويم الشامل] . 

أجريت هذه الدراسة الميدانية بتكليف من جامعة الملك سعود يهدف إجراء تقويم شامل 
للعملية الأكاديمية , والتعرف على أهم الصعويات والمشكلات التي تواجه العملية الأكاديمية 
في المجالات الثلاثة ( التدريس - البحث العلمي - خدمة المجتمع ) من أجل توفير معلومات 
وبيانات ومعطيات يتخذ المسؤولون في 0 قرارات التطوير . 

وقد استخدم الباحثون في دراستهم المنهج الوصفي من خلال المدخل الممسحى لأجل 
تقصي آراء مجتمع الدراسة . 

وتألفت أداة الدراسة من ثلاث استبانات تم بواسطتها جمع المعلومات في المجالات الثلاثة, 
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إلا أن الدراسة الحالية ستقتصر في عرض مجال البحث العلمي فقط , والمتمثل في الاستبانة: 
الثالثة التي احتوت على مجالات عدة وقضايا عديدة في وظيقة البحث العلمي من حيث تمويله 
ومعوقاته . ومدى ارتباطه بقضايا التنمية ومشكلات المجتمع . ومدى مساهمة المؤسسات 
الحكومية والمجتمعية في دعم البحث العلمي بالجامعة . 
وفي ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة يمكن رصد الإيجابيات والسلبيات الآتية في 
وظيفة البحث العلمي بجامعة الملك سعود : 
أ - تتمثل جوانب القوة في وظيفة البحث العلمي بالجامعة في المظاهر التالية : 
- تقديم مراكز البحوث بالجامعة خدمات بحثية وإن كانت محدودة لأعضاء هيئة التدريس 
بالأقسام الأكاديمية . 
- تضحية أعضاء هيئة التدريس بالجامعة بجزء من مرتباتهم لإنجاز بحوثهم ودراساتهم . 
- تشجيع الجامعة لإعارة منسوييها إلى مختلف المؤسسات الإنتاجية والخدمية في المجتمع . 
ب - تتمثل الجوانب السلبية في وظيفة البحث العلمي في المظاهر التألية : 
- قلة الإمكانات المادية والبشرية المتاحة لإجراء البحوث العلمية . وعدم مساهمة مؤسسات 
المجتمع في تمويل البحث العلمي بالجامعة »وعجز ميزانية مراكز البحوث عن إجزاء 
يعض اليحوث المهمة . 
-: اقصور كرك الحطوة والعامكة ف تركو فرعف | ممؤستناك اليه وود سويد 
سياسات توجه البحث العلمي لسد الفجوة القائمة بين البحث العلمي وحاجة المجتمع السعودي . 
- افتقار الجامعة إلى إستراتيجية مستقبلية لتطوير البحث العلمي وريطه بقضايا المجتمع 
القشونة «تإنتكدى الشركة السية ةين الكافعات + 
- عدم اهتمام الأقسام الأكاديمية بالجامعة بالإعلان عن إنجازاتها وإمكاناتها البحثية 
وخدماتها الاستشارية ٠‏ وعدم الفاعلية والجدية في تقديم الاستشارا ت لمؤسسات المجتمع 
مما يجعلها تفضل الاستشارات الأجنبية . 
1١-١‏ - دراسة الجعفري (11417ه-/1197م ) بعنوان : [ تمويل التعليم العالي ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أبعاد أزمة التمويل للتعليم العالي في الجامعات 
العربية من خلال تحليل آفاق وإمكانات البحث عن مصادر وموارد تمويل متعددة في ظل 
الاستخدام الأمثل للموارد والمرافق المتاحة بكفاءة وفعالية . وذلك بالتطبيق على الجامعة 
الإسلامية بغزة كنموذج لمؤسسات التعليم العالي الفلسطيني . وقد تم استعراض وتحليل 
العديد من المصادر الممكنة لتمويل التعليم العالي » وأسفرت تلك الدراسة عن التتائج التالية : 
- إمكانية الحصول على دعم إضافي يرتبط بالعلاقة التبادلية بين الجامعة والمجتمع بشكل عام: 
حيث يوجد الكثير من مشاريع الأبحاث والدراسات التي تطلبها الوزارات والمؤفسسات 
الحكومية وغيرها من الجامعات يمكن إنجازها بكفاءة بدلاً من الاستعانة بالخيرات الأجنبية, 
الأمر الذي يتطلب إنشاء وحدات خاصة في وزارات ومؤسسات التعليم العالي مهمتها 
التنسيق في مجال تبادل الخبراء لإنتاج البحوث العلمية والتطبيقية التى تطلبها الوزارات 
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والمؤسسات الحكومية مقابل عائد مادي يشكل مصدراً إضافياً لدعم إيرادات الجامعة . 

- أثبتت الدراسة أن إجراء الأبحاث وتقديم الاستشارات وعقد الدورات التدريبية » وتسويق 
الكثير من الخدمات الفنية لمؤوسسات المجتمع كالاستشارات الإدارية والمالية وصيانة 
الأجهزة والمعدات والاستشارات الهندسية التطبيقية , تعتبر موارد تمويل جديدة للتعليم العالي . 

- أن تسويق الخدمات الجامعية للمجتمع تساعد على دمج الباحثين من الأكاديميين مع 
القطاعات الاقتصادية إضافة إلى توفيرها المصادر المالية للجامعة . 

- تعتبر الابتكارات العلمية من أنشطة البحث العلمي إحدى المصادر المالية المضافة للجامعة . 
بشرط توفير الحوافز المادية والمعنوية للباحثين وتوفير التسهيلات والاحتياجات المالية التى 
يحتاجها الباحث لكي يصل إلى نتائج محددة . ١‏ 

- أن استثمار الموارد المالية وتوظيفها في فرص استثمارية قصيرة الأجل يوفر مورداً مالياً 
إضافياً تستخدمه الجامعة في أغراض البحث العلمي وفي تطوير مصادر التمويل . 

١5-١‏ -دراسة الخشاب والعناد (154117١ه-1997م‏ ) بعنوان : [تمويل التعليم العالي في 

الوطن العربي وسيل تعزيزه ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى بيان أهمية دورالتعليم العالي والتركيز على عملية تمويله وتعزيز 

مصادره . واقتراح مصادر تمويلية جديدة » وقد تناولت الدراسة تجارب بعض الجامعات 

العريية في عملية التمويل مع تركيزها على تجرية جامعة بغداد في تطبيقها لمفهوم الجامعة 

المنتجة بعد عام 1197م كأسلوب لتعزيز التمويل الجامعي . 

وقد أسفرت تلك الدراسة عن عدة نتائج من أهمها : 

- تمثلت مصادر تمويل التعليم العالي في الوطن العربي في التمويل الحكومي كمصذر 
أساسيء إضافة إلى مصادر تمويلية أخرى كإيرادات البحوث العلمية وغيرها . 

- اتجهت بعض الجامعات العربية إلى تسويق نتائج البحث العلمي التطبيقي بالتعاون مع 
مؤسسات حقل العمل , مما حقق لها إيراداً مناسباً عزز من موازناتها المالية . 

- حققت جامعات العراق والجامعات الفلسطينية نجاحات متميزة في هذا المجال . 

- أن هذا التوجه يمثل حالة مشرفة في التعليم العالي ينبغي توسيعه بصفة مستمرة. 

- توصلت الدراسة إلى أن أسلوب الجامعة المنتجة أسلوب مناسب يزيد من تفاعل الجامعة مع 
حقل العمل ؛ ويوسع من دورها في المساهمة في عملية التقدم الاقتصادي والاجتماعي » 
وظبية الحاجات التعليمية والبحكبة المطلوية من جهة: ويضمن للجامعة تحقيق موارد مالية 
مناسبة من جهة أخرى . 

وقد ركز الباحثان على الاهتمام بتطبيق أسلوب الجامعة المنتجة كأسلوب مهم في توفير 
موارد مالية إضافية للجامعات العريية » والحرص على إعطاء الجامعة مرونة أكثر للتصرف 
بالموارد التي تحققها للاستفادة منها في توسيع خدماتها البحثية. 


املق 


١5-١‏ -دراسة الزهراني (4117١ه‏ -1147م ) بعنوان : [الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 
التدريس السعوديين بجامعة أم القرى: واقعها وأبرز عوائقها ] . 
أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف التوصل إلى بعض المؤشرات عن إنتاجية عضو هيئة 
التدريس السعودي بجامعة أم القرى ؛ وتحديد أبرز العوامل التي تغيق إنتاجيته العلمية » ونن 
ثم الخروج ببعض التوصيات حول سيل الارتقاء بالإنتاجية العلمية . 
وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى 
بمكة المكرمة الحاصلين على شهادة الدكتوراه والموجودين على رأس العمل في نهاية الفصل 
الثاني 17١5١ه‏ ء ويلغ المجتمع [ 145] عضواً شارك منهم ]١57[‏ بنسبة ]/71١[‏ من المجتمع الأصلي . 
وقد أسفرت هذه الدراسة عن النتائج التالية : 
- بلغ المعدل العام للإنتاج العلمي لمجتمع الدراسة [؛ , ]٠‏ بحثاً سنوياً بمعدل أقل مما هى عليه 
فى جامعات الدول المتقدمة . 
- بلغت نسبة الأساتذة الذين لم ينشروا أي عمل علمي منذ حصولهم على الدكتوراه حوالي [ 758,5 ] . 
- توقفت العلاوات السنوية ل [777/] من الأساتذة المساعدين .و [”/2/] من الأساتذة 
المشاركين بسبب عدم إنجاز الأعمال العلمية المطلوية للترقية . 
- قلة إنتاجية الأساتذة المساعدين مقارنة يزملائهم المشاركين . 
- أكد ]/6١[‏ من أفراد الدراسة على عدم رضاهم عن إنتاجيتهم العلمية يسبب انخفاضها . 
- تمثلت عوائق الإنتاجية العلمية من وجهة نظر مجتمع الدراسة في المصادر التالية: 
الجامعة : ندرة الندوات والمؤتمرات . قلة الفرص المتاحة لحضور مايعقد منها فى 
الخارج؛ ندرة الكتب والدوريات ٠‏ عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات المادية » انخفاض الحوافز 
المادية والمعنوية المقدمة للباحثين » عدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة » طول 
الإجراءات الإدارية المتبعة , تدنى الأولوية المعطاة للإنتاج العلمي في الجامعة وعدم رسوخ 
تقاليده التي تسهم في الارتقاء به » وتقصير مراكز البحوث في تنشيط حركته أيضاً . 
المجتمع : انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي » قلة الطاب 
الاجتماعي عليه » عدم تقديره والاهتمام به والاحساس يجدواه » وحساسية المجتمع نحو 
البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات . 
الذات ؟ قلة المردون العاقد للقرك من ليطا بو رماع التكاليف إل يسعمليا قن منييل 
الإنتاج العلمى . 
وعلى ضوء ماتوصلت إليه الدراسة من نتائج أوصى الباحث ببعض التوصيات التي 
شناق في رقع الإنقاج العلمدة لعضيل هينه التتريين .وفي هذا الصدد أشار الزهراني إلى 
أن الشكوى من كثرة عوائق الإنتاجية العلمية ستستمر إلى أجل غير مسمى في المستقبل , 
وعزا ذلك إلى افتقاد الإنتاجية العلمية في العالم العربي إلى مقومات عديدة يأتي في مقدمتها 
عدم وضع البحث العلمي في سلم الأولويات الاجتماعية » وعدم توافر الدعم المالي السخي 
اللازم للإنفاق عليه » وعدم توافر التسهيلات والتجهيزات اللازمة لإنجاز البحث وتسهيل نشره 
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وإنضتالة إلى كل سن يسناج الام الذى يضللن إخنداف تعيين نومري في بعقل الحشمع 
العربي سواء في أفراده أى في مؤسساته ليحدث لديهم الوعي الكامل بأهمية البحث العلمي : 
والعوائد التي تتحقق من خلال الاستثمار فيه والإنفاق عليه بسخاء . 
١5-١‏ - دراسة السالم (14117ه- 1147م ) بعنوان : [ واقع البحث العلمي في الجامعات ] 
أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف التعرف على وضعية البحث العلمي في جامعة الإمام 
محمد بن سعود الإسلامية من خلال دراسة اتجاهات أعضاء هيئة التدريس بالجامعة 
واستطلاع آرائهم في هذا الصدد , ومعرفة مدى تلبية مرافق المعلومات وتجهيزاتها لاحتياجات 
الأعضاء البحثية . 
وقد استخدم الباحث المنهج المسحى لتحقيق هذا الهدف , أما مجتمع الدراسة فهم أعضاء 
هيئة ة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وعددهم [5؟؟] 1 تم اختيارهم 
حميفا للمشاركة في الدراسة . وقد تم جمع البيانات بأكثر من أداة منها الاستبانة , 
والاسترشاد ببعض الوثائق , والزيارات الميدانية » وكذلك معايشة الباحث لواقع المشكلة 
المدروسة وملاحظته المباشرة » وإن كانت الاستبانه هي الأساس في هذا ل فقد أعيد 
منها ]١60[‏ استبانه صالحة للتحليل مكتملة البيانات . 
وقد أسفرت نتائج تحليل تلك الدراسة عن الحقائق التالية : 
- عزوف أعضاء هيئة التدريس عن الإنتاجيةالعلمية بواقع ]١71[‏ عضواً بنسبة [-49,5/] 
من مجتمع الدراسة ». وقد عزا المستجيبون ذلك العزوف إلى عدة أسباب منها : كثرة 
الأعباء الأكاديمية بنسبة [ ]/5١,7١‏ . واتجاه البعض نحو الأعمال والمراكز الإدارية 
بنسبة [ ]/252,8٠‏ . وانشغال أعضاء هيئّة التدريس بالإشراف على الرسائل بنسبة 
[١٠٠١اك/]‏ والتعاون مع الجهات الخارجية وتقديم الخبرات والاستشارات لتلك الجهات 
بنسبة ]/564,5٠[‏ . وكثرة المسؤوليات العائلية والارتباطات الاجتماعية بنسبة [ »]:/0/.72١‏ وحداثة 
غالبية أعضاء هيئة التدريس في المحيط الأكاديمي بنسبة ]/7١,٠١[‏ من مجتمع الدراسة . 
- أسفرت الدراسة عن وجود فجوة بين بعض البحوث والمشكلات المعاصرة بنسبة ,١[‏ 568/] 
من مجتمع الدراسة . 
- اختلاف نظرات المشاركين لمعوقات البحث العلمى وعرقلة حركته على النحو التالى : 
- العجز المالي في ميزانية البحوث بنسبة [54,0/] من مجموع الأعضاء المستجويين 
- الإجراءات الإدارية المعقدة للصرف والإنقاق بنسبة ]/207,1٠0[‏ من مجتمع الدراسة . 
- عدم تقدير بعض المسؤولين لقيمة البحوث بنسبة ]/0١.,7٠١[‏ من مجتمع الدراسة . 
- تآخر نشر البحوث داخل الجامعة بنسبة [ ]/51.٠١‏ من مجتمع الدراسة . 
- قلة المعامل والتجهيزات الضرورية لإجراء الدراسة بنسبة [١٠1.١؟]‏ من مجتمع الدراسة . 
- ضعف الترجمة للعلوم الأجنبية بنسبة [ ]/751.٠١‏ من مجتمع الدراسة . 
وبناء على النتائج المشار إليها تم طرح العديد من المقترحات والتوصيات الموجهة 
المسؤولين عن البحث العلمي والتي يمكن الاعتماد عليها بعد الله في تعزيز وضعية البحث 
العلمي في الجامعة . 


ا 


-  .]اهليومت -دراسة الشاروك( 14117ه- 1441م ) بعنوان : [ الجامعات العربية ومصادر‎ 1-١ 
هدقت هذه الدراسة إلى إيجاد مصدر إضافي لتمويل التعليم العالي عن طريق اتباع الأسلوب‎ 
. الإنتاجي في التمويل والمتمثل في الجامعة المنتجة كمصدر مساند ومعزز لتمويل الدولة‎ 
: وقد استعرضت الدراسة ذلك الأنموذج » وأسفرت عن إتباع المراحل التالية‎ 
تحويل الوحدات الأكاديمية إلى وحدات إنتاجية خاصة فيما يتعلق بالقضايا الصناعية‎ - ١ 
. والزراعية » مع استمرار هذه الوحدات بتقديم الخدمات التعليمية أو البحثية‎ 
؟ - تقديم الاستشارات والخدمات الفنية للمؤفسسات والشركات في القطاعين العام والخاص.‎ 
. الاستفادة من براءات الاختراع‎ - " 
. ] تنفيذ وتسويق الوحدات الريادية [براءات الاختراع‎ - 4 
. ه - قيام الجامعة باستيفاء نفقات وأجور بحوث الدراسات العليا المتعاقد عليها مع المؤسسات والشركات‎ 
دراسة المطرف (1417ه -1115م ) بعنوان : [ العلاقة بين دور البحث العلمي‎ 18-١ 
. ] والاستشارة والقطاع الصذاعي : الواقع والمأمول‎ 
أجريت هذه الدراسة المقدمة للقاء الثاني لمملي الجامعات وقطاع التعليم ورؤؤساء الغرف‎ 
التجارية الصناعية بدول الخليج العربية » بهدف التعرف على جوانب حيوية تمس العلاقة بين‎ 
مراكز البحث العلمي في الجامعات والقطاع الصناعي بشكل عام » من خلال دراسة وجهات‎ 
نظر مسؤولي هذا القطاع حول تلك العلاقة بهدف الخروج بتوصيات تساعد صانع القرار على‎ 
. تطوير إيجاد صلة مباشرة بين طرفين هامين في العملية التنموية‎ 
وعن منهج الدراسة قام الياحث باعداد استبانة وزعت على فئتين من المؤوسسات‎ 
الاقتصادية التي تنتمي لعضوية الغرف التجارية بالمنطقة الشرقية هي : المصانع القائمة‎ 
مائة وخمسين‎ ]١6١[ والشركات الكبرى التي تطلق عليها شركات الفئة الممتازة » وقد تم توزيع‎ 
, استبانة » اشتملت على أسئلة تتعلق بالخدمات الاستشارية التي تحتاجها المصانع والشركات‎ 
واهتمامها بالبحث والتطوير » وتعاونها مع مراكز البحث العلمي.‎ 
: وبعد تحليل قوائم المعلومات أسفرت الدراسة عن النتائج التالي‎ 
أظهرت عينة الدراسة بنسية [259,757/] حاجتها للاستشارات المتعلقة بدراسة الجدوى‎ - 
]/700 ,1[ الاقتصادية للمشاريع » وينسبة [5 , 255/] لتطوير أساليب التصنيع » وينسبة‎ 
. لتشخيص المشكلات‎ 
أفادت نتائج الدراسة بأن ليس لدى القطاع الصناعي معرفة بما تقدمه مراكز اليحث‎ - 
. العلمي بالجامعات وذلك بنسبة [8./ا17/] من عينة الدراسة‎ 
اتضح من الدراسة أن نسبة عالية من العينة [ 7 19/] ترى أنه لابد من توفير قناة اتصال‎ - 
بينها وبين مراكز البحث العلمي » إضافة إلى ضرورة قيام هيئة مستقلة لإيجاد تلك الصلة‎ 
. بنسبة [2554,95/] من عينة الدراسة‎ 
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- أظهرت الدراسة رغبة [/ا//] من العينة المشاركة في الدراسة قيام مراكز البحث العلمي 
بالتسويق عن نشاطاتها وما يمكن أن تقدمه من مهام واستشارات لصالح القطاعات 
الاقتضادية من خلال المعارض المقامة في المملكة . 
- - أسفرت الدراسة عن تا ين افراذ: الغينة يقسي 81/1 ,| لفبرور» العمل علي تخقبيض نشي 
من الربح العام للمؤسسات الاقتصادية للبحث والتطوير . ش 
- أوضحت نتائج الدراسة أن نسبة الاستعانة بالاستشاريين السعوديين بلغت [59.7/] في 
حين بلغت ]/5١1[‏ في الاستعانة بغير السعوديين . 
وقد أوضح الباحث أهمية وضرورة تحقيق التكامل وتضييق الفجوة بين مراكز البحث 
العلمي في الجامعات والقطاع الصناعي والمؤسسات الاقتصادية الأخرى , والعمل على تحقيق 
التفسيق والتكامل بين هاتين الفتتين الحيويتين في برامج التنمية السعودية . 
١-9١-دراسة‏ جمبي (1:18ه -11148م) بعنوان : [الدورات التدريبية كمصدر تمويل 
لأقسام علوم الحاسبات بجامعات الملكة ] . 
وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على كيفية تنويع مصادر التمويل في الجامعة سواء على 
مستوى القسم العلمي أو الكلية أى الجامعة . 
كنا مقت الدراسة إلى التركيز على عيقية استفلدل عامل قسو علوم الحانسبات خلال 
الفترة المسائية في تقديم دورات ت عامة أى متخصصة والتي يستفاد منها كمصدر تمويلي ٠.‏ 
وقدمت هذه الدراسة في إطارها النظري بعض الأساليب التي يمكن تنفيذها لتنويع 
مصادر الدخل للجامعات؛ وفي جزتها الثاني تم مناقشة النتائج التي تم التوصل إليها بعد تحليل 
الاستبانة التي تم توزيعها على مايربو على ]4١[‏ طالباً على وشك التخرج من قسم علوم الحاسبات . 
وقد أسفرت نتائج تلك الدراسة عن مايلي : 
- تتمثل مصادر التمويل على مستوى قسم علوم الحاسبات بجامعة الملك عبدالعزيز في 
الدورات العامة والخاصة » وفي مشاريع التخرج , وكذلك في الاستشارات 
- تتمثل مصادر التمويل على مستوى الكلية فى الاستشارات ذات الطبيعة المشتركة مابين 
الأقسام » وكذلك التبرعات والهبات .00 : 1 
- تتمثل مصادر التمويل على مستوى الجامعة فى الكراسي الجامعية , ونادي الخريجين , 
وكذلك معهد الأبحاث ٠‏ والتبرعات » ودعم الشركات والمؤوسسات . 
-٠١-١‏ دراسة الدياسي (1418ه - 1118م ) بعنوان: [ مراكزالبحث العلمي في الجامعات 
السعودية : آمال مستقيلية للتنسيق والتعاون ] . 
أجريت هذه الدراسة النظرية بهدف التركيز على أهم ماقيل من الباحثين والدارسين 
الأكاديميين عن أهمية البحث العلمي في الجامعات » ومعوقاته » وسبل تنميته , والتغلب على 
هذه المعوقات . وضرورة الو 0 العاملين في مجالات البحث العلمي في 
الجامعات السعودية . ١‏ ا 
وقد أسفرت نتائج هذه الدراسة عن إجماع مجموعة من الباحدن والدارسين على أن 
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البحث العلمي في الجامعات السعودية لايقدم بالصورة المأمولة » وقد عزوا ذلك إلى العديد من 
المعوقات المالية» والتنظيمية » والبشرية , والعامة » وكان من أهمها مايلي : 
- ضعف المرصود من الأموال للإنفاق على البحث العلمي , أي محدودية الميزانية العامة 
المخصصة لتمويل أنشطة البحث العلمى . 
- عدم مشاركة المؤسسات الكبرى والشركات والأثرياء من الأقراد فى نفقات البحث العلمى . 
عع زيظ النحوت: الغلنة بخطط التتمية . ١ ١‏ 
- عدم اهتمام جهات التنفيذ بما يجرى في الجامعات من تجارب وممارسات . 
- عدم مرونة اللوائح النظامية سواء الإدارية أو المالية . 
- عدم وجود لوائح وأنظمة لتسجيل الأبحاث ولضبط جميع إجراءاتها العملية الإدارية والمالية . 
- انعدام الاهتمام بالبحث العلمي لدى كثير من الهيئات الحكومية والخاصة . 
- عدم وجود حوافز مادية تحفز الباحثين على الأداء المتميز . 
- تعقيد إجراءات الصرف وعدم المرونة فى تمويل الأيحاث وصيانة الأجهزة وتآمين المعدات وخلافه . 
وقد عات هذه الاراسة ما أوضده طك الدراستات النتايقة من الزفع هن شدر وطن 
البحث العلمي ؛ ودعم مراكز البحث العلمي في الجامعات السعودية بالكوادر الإدارية والمالية , 
والعمل على زيادة مخصصات البحث العلمي والعمل على تنويع مصادره » وتوفير الحوافز 
المالية للباحثين ‏ مع التاكيد على قبول التبرعات والأوقاف لصالح البحث العلمي . 
5١-١‏ -دراسة صوفي (1418ه-11448م ) بعنوان : [ تنويع مصادر تمويل التعليم العالي] 
وقد هدفت الدراسة إلى تحديد المصادر المختلفة لتمويل التعليم العالي المتبعة في بعض 
الدول . والعمل على تحديد استراتيجية وأساليب مقترحة لعملية تنويع مصادر تمويل التعليم 
العالي في المملكة ؛ وكذلك بذل المزيد من الاهتمام لتناول موضوع تنويع مصادر تمويل التعليم 
العالي ‏ وتقديم بعض التوصيات في ضوء نتائج الدراسة . 
وأستخدم الياحث المنهج التحليلي في دراسته التي تعرضت لسبل تنويع وتعزيز مصادر 
تمويل التعليم العالي في جوانب الأوقاف والتبرعات والمنح ٠‏ وكذلك الإيرادات الناتجة عن القيام 
بمشاريع البحوث أو الدراسات أو الخدمات العلمية . 
كما أسفرت نتائج تلك الدراسة عن تحديد بعض التوصيات التي يمكن الاسترشاد بها ض 
أجل تنويع مصادر تمويل التعليم العالي في المملكة ومنها : 
- قيام الجامعات السعودية بالبحث عن السبل اللازمة للتقليل من اعتمادها على ميزانية 
الدولة ولإيجاد مصادر تمويل إضافية . 
- أهمية تبادل الخبرة مع الجامعات العالمية التي سبقتنا في مجال تحقيق موارد إضافية لموازناتها . 
- إنشاء صندوق للتطور بكل جامعة لجمع التبرعات والهبات التي تحصل عليها . 
75١5-١‏ -دراسة التركستاني (1419ه-11418م ) بعنوان : [استراتيجية تسويق نتائج 
البحوث العلمية مع الإشارة إلى تجرية جامعة الملك عبدالعزيز | . 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى إمكانية توفير آلية يمكن من خلالها تسويق 
نتائج البحوث العلمية » والخطوات التي ينبغي إتخاذها لتحقيق العوائد المالية للاستفادة منها 
في دعم البحث العلمي :. 
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وقد قامت هذه الدراسة بتقويم تجربة مجلس البحث العلمي بجامعة الملك عبدالعزيز بجدة 
في مجال الاستفادة من نتائج البحوث العلمية التي تدعمها الجامعة . 

كما أسيقرت نتاتج تلك :المراسة عن عدم وجود أي نشاط يساهم في تسويق نتائج البحوث 
التي تقوم الجامعة بدعمها من الداخل باعتبار أن نتائجها ملكاً للجامعة » الأمرالذي ترتب عليه 
عدم القدرة على توفير موارد مالية تساهم في دعم البحث العلمي . 
وقد عزا الباحث السبب في عدم وجود آلية لتسويق نتائج البحوث العلمية إلى أمرين 
هما: القيود الإدارية في الجامعة » وعدم وجود إدارة مستقلة متخصصة تساهم في نشاط 
تسويق البحوث . 

كما أسفرت تتائج الدراسة عن وجود فرصة تسويقية تستطيع الجامعة من خلالها تحقيق تحقيق 
موارد مالية عن طريق تسويق نتائج البحوث التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس والتي تدخل 
في ملكية الجامعة » وإن كانت هذه الفرصة محفوفة بالمصاعب مثل: 
- قد لاتعالج تلك البحوث قضايا واقعية في المجتمع فتأتي مبعثرة ٠‏ وبالتالي يصعب تسويق 
- عدم وجود إدارة تساهم في دراسة المشكلات التي تعاني منها القطاعات الخارجية ليتم على 

ضوئها اختيار مواضيع البحث . 

- عدم وجود جهاز يهتم بتصنيف البحوث المنتهية لتحديد الصالح منها لتسويقه . 
- عدم وجود جهاز مالي مستقل عن إدارة الجامعة يستطيع التعامل مع القطاع الخارجي . 

وعلى ضوء هذه النتائج قدم الباحث اقتراحاً لآلية تسويق نتائج البحوث العلمية , 
يتطلب الأمر إنشاء مركز للتسويق مستقلاً عن الجامعة مالياً ومرتبطاً بها 110 
وذلك لضمان مرونة العمل والتخلص من المركزية » على أن يشتمل هذا المركز على ثلاث إدارات 
أى أقسام مختلفة تقوم يتسويق البحوث الجديدة ٠وإدارة‏ صندوق دعم اليحوث العلمية . 

وأخيرا ترى الدراسة ضهعرورة إنشاء إدارة لقتسويق البحوت وإدارتته : 
بالطريقةالمؤسساتية . 
71١1-١‏ -دراسة السالم (514١ه‏ - 1144م ) بعنوان : [ مئّسسات البحث العلمي في المملكة 

العربية السعوية : دراسة للواقع وسسبل التطوير ] . 

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع المؤسسات البحثية في المملكة التي تقوم برسم 
البحث العلمي وتخطيطه وتنفيذه , وأثرها في تحقيق التنمية الشاملة » والكشف عن المهام 
المناطة بها , والمشروعات التي تمارسها » ورصد مامكزي مؤسسات البحوث من عقبات » 
ويحد من انطلاقتها ٠‏ وبالتالي تقديم بعض المقترحات التي ربما تساهم في التخفيف من حدة 
تلك الصعويات ‏ وتساعد المؤسسات البحثية على تحقيق الأهداف التي وجدت من أجلها . 

وقد خرجت الدراسة بمجموعة من النتائج من أهمها إبراز المعوقات التي تعوق تقدم 
مؤسسات البحث العلمي وتعرقل نهضتها ومنها : 
- ضعف التعاون والتنسيق والتكامل بين مراكز البحث العلمي . 


[صفف ةم 


- ضعف الخدمات والبرامج والنشاطات المتاحة للباحثين . 

- ضعف إسهام القطاع الخاص في دعم البحث العلمي وتعزيزه . 
ككف «الميؤاننة االخصهية الكت العلدن:: 

- غياب روح الفريق في المشروعات البحثية . 

سيق العذات و الاههزة الطلسةة: 

- وجود فجوة بين البحث العلمي ومتطلبات التنمية . 


١-55-دراسة‏ العالي وآل الشيخ ( 414١ه‏ -1118م) بعنوان: [البحث العلمي ودور الجامعات] 
قدمت هذه الدراسة ضمن فعاليات الأيام الثقافية للجامعات السعودية في المغرب» بهدف 

التعرف على واقع البحث والتطوير في الدول الصناعية ودور الجامعات , وعلى وضع البحث 

والتطوير في البلاد العربية من حيث الإنفاق , أعداد الباحثين . مجالات البحوث ٠‏ تمويل 

البحث العلمي ‏ ثم التعرف على أسباب ضعف البحث العلمي في البلاد العربية . 

وقد أسفرت تلك الدراسة عن النتائج التالية : 

- وجود شراكة بين القطاع العام والخاص في الولايات المتحدة الأمريكية 2 أمافي بريطانيا 
فتوجد جمعيات البحوث الصناعية العديدة التي تدعمها الدول بنسبة كبيرة» وفي اليابان هنالك 
أيضاً شراكة وتنسيق كبير بين القطاع العام والخاص أي بين الدولة والشركات الصناعية . 

- أشارت الإحصاءات إلى أنه في الولايات المتحدة الأمريكية تتقاسم الدولة والقطاع الخاص 
الإنفاق على التحوة والتطوير تقريها ٠‏ بحيث تكون نسية [51/] مصدرها الدولة »و [ 6 
مصدرها الشركات ٠‏ بيئما [75] تأتي من مصادر أخرى . 

وفي اليابان بلغت النسبة[ /5١‏ ]| قطاع عام إلى [480/:]| قطاع خاص ووالنسبة 

كرات أنضنا في كندا على سبيل المثال . 
- أشارت الدراسة إلى أن النسية في الدول العريية عكس ماهى موجود في الدول الضتاغة 2 
وأن الحصة الأكبر مصدرها الدول كما في المملكة العربية السعودية وطن وما في الكويت 
فإن الشركات تهيء ثلثي الأموال المتاحة للبحث والتطوير» وتهيء الدولة الثلث الآخر » حيث توجد 
مؤسسة الكويت للتقدم العلمي التي تتلقى من أرباح كل شركة مساهمة في الدولة . 

- أبرزت النتائج أن من أسياب ضعف البحوث العلمية في الدول العريية : 

- ضعف الستد الأهلي والشعبي في هذا المجال , إن يكاد ينعدم دور د القطاع الخاص في دعم 
اليحث العلمي باستكتاء دؤلة الكويت . 

- ضعف العائد من اليحوث أمام الباحثين في الجامعات . إضافة إلى ضعف النظم الي 
تحفظ حقوق المبدعين في مجال البحوث وتعمل على تحفيزهم . 

0 النظرة الدونية وى« عقدة الخواجة «» التي تستيعد قيام عالم محلي بآي إنجاز كان. 

- مشكلة هجرة الأدمغة للبلاد المتقدمة فى أورويا وأمريكاء وإن كانت لاتمثل مشكلة كبيرة 
بالنسبة للمملكة العربية السعودية . 
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70-١‏ -دراسةالعيسوي والد خيل (415١ه‏ - 1148م ) بعنوان : [ البحث العلمي في كليات 
المعلمين بالمملكة العربية السعودية : دراسة تقويمية ] 
أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف كشف النقاب عن الواقع الذي يعيشه البحث العلمي 
في كليات المعلمين بالمملكة ومن ثم الإسهام في تطوير البحوث والنهوض بمستواها في هذه 
الكليات , والوقوف على الأسياب المسؤولة عن ضعف الإنتاجية البحثية للأعضاء 
وقد اتبع الباحثان المنهج الوصفي في دراستهما . واستخدما شان رن ما 
اثنتي عشرة كلية من كليات المعلمين » ويلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل [97؟] استبانة 
من مجموع ]2١”[‏ استبانة مرسلة . 
وكان من أبرز نتائجها : عدم كفاية الميزانية المخصصة للبحث العلمي بتأ بيد [55/] من 
أفراد عينة الدراسة . وقد عزوا ذلك إلى عدم قناعة المسؤولين بالدور الذي يمكن أن يؤديه 
أعضاء هيئة التدريس في مجال البحث العلمي . 
وأيد ذلك مانسيته [/ا/71,1] من أفراد عينة الدراسة . 
7١-١‏ - دراسة عكاشة ( ١147ه‏ - 1144م ) بعنوان : [ تمويل البحث العلمي في الوطن 
العربي وسبل تنميته ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى مناقشة الوضع القائم في الوطن العربي فيما يتعلق بتمويل 
البحث العلمي » مركزة على المؤشرات ت الأساسية والتي بينت أن التمويل العربي للبحث العلمي 
يقل كثيراً عن المستوى العالمي ٠‏ وحتى عن الدول الأقل نموا كما تناوات دراسة هيكل الإنفاق 
وأبرزت السلبيات الهيكلية في التمويل مما يجعل الإنفاق الحكومي على البحث العلمي موجهاً 
أساساً لمواجهة التزامات الرواتب ولايساعد على التوسع الأفقي دون العناية بالقدرة الإنتاجية 
لمراكز البحوث . 
واستشقوقي الناخف ييل تضبية الوارة المالنة وكسمها ا بعد ال ساد 
الدولة. وتنمية الموارد الذاتية لمراكز البحوث , ودور القطاع الخاص , وأهمية التمويل الأجنبي , 
والتمويل العربي المشترك . ودور المؤسسات الإقليمية العربية . 
وقد أسفرت تلك الدراسة عن النتائج التالية : 
- ضعف تمويل البحث العلمي في الدول العربية . 
- تعتبر الدولة المصدر الأساسي لتمويل البحث العلمي العربي , يليها الدعم الخارجي ثم 
القطاع الخاص . 
- لاتتناسب أولويات تمويل البحوث مع القطاعات الاقتصادية الأكثر إنتاجاً في الوطن العربي 
نتيجة غياب استراتيجية ربط مخرجات البحث العلمي بأهداف التنمية . 
- أدرجت الدراسة بعض ال محاولات الجيدة في بعض الدول العربية لتنوع مصادر الدعم للبحث 
العلمي كالمؤسسات الأهلية » واستخدام ريع الأوقاف والزكاة في دعم البحث العلمي . 
- لايزال العالم العربي بأمس الحاجة إلى دراسات متخصصة بالبحث العلمي عامة وتمويله خاصة . 
ومن أهم السبل إلى تنمية مصادر التمويل تقليص دور الدولة في دعم البحث العلمي 
مقابل تنمية دور القطاع الخاص ٠‏ وذلك عن طريق استخدام الحوافز كالإعفاء من الضرائب 


زملقفة 


مقابل دعم البحث العلمي » وفرض ضرائبٍ مبيعات يعود ريعها لدعم أحد مجالات البحث 
العلمي » كما تستطيع الجامعات ومراكز البحوث أن تلجأ إلى عقود البحث لتنمية مصادرها 
وتخفيف الاعتماد على ميزانية الدولة . 
"7-١‏ - دراسة العودة ( ١57١ه‏ - 1114م ) بعنوان : [ دراسة استطلاعية لأهم بدائل تنمية 
الموارد غير الحكومية للجامعات السعودية ] 
أجريت هذه الدراسة الميدانية يهدف التعرف على أهم الأساليب المناسبة لتنمية إيرادات 
الجامعات السعودية في مجال التبرعات » وقيام الجامعة بمشاريع البحوث والدراسات 
والاستشارات ٠‏ وكذلك التعرف على الطرق البديلة والمناسبة لتعبئة موارد إضافية للجامعات 
السعودية . والصعويات التي تعوق ق تنمية الموارد غير الحكومية للجامعات السعودية . 
تحقيق أهداف هذه الدراسة استخدم الياحث المنهج الوصفي واشتمل مجتمع دراسته 
0 جميع أعضاء ء هيئة التدريس في الجامعات السعودية . وقد أعد الباحث استبانة وزع منها 
٠ ]491[‏ وعاد منها ]4٠5[‏ استيانة صالحة للتحليل . 
وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 
أ - تمثلت أهم الأساليب التي يمكن أن تعمل على تنمية موارد الجامعات السعودية عن طرق 
التبرعات فيما يلى : 
خرعوة رحال الاتفال لحو تساف العاف 
- تعريف مؤسسات الإنتاج والخدمات بالبحوث التي تحتاج الجامعة إلى مساهمتهم في تمويلها. 
- إنشاء كراسي أكاديمية يأسماء الوق والأفراد الممولين . 
- تبني برامج توعوية لأفراد المجتمع 3 تحثهم على التبرع . 
- تحفيز الكتاب ورجال الإعلام والتربية على عرض صور التكافل الاجتماعي في الاسلام . 
- الإشادة بدور المتبرع في صحيفة الجامعة وفي وسائل الإعلام . 
- توسيع مجالات مفهوم الوقف على الجامعة . 
- تمثلت الأساليب التي يمكن أن تعمل على تنمية موارد الجامعات السعودية عن طريق الخدمات 
البحثية والاستشارية فيما يلي : 
- إنشا وكنتاريق لفقم التكث القلس ف الجامفات:» 
ت] مراك وبل ارات الحا عفن فى يمال نوكاو الاعتها زان 
- وضع نظام للحوافز المادية والمعنوية لتشجيع الباحثين على زيادة إنتاجيتهم . 
- ربط بحوث أعضاء هيئة التدريس بحاجة قطاعات الإنتاج مقابل تمويلها . 
- تشجيع الشركات والمؤسسات على الإسهام في الجوائز العلمية المخصصة للبحوث الجامعية . 
- إيجاد تشريع يشجع الشركات والمؤسسات الحكومية والخاصة بالاستعانة باستشارات 
أعشناء فيئة التدونس الحامفنة : 
- منح شهادات تقدير للمؤسسات والشركات المتعاملة مع مراكز البحوث 
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- تطوير سياسة التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص في مجالات البحث العلمي والاستشارات 

- إنشاء وحدات للاستشارات في الكليات ذات العلاقة بمؤسسات المجتمع . 

- التركيز على البحوث التطبيقية والتعريف بها عبر وسائل الإعلام . 

- عرض بعض الخطط الدراسية لطلاب الدراسات العليا على قطاعات المجتمع العامة 

والخاصة ومراكز البحث للإسهام في تمويلها . 

- إشراك ممثلين من القطاعات الاقتصادية فى مجالس مراكز البحوث بالجامعات. 
ج - اشتملت الاقتراحات لتعبئة موارد إضافية للجامعات السعودية على التقاط التالية : 

- استثمار الحقوق الفكرية للجامعات كالبحوث والاختراعات والمؤلفات والترجمات. 

- تبادل الخيرات بين الجامعات السعودية والعالمية فى مجال تنمية مواردها المالية. 

> إقافة تتعارض منوية اواففاية لع ميات يكن الكليات + 

- قبول الإعانات للجامعات من المؤسسات أو المنظمات الدولية والإقليمية . 

كما تطرقت الدراسة لأهم الصعويات التي قد تعوق تنمية الموارد غير الحكومية 
للجامعات السعودية وكان من أهمها : 

- عدم وجود حوافز مشجعة تدفع مؤسسات المجتمع على التبرع والإنفاق . 

- طول الإجراءات اذا والرودن لفقم في الجا بوذا وال تزول 'الدرعا هرو ا لوبايع.: 

- عدم وجود جهة معينة في الجامعة تشر ف على قبول الهبات والتبرعات .. 

- ضعف الاتصال بين الجامعة ومؤسسات المجتمع العامة والخاصة . 

- ضعف الإعلام الكافي لتسويق البرامج البحثية والاستشارية . 

- عدم الاهتمام الكامل يفكرة تنمية موارد الجامعة من قبل القيادات الإدارية في الجامعة. 

وفي ضوء النتائج السابقة قدمت بعض التوصيات التي قد تسهم في تنمية الموارد غير 
الحكومية للجامعات السعودية باعتبارها رافداً يساهم في تقليل الاعتماد الكلي على الميزانيات 
الخصصبة ليامق النولة + 
18-١‏ -دراسة مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية 47١(‏ اه - 1144م ) بعنوان: 

[ تجربة تعاون الغرف التجارية الصناعية مع الجامعات ومراكز الأبحاث السعودية ] . 

هدفت هذه الدراسة إلى استعراض تجرية التعاون بين الغرف التجارية السعودية من 
جهة: والجامعات ومراكز الأبحاث الوطنية من جهة أخرى , وتشخيص المشكلات التي تقق 
حجر عثرة دون هذا التعاون وتعزيزه . كما هدفت هذه الدراسة أيضاً إلى اقتراح نموذج 
تطبيقي لاآلية التي يمكن أن تساهم بفعالية في هذا المجال والسبل الضرورية لتعزيز ذلك 
وقد أسفرت نتائج تلك الدراسة عن الحقائق التالية : 
- اتسمت العلاقة بين الجامعات ومراكز الأيحاث بقلة التلاحم أو التفاعل المطلوب. خصوصاً 

في مجال استغلال طاقة الجامعات والمراكز البحثية لخدمة القطاعات الإنتاجية في مجال 

البحث والتطوير » أي أن صورالتعاون المنشود بين الغرف التجارية السعودية والجامعات 


ا 


مازالت في مراحلها الأولى ولم تكتمل أبعادها وآلياتها بعد . 

تمثلت معوقات تنمية التعاون بين الغرف السعودية ويين الجامعات في الأبعاد التالية: 

- ضعف قنوات الاتصال يبن الجانيين » وضعف الثقة في الإمكانات والخبرات الوطنية . 
- عدم رغبة معظم المؤسسات الإنتاجية في تحمل تكلفة المشروعات البحثية . 

- انشغال الجامعات بالتدريس وإعداد البحوث النظرية . 

نت اككفاء. اللإسنسات الانتاجزة يما لذيهًا من خبراء وفقنين لكل مشكلدتها :: 

أسفرت نتائج الدراسة عن اقتراح آلية لتفعيل التعاون بين الغرف السعودية والجامعات 
تعمل على إزالة المعوقات فيما بينها » وتعزز التواصل بين الغرف ومنتسبيها ومراكز الجامعات, 
تمثلت في إيجاد لجان فرعية بالغرف السعودية» وإنشاء صندوق لتمويل البحوث العلمية . 
أوردت الدراسة سبل تعزيز وتطوير التعاون بين الغرف والجامعات , وكان من أهمها 
تلوكر هلبا ف كتادل الحعاوماف والخمزاء والأسسا تنه والناحدة:زرقتادل الزبارا كين 
المختصين في مؤسسات الإنتاج والجامعات . واستخدام نظام الإشراف المشترك على 
الوه وقاذل الأعهناءءفن مجالس إدازات مراك البطوث والمخالين المختصة فن 
الجامعات ؛ ومساهمة قطاع الأعمال في تمويل ودعم البحوث العلمية في مختلف 
المجالات. كذلك إجراء بعض بحوث طلاب الدراسات العليا في الحقول التجريبية داخل 
المؤوسسات الإنتاجية . كذلك اث شتراك جهات القطاع الإنتاجي في وضع خطط البحوث 
التطبيقية التي تقوم بتصميمها الجامعات مما يزيد من مستوى التوافق بين التعليم 
والتنمية , كذلك قيام الجامعات بدعوة المؤسسات الإنتاجية من خلال عقد ورش عمل 
متخصصة في مجالات معينة للتعرف على المشكلات الموجودة ومناقشتها مع المختصين » 
مما يساعد على بناء مبدأ الثقة بين أعضاء هيئة التدريس ا وأصحاب 
الاختصاص في قطاع الأعمال . 


59-١‏ - دراسة التنعيمي » طه ونعمان ( ١٠5١ه‏ - 1114م) بعنوان : [ آليات تسويق نتائج 


البحث العلمي لخدمة التنمية والمجتمع ] . 


تناوات الترامية أمرين هما : 


تاجيا في الجتمع . 

الوطن العربي , ثم أساليب تمويله . حيث استعرضت الدراسة تلك القضايا بشيء من التفصيل . 
وقد أسفرت: لك الدراشة عق النقائج الخالنة فى متجبال التمويل :وتويق تفاتخ 
البمحصحوث العلمية : 1 


أ - في مجال التمويل كانت النتائج كما يلي : 


تذيذب التمويل للمؤسسات التعليمية من سنة لأخرى وخاصة بالنسبة لأنشطة البحث العلمى . 
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- غياب برنامج وطني يوضح الملامح والأهداف لمخرجات الجهد البحثي في الدولة » ويتم 

الاسترشاد به في المؤسسات الحكومية والجامعات ومؤسسات البحث العلمي . 

قلة الوعي بأهمية البحث والاعتقاد السائد بين غالبية المواطنين وبعض متخذي القرار أن 

البحث العلمي هو ترف ثقافي يجوز الإنفاق عليه من أجل المظهر الحضاري العام دون 

الانفماس في دعمه وتمويله . 

الآفتقان الل مقسيناف وطقنة نيقنة فقك شيؤيل الانفظة التمقنة ويتظوين سبيل التمويل 

للجامعات والمراكز البحثية . 

- ضعف التمويل غير الحكومي للبحث العلمي ٠‏ لقلة الترابط بين المنتجين للبحث العلمي 

والمستفيدين المحتملين منه . 

إهمال مؤسسات البحث العلمي العربية لأهمية تطوير سبل التمويل الذاتي 

وتطويراستراتيجياتها لتسويق نتائج البحث العلمي . 

ب - وفي مجال استراتيجيات تسويق نتائج البحث العلمي كانت النتائج كما يلي : 

- يوجد إدراك ووعي لدى إدارات المؤفسسات البحثية بضرورة تسويق نتائجها من أجل 
تحسين وتطوير كفاعتها الخارجية ومن أجل التمويل الذاتي ‏ غير أن هناك عدم اهتمام 
من مراكز الأبحاث العربية بالأنشطة التسويقية لنتائجها . 

- يتطلب إنجاح عملية تسويق نتائج البحث العلمي العمل من خلال استراتيجية تسويق 
مدروبسة بعناية » على أن تراعى الظروف الموضوعية في تطبيقها . والإمكانات والقدرات 
المتوافرة عند الطرفين ( المنتج والمستفيد ) . 

_- 00 استراتيجية التسويق في الاعتبار أن العبء الأكبر في تنفيذ ذلك يقع على 

تق القيادات الإدارية في المؤسسة البحثية » مما يتطلب توافر الخبرة لديها في هذا المجال , 

0 المؤسسات البحثية من علماء وباحثين وفنيين في تنفيذ هذه الاستراتيجية . 

- تتضمن استراتيجية التسويق عناصر هامة مثل نشاط الترويج » وتسعير نتائج البحث 
العلمي , وأساليب توزيعه » وإعطاء الحوافز المادية للعاملين في هذا المجال , مما يزيد من 
اهتماماتهم ومساهماتهم الفاعلة في الإنتاج والتسويق . 

وعلى ضوء هذه النتائج تم عرض بعض التوصيات ومنها : 

- التاكيد على العلاقة التبادلية بين مؤسسات البحث ومؤسسات الإنتاج المستفيدة . 

- التاكيد على وجود وحدات للبحث والتطوير بالمؤسسات الإنتاجية والخدمية . 

- الاهتمام باستراتيجيات تسويق نتائج البحث العلمي . 

- اعتماد آلية للتعاون بين مؤسسات البحث والجهات المستفيدة بما فيها التعاقد والذي 
يسممح بمرونة كافية . 1 

- تكريم العلماء والباحثين وأعضاء هيمّة التدريس وياقي طاقم البحث وخفاصة 

0٠-١‏ -دراسة الحمودي والمعتاز ( ١57١ه‏ - ١٠٠٠م)‏ بعنوان : [ دعم وتمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية : تجرية مراكز البحوث في جامعة الملك سعود ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح أهم أهداف مراكز البحوث في الجامعات السعودية , 

وأساليب دعم اليحث العلمي » ويديان مصادر تموبل البحث العلمي يجامعة الملك سعود . 

1ل 


كما تطرقت هذه الدراسة إلى إيراز اهتمام الجامعات بالبحث العلمي منذ إنشائه بإقامة 
مزاكز الببحوث القلمدة وتكسكدم اللا حذية و وتطور أنظئة مجلس التليم الخال والجايعات» 
واللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات , وإنشاء عمادة للبحث العلمي في كل جامعة , 
مع التركيز على أهداف مراكز البحث العلمي المنصوص عليها في اللائحة الموحدة للبحث 
الغلمي في الجامحاك الصادرة في عام 8ه . 
وقد أسفرت هذه الدراسة عن أن الأبحاث العلمية في الجامعات السعودية تمول بأحد 
الأساليب التالية : 
- اليحوث التعاقدية والتي تدعم من جهة مستفيدة من خارج الجامعة سواء حكومية أو أهلية 
مقايل خدمات بحدية أو دراسات استشارية تقدمها لها الجامعة , 
- البحوث المدعومة من جهات خارج الجامعة مثل مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية وبعض 
الشركات مثل سابك . 
- البحوث التي تدعم من خلال ميزانيات البحث العلمي في مراكز الأبحاث المختلفة في الجامعة . 
كما أشارت الدراسة إلى أن مراكز البحوث العلمية في الكليات والواحدات التابعة لها 
هي التي تعمل على دعم اليحوث العلمية التي يقوم بها أعضباء فدكة التدرسن وتوفير 
الإمكانات لتشجيع البحث العلمي ووضع سياسة عامة للبحوث في الكليات » وتقديم المختبرات 
والخدمات اللازمة لتنفيذ البحوث العلمية اوالسماء ا لخو لمن من كادل كدوم 
القبدات الى الكيات لاحتري وا وينيياك الكاجة لاص / 
كما تعمل هذه المراكز على تحديد المشاريع التي ت تستحق الأولوية في الدعم ٠‏ علماً بأن 
المجلس العلمي في الجامعة هى الذي يقوم بمهمة تنظيم الصلة بين مراكز البحوث المنتشرة في الجامعة . 
وأشارت الدراسة يفنا إلى دور معهد الأمير عبدالله للبحوث والدراسات الاستشارية في 
توثيق صلة الجامعة في مجال البحث العلمي مع القطاعين العام والخاص , والعمل على إيجاد 
ل قات ت للتمويل والدعم المالي والهبات من القطاع الحكومي والقطاع الخاص للمشاريع 
البحثية في الجامعة, وتشجيع التبرعات من المؤسسات والأفراد لذلك » والعمل على إبرام 
الإتفاقيات وعقود الخدمات والاستشارات والتي بلغت نحو [ 08 ] عقداً حتى 8؟1/١١/‏ 
5ه , ويقيمة تزيد على [14] مليون ريال . 
"١-١‏ -دراسة الشراح ( 1417١‏ ه - ١٠٠٠م‏ ) بعنوان : [ الإنقاق على البحث العلمي وسبل 
تنويع مصادره في دولة الكويت] . 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مصادر تمويل البحث العلمي بدولة الكويت وسبل 
تنويع تلك المصادر التي تساهم في رفع كفاءة البحث العلمي في تحقيق تحقيق الأهداف التنموية , 
كما هدفت إلى التعرف على معوقات البحث العلمي في دولة الكويت : : 
وقد أشارت هذه الدراسة إلى أن أهم معوقات اليحث العلمي تتمثل فيما يلي : 
- عدم وجود آلية محكمة لتخصيص الوارد المالية للإنفاق على البحث العلمي . والاعتماد على 
تخصيص الموارد بصورة عشوائية غير متقنة . 
ككلم ودوك كوا ف لدع( القلما ٠‏ لبا تكن الوكميع تالئهة لاني وكل كان النيفة الشعفة 
وقلة الرواتب وظروف العمل غير المرضية . ١‏ 
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2-2 غياب التنسيق بين معاهد اليحوث والافتقار إلى مهارات التسويق وعدم ملاعمة 
مصادرر المعلومات . 
- قلة الموارد المالية لتمويل المشاريع البحثية . وعدم قيام الجهات المستفيدة بتخصيص 
ذا نياف لهذا الدركن * 
كما أسفرت نتائج هذه الدراسة إلى وجود مصادر عديدة لتمويل البحث العلمي منها 
التمويل الذي تقدمه الدولة . والتمويل الذي يقدمه القطاع الخاص ء والتمويل من خلال 
المساعدات الدولية . 
كنا اوصت هذه الدراسة مشيرورة الفركيوتنلن ارين الأرل م فالتولة قادرة على 
زيادة حجم إنفاقها على البحث العلمي . كما أن القطاع الخاص يجب أن يعمل على زيادة 
مساهمته فى هذا المجال ‏ حتى لو أدى إلى قيام الدولة بسن التشريعات التي توجه وترغم 
المؤسسات الخاصة على المساهمة المالية في تغطية نفقات البحث العلمي . 
١-75”-دراسةالشهري‏ (١47١ه-‏ ١٠٠٠م)‏ بعنوان : [ البحث الطص ل عه الملك فهد 
للبترول والمعادن] ٠‏ . 
للبترول والمعادن وأهدافها وضوابطه وإلقاء الضوء حو ماه تقدمه الجامعة من حوافز وخدمات 


برامجها البحثية . 
وقد توصلت الدراسة إلى أن برا مج دعم البحث العلمي في جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن تنقسم إلى أربعة مسارات هي : البحوث المستقلة , البحوث المدعمة داخلياً ٠‏ البحوث 


المدعمة ا ٠‏ البحوث التعاقدية . 

اليحوث المستقلة : وتدعم الجامعة هذا الجانب من خلال تخصيص جزء كبير من وقت 
الأستاذ للبحوث بما لايقل عن نصف وقت عمل الأستاذ » وتوفير الخدمات المساعدة والمساندة 
مما يوفر على الأستاذ الكثير من الوقت والجهد والمال » والعمل على دعم الأساتذة للمشاركة 
في المؤتمرات والندوات داخل وخارج المملكة . 

البحوث المدعمة داخلياً : تبنت الجامعة برنامجاً تحت مسمى « الدعم الداخلي للبحوث » 
بحيث يتم تقديم مقترح البحث إلى لجنة البحوث في الجامعة » ويعد تحكيمه يتم اعتماد 
ميزانيته وخطته الزمنية وتنفيذها من قبل عمادة البحث العلمي , ويشمل البحث المقدم مكافآت 
شيرنة زويندا للأجهزة والمعدات والمواد والكتب ٠‏ وينداً لحضور المؤتمرات ٠‏ وينداً للدعم الفني. 

البحوث المدعمة خارجياً : تتلقى الجامعة منحاً بداية كل عام لدعم البحث العلمي من 

بعض الشركات والمؤسسات الحكومية حيث خصصت برنامجاً لذلك » ويتم استلام مقترحات 
10 .كما تقوم الجامعة بتوفير مبلغ ممائل من 
ميزانيتها لتمويل المشاريع والبحوث القصيرة وفق قواعد وإجراءات معينة . 

البحوث التعاقدية : يعمل معهد البحوث بالجامعة منذ تأسيسه على أساس تعاقدي أثناء 

تقديم الخدمات العلمية للمصانع والمؤسسات الحكومية والخاصة في المملكة » ودعمها علمياً 


[لضفة 


لتطوير عملياتها ومنتجاتها » حيث يتم الاتفاق مع الجهة طالبة الخدمة على مجال العمل 
ومراحله ومدته وتكلفة القيام به » ويناء على ذلك يتم توقيع العقد الملزم للطرفين . علماً بأن 
المعهد يضم حوالي [ 5٠١‏ ] باحثاً متفرغاً في مجالات عدة » ويشمل سبعة مراكز ٠‏ ويتبع 
لوكالة الجامعة للدراسات والبحوث التطبيقية . 

١‏ كما توصلت الدراسة إلى أن جامعة الملك فهد للبترول والمعادن تقدم دعماً مالياً وفنياً 
كبيراً للنشاط البحثي الذي يقوم به أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا والباحثون 
المتفرغون في معهد البحوث , كما أن الجامعة تبنت عدة برامج تساعد وتدعم البحوث في 
الجامعة بشكل مباشر وفي مقدمتها برامج كراسي الأستاذية » وقد وافق مجلس الجامعة على 
تأسيس حوالي تسعة عشر كرسياً في مجالات العلوم المختلفة بهدف دعم البحوث وربطها 
بالصناعة وخلق آلية غطلية لتنادل الخدرات والمعلومات: 

8-١‏ - دراسة صائغ ( ١57١ه‏ - ١٠٠٠م‏ ) بعنوان : [ تمويل التعليم الجامعي في المملكة 
العريية السعودية : أبعاد القضية ويعض البدائل الممكنة ] . 

هدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء على واقع التمويل في جامعات المملكة العربية السعودية 
ورصد مصادر التمويل الحكومي وغير الحكومي في الوقت الحالي » ثم استعراض أهم بدائل 
التمويل الممكنة » وتوضيح بعض السياسات الكفيلة بتنويع مصادر الدخل للتعليم الجامعي 
كروافد إضافية للدعم الحكومي للجامعات » ثم الإسهام ببعض التوصيات والمقترحات التي من 
شأنها الإسهام في تنمية الموارد المالية للجامعات السعودية . 

كما توصلت الدراسة إلى عرض عدد من الصيغ التي من شأتها العمل على تنمية موارد 
الجامعات عن طريق التبرعات وتقديم الخدمات البحثية والاستشارية ومنها : 
- التركيز على الجوانب المعنوية التي تدفع الآخرين على التبرع كإنشاء الكراسي الأكاديمية . 
- تعريف المجتمع بحاجة الجامعة لدعمهم وأنه أحد مجالات الخير . 
- توجيه الشكر للمتبرعين وابتكار بعض الوسائل لتعزيز ذلك كالأوسمة والشهادات . 
- إقامة حملات لجمع التبرعات لصالح الجامعة ويرامجها , والإعلان عن المشاريع أو البرامج 
التي تحتاج للتبرع : 
- إنشاء معاهد للبحوث والاستشارات تعمل على تسويق الخدمات العلمية للجامعة . 
- التركيز على البحوث التطبيقية ذات العوائد المادية » وزيادة التعاون مع المراكز البحثية والاستشارية . 
- التفنسيق مع الدولة حول إمكانية توجيه كافة البحوث والاستشارات إلى الجامعة ٠‏ وإلزام 
المؤوسسات الحكومية بذلك . ْ ا 
- دعوة القطاع الخاص للمساهمة في تمويل المراكز البحثية والبحوث الجامعية. 
"4-١‏ - دراسة صيام ( ١47١ه‏ - ١٠٠٠م‏ ) بعنوان : [ واقع البحث العلمي وآفاقه المستقبلية 

في العالم العربي ] . 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع البحث العلمي في البلدان العربية وتحديد 
مشكلاته. واقتراح الحلول الملائمة لحلهاء مع استشراف الآفاق والطموحات المستقبلية للبحث العلمي . 

وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك جهوداً حثيثة تبذل في سبيل نشر الوعي المعرفي , 
وتطوير البحث العلمي ؛ بما يخدم ويحقق أهداف التنمية الوطنية الشاملة , إلا أن البحث 


[مفضفة 


الفلس لم يصل في العالم لحري ال د وى ري ون بتك ميل 
والظروف البكثية الملائفة . وقذع ريط الجهد البحثي بفداف التنمسية القتاملة . 


وقد تم وضع العديد من الاقتراحات التى تساهم في تخفيف حدة تلك المشكلات . 


"5-١‏ - دراسة غانم ( 147١‏ ه - ١٠..1م‏ ) بعنوان : [ الدور التنموي للجامعات العريية 
ومصادر التمويل غير التقليدية ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى إبراز الدور التنموي للجامعات العربية » وتوضيح صعويات 
التمويل الذي تتعرض له هذه الجامعات , وإثارة بعض القضايا المرتبطة بأزمة التمويل . 
وقد أوردت الدراسة نماذج تطبيقية عن العديد من الجامعات العريية » مبينة أدوارها في 
إيجاد مصادر تمويل غير تقليدية لسد النقص في ميزانياتها. الناتج عن تدهور الحالات 
الاقتصادية للبلدان العربية . وعدم مقدرتها في تمويل احتياجات جامعاتها. 
وقد أسفرت الدراسة عن النتائج التالية : 
<...معاتاة أغلب الجامعات العرنية من أذمات تمويلية » حيْث تعمد مشكل أستاسي .على 
التمويل الحكومي للأخذ في التراجع بسبب العجز الذي تعاني منه ميزانية اللولئة 
العربية . 
- يمكن حل الكثير من المشكلات المالية للجامعات العربية الحكومية عن طريق اتباع 
الأسلوب الإنتاجي . 
- استطاعت الجامعات العربية تقديم خبرات عالية عن طريق إنشاء مكاتب استشارية علمية 
لتقديم البحوث والاستشارات التي تطلبها الوزارات والمؤسسات الحكومية مقابل عائد مادي . 
- الضرورات المستقبلية تحتم إنشاء صندوق وطني في كل بلد.عربي بمساهمة من الدولة 
وتبرعات من المؤسسات العامة والخاصة والأفراد » حيث يقوم هذا الصندوق بمشاريع 
عدة منها تمويل البحوث الجامعية المرتبطة باحتياجات التنمية في كل بلد عربي 
"5-١‏ -دراسة فايد (١145ه-‏ ١٠٠٠م‏ ) بعنوان : [ تسويق البحوث العلمية والتكنولوجية : 
المصدر المستقبلي لتمويل الجامعات العربية ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح جوانب تسويق البحوث العلمية والتكنولوجية من خلال 
مناقشة المدخل التسويقي »وسوق البحوث العلمية والتكنولوجية , ثم التعرف على الأنشطة 
التسويقية القائمة حالياً في الجامعات ومراكز البحوث , ثم الآليات المقترحة لتصميم نظام 
تسويقي للبحوث العلمية . 
وقد كشفت الدراسة عن النتائج التالية : 
- المفهوم التسويقي لايرتبط بالسلع والمنتجات المادية فقط , ولكنه نشاط اجتماعي تقوم عليه 
الحضارة الإنسانية » وشاملاً للخدمات والأفكار والقيم والرموز الإنسانية . 
- أن الموازنة العامة غير قادرة على تلبية تكاليف البحث العلمي . مما يستلزم الأمر التوجه 
نحو التسويق الذي يقدم التمويل الكافي للجامعات ومراكز البحث العلمي . 
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- كشفت الدراسة عن وجود حجم كبير من المنتجات البحثية ذات الطابع التطبيقي المعروضة 
على جهات الطلب ولكن لم يتم الاستفادة منها لأنها لاتوجد آلية تسويقية فعالة تربط بين 
الطلب والعرض . 
- إذا كان النشاط التسويقي يتضمن القيام بعدة وظائف أهمها تخطيط وإعداد برامج 
ومشروعات البحوث ؛ والتسعير والتوزيع ٠‏ والترويج » ويحوث التسويق ونظم المعلومات 
التسويقية ‏ فإن الدراسة كشفت عن الوضع القائم في الجامعات العربية ومراكز البحث 
العلمي تجاه تلك الوظائف على النحو التالي : 
- غياب نشاط تخطيط وإعداد برامج مشروعات البحوث في الجامعات العربية . 
- أن الغالبية العظمى من وحدات المنتج البحثى فى الجامعات العربية الحكومية لاتسعرء وبالتالي 
فو ولئقة 'مفقودة في النظومة الصويقية : مما يقني إلى إنتاج أبحات لاظلي ظيهاي * 3 
-غياب وظيفة التوزيع في المنظومة التسويقية . مما تبرز الحاجة إلى مراكز تسويق نشطة 
في الجامعات ومراكز البحوث . 
عياب وظيفة الترويج ( الإعلان والاتصال ) في المنظومة التسويقية . إذ لايوجد أي نشاط إعلاني 
عن منتجات بحثية في الجامعات :2 
- عدم قيام مؤسسات البحث العلمي بأي ممارسة لوظيفة التسويق » ويؤكد على ذلك عدم وجود 
أي وحدة إدارية في أي هيكل تنظيمي لأي جامعة مصرية للقيام بمهام بحوث التسويق . 
كما أن غياب وظيفة بحوث التسويق يعني التسليم المطلق بالانفصال المؤسف بين 
مؤسسات البحث العلمي ويين قطاعات المستفيدين . 
”0-١‏ -دراسةالمحبيوب (١57١ه‏ - ١٠٠٠م)‏ بعنوان : [ مشكلات البحث العلمي كما 
يدركها أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل] . 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مشكلات البحث العلمى التى تواجه أعضاء هيئة 
التدريس عند قيامهم بإجراء البحوث العلمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك 
فيصل », وقد تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس يجامعة الملك فيصل ٠‏ وبلغ عدد 
أفراد عينة الدراسة [ ]١7١‏ عضواً . 
كما توصلت الدراسة إلى أن مشكلات البحث العلمي تكمن في الجوانب التالية : 
أ - الجانب الإداري : وأكبر عائق يتمثل في قلة الموارد المالية » وعدم التشجيع لعضى هيئة 
التدريس في الاشتراك في الندوات والمؤتمرات 
ب - الجانب الأكاديمي : وأكبر عائق يتمثل في النصاب التدريسي الكبير » وكثرة الأعباء الإدارية . 
ج - الجانب الفني : وأكبر عائق يتمثل في عدم التشجيع على السفر لأغراض علمية. 
وكشفت الدراسة ايها أن متغيرات الجنس ونوع الكلية والرتبة الأكاديمية لها أثر دال 
إحصائياً في إدراك أعضاء الهيئة التدريسية لمشكلات البحث العلمي وبدرجات متباننة أيضاً . 
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وفي ضوء نتائج الدراسة تم اقتراح بعض التوصيات التي يمكن أن تساعد أصحاب 
القرار بالجامعة في أخذ الإجراءات الكفيلة بالتغلب على المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة 
التدريس في الجامعة أثناء قيامهم بأنشطتهم البحثية . 
"8-١‏ - دراسة التركستاني (477١ه-١١٠٠م)‏ بعنوان : [البحث العلمي في الدراسات 
العليا : الواقع والتحديات ] 
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح واقع البحث العلمي في برامج الدراسات العليا والمشاكل 
التي تعترض ممارسة البحث العلمي من قبل الطلاب . ومدى ارتباط مواضيع البحث العلمي 
بالجوانب التطبيقية المساهمة في تنمية المجتمع » ومدى إمكانية استفادة الجهات المستفيدة من 
نتائج تلك البحوث . إضافة إلى التعرف على مدى تأثير العوامل المساعدة لتنمية وتطوير البحث العلمي . 
كما اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي بالإشارة إلى تجرية جامعة الملك 
سعود وجامعة الملك عبدالعزيز . 
وقد أسفرت الدراسة عن عدة نتائج من أهمها : 
- ضعف الموارد المالية المخصصة للبحوث العلمية في الجامعات . 
- عدم توافر البيئة البحثية المناسبة التي تحقق متطلبات الباحثين وتشجعهم على الإبدا ع والإبتكار. 
- عدم مشاركة القطاع الخاص في دعم البحث العلمي على الرغم من وجود الكثير من 
المؤوسسات العاملة . 
- عدم إتاحة الفرصة للباحثين من حضور الندوات والمؤتمرات العلمية الملتخصصة . 
- قلة العاملين في مجال البحث العلمي » حيث لايوجد هناك نظام يساعد على تفريغ الباحثين 
للتركيز والعمل في مجال البحث العلمي. 
- إنشغال المشرفين على الرسائل العلمية بالتدريس والاشتراك في اللجان والأعمال الإدارية . 
- عدم توافر التسهيلات اليحثية داخل الكليات للباحثين . 
وعلى ضوء تلك النتائج قدم الباحث بعض التوصيات والتي كان من أبرزها : 
زيادة مخصصات البحث العلمي في ميزانية الجامعات ٠‏ والسعي لتحقيق موازنة معقولة 
بين الناحية التطبيقية والناحية العلمية . وتحرير الجامعات من الروتين والبيروقراطية التي تعيق 
مسيرة البحث العلمي » والعمل على توفير المختبرات والأجهزة العلمية الحديثة اللازمة لتشجيع 
البحث العلمي . إضافة إلى ضرورة توجيه البحوث العلمية إلى معالجة مشكلات المجتمع 
وربطها باحتياجات التنمية » مع السعي إلى حفز قطاعات المجتمع للمساهمة في دعم البحث 
العلمي في الجامعات عن طريق تخصيص منح سنوية للأبحاث العلمية . 
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ثانياً : الدراسات الأجنبية : 
"5 -١-دراسة‏ جيجر 1991 , 0ع06) بعنوان : [ التمويل الخاص والبحث العلمي في 
الجامعات ومراكز البحوث ] . 
هدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء على تطبيق نظام الخصخصة في مجال تمويل البحث 
العلمي في الجامعات لصالح المؤسسات الإنتاجية والصناعية . . 
وأظهرت الدراسة توجه بعض الكليات والجامعات منذ الثمانينات من القرن العشرين إلى 
تبني بعض الخطوات التي تساهم في تحسين نوعية البحث العلمي وتطوير الدراسات 
الأكاديمية » ولدعم هذه الخطوات اتجهت الجامعات نحو الخصخصة ٠.‏ وزيادة اعتماد التعليم 
العالى على الموارد غير الحكومية لزيادة مواردها المالية » ومنها استقطاب المساهمات التطوعية 
وخاصة في مجال العلوم التطبيقية : 
كما أشارت الدراسة إلى أن برامج الأبحاث الممولة من المؤسسات الصناعية قد استفادت 
فوائد جمة , مما أمكنها القيام بنشاطات بحثية ريما لم تكن لتتوافر لولا هذا الدعم المالي الخاص.. 
-١- ١‏ دراسة شيوماشير( 1992 , #عطعةسستتطء5) يعنوان : [احصل على التمويل : دليل 
عملي للعلماء الباحثين عن التمويل من المؤسسات المالية والتجارية ] . 
هدفت الدراسة إلى تقديم بعض الإرشادات والإجراءات التطبيقية للعلماء والباحثين من 
أجل الحصول على التمويل المشترك من المؤسسات الصناعية لدعم البحوث العلمية . 
وهذه الطريقة الموجزة فى هذه الدراسة يمكن استخدامها بواسطة الباحثين فى مختلف 
المجالات في المؤسسات البحثية , وتنقسم إلى خمسة أجزاء على النحو التالي  :‏ - 
الجزء الأول : ناقش فيه الباحث مذاخل الحصول على الدعم المالي من المؤسسات الصناعية 
وكيفية بناء علاقات وطيدة وشخصية مع العاملين في تلك المؤسسات . 
الجزء الثاني : عرض فيه الباحث معلومات عن البيئة الصناعية المحلية » وكيفية استخدام 
هذه المعلومات للتقدم لشركة ما للحصول على التمويل والدعم اللازم » كما أنها توضح 
الأسباب التي تدعى الشركات لتمويل الأبحاث في الجامعات . كما تضع معايير لاختيار 
المؤسسة التي يتوقع منها التمويل , وبيئة الأبحاث المتعلقة بالصناعة والسياسات المشتركة . 
الجزء الثالث : وفيه استعراض لأسس تطوير وتنمية العلاقات بالعاملين بالشركات ٠‏ ويناء 
صلات تعاون واتفاق مع العاملين في المجال الصناعي مما يؤدي إلى زيادة الدعم المالي . 
الجزء الرايع : يوضح بعض المداخل المؤسسية الناجحة لكل من الباحثين والإداريين » كما 
يناقش طرق تنظيم البرامج المشتركة بين الجامعات والمؤوسسات الصناعية ودور العلاقات 
العامة في هذه البرامج . 
الجزء الخامس : وتم فيه دراسة القضايا الأخلاقية التي أثيرت بالنسية للعلاقة بين 
الجامعات والقطاع الصناعي » ثم نظرة تاريخية للتمويل المشترك واستش راف 
الاتجاهات المستقبلية . 
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" -"- دراسة شيلي (1992 , 55613) بعنوان : [ الحصول على الهبات والتبرعات للكليات 
في الجامعات الحكومية ] . 
هدفت هذه الدراسة إلى التوجه بجدية نحو تطوير برامج معينة للحصول على تمويلات 
إضافية من مصادر أخرى لتعزيز ميزانية مؤسسات التعليم العالي الحكومية في الولايات 
المتكدة الأمردكية + عن خادل وثاء ء استراتيجية ناجحة لزيادة الدعم المالي والحصول على المنح 
البحثية » وذلك اقتداء بمؤسسات التعليم الخاص التي كانت تبدي اهتماماً بتأمين الدعم المالي 
من القطاع الخاص . 
وقد تمت هذه الدراسة عن طريق أسلوب المقابلة عبرالهاتف من خلال توجيه أسمئلة متعلقة 
بنظم تطوير الإدارة في ست وعشرين مؤسسة تعليمية وجامعة بحثية . 
وأسفرت نتائج الدراسة عن أن كافة جهود الحصول على التمويل تمت عبر حملات التبرع 
التي قامت بها الجامعة . كما قدمت اقتراح خطط شاملة بعيدة المدى وطرق جديدة للمصول 
على الفويل اللستمن من أقمها + 
التأكيد على القيام بحملات التبرع , وتوعية المتبرعين بواجباتهم تجاه وطنهم 
ومؤسساتهم التعليمية . 
كما قدمت توصيات لإجراء دراسات إضافية فى هذا المجال . 
؟ - ؛ - دراسة السلطان (1994 , ههنآناداة) بعنوان : [ التعاون نين التعليم العالي والقطاع 
الصناعي في المملكة العربية السعودية ] . 
أجريت هذه الدراسة الميدانية بهدف تقييم مستوى التعاون بين التعليم العالي ممثلاً في 
جامعة الملك سعود والقطاع الصناعي بمنطقة الرياض من خلال البحث العلمي والتدريب 
والاستشارات العلمية » والتعرف على المعوقات التي تعترض تطوير العلاقة فيما بين الجامعة 
والقطاع الصناعي . 
واعتمد الباحث فى دراسته على أسلوب المقابلة الشخصية . ودراسة الحالة المتمئة فى 
جامعة الملك سعود » حيث تم اختيار خمس كليات لهاعلاقة يما يحتاجه القطاع الصناعي فيما 
تقدمه من تخصصات وماتنقذه من أبحاث » فاختار كلية الهندسة , وعلوم الحاسب ٠‏ والعلوم 
الإدارية ٠‏ وكلية الزراعة. وكلية العلوم , وقام بمقايلة [؟؛] فردافي هذا الصدد , بواقع [؟؟] 
قيردا من حنامعة الماك :سعوي ٠و[ ]٠‏ فرداً من القطاع الصناعي .و[؟] فرد من الغرفة 
التجارية بالرياض . 
وكان من أبرز نتائج تلك الدراسة مايلي : 
- أوضحت الدراسة أن كلاً من الجامعة والقطاع الصناعى يؤيدان فكرة تطوير التعاون فيما 
بينهما ومنفعة ذلك للجميع . 
- أشارت الدراسة إلى أن التعاون بين الجامعة والقطاع الصناعى لايزال محدوداً وعلى نطاق 
ضدق : ويتمثل التعاون الخالى فى البحوة قصدرة الأجل والاستشارات 
- أوضحت الدراسة أن بعض المصانع تنظر إلى الجامعة كمؤفسسة حكومية تقدم خدماتها 
دون مقايل مادى . 
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- كشفت الدراسة عن اعتقاد الكثير من أصحاب المصائع بن أساتذة الجامعة يميلون للجانبي 
النظرى ولا يملكون الخبرة العملية . 

- أوضحت الدراسة أن هناك منافع متوقعة لكل قطاع نتيجة تعاونه مع القطاع الآخر. 

وأختتم الباحث دراسته ببعض التوصيات والتى من أبرزها : 

- إنشاء مكمه بالضامعة تعوفه يدر كو الاتضبال السقا كنكل وغل ما من العاف 
والقطاعات الأخرى , لإمداد القطاع الصناعى وغيره من الجهات الأخرى بال معلومات اللازمة 
عن البرامج البحثية والتدريبية والاستشارية التى من الممكن أن تقدمها الجامعة ‏ كما يقوم بتقديم 
وإقتراح مشروعات تعاونية تسهل عملية التعاون مابين القطاع الصناعى والكليات الجامعية . 

3 القيام بدراسة مسحية عن الحاجات البحثية والتدريبية والاستشارية للقطاع الصناعى » كي 
تستطيع مراكز البحوث العلمية بالجامعة من خلالها تقديم خطط تعاونية بالمستقبل. 1 
دنهزة أساقذة الجامعة المشاركة فى مهالن إذازاف المسافم الكبيرة لتوتدق التماوخ 

والاستفادة من خبراتهم الأكاديمية . 
- تطوير أساليب تسويقية عن الخدمات الجامعية ويرامجها . 
"-ه8-دراسة داهلستروم (1996 اي بعنوان : [ الصناعة والتعليم الهندسي في 
الولايات المتحدة الأمريكية : أهداف مشتركة ]| . 

شدقت فده الفراسة إلن تقصتى العلاقة والعمل على توطتدهاافنا بن العتتاعة والتجليه 
العالي يصفة عامة والتعليم الهندسي بيصفة خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية . مما يعزز 
الميزانيات المخصصة للتعليم العالي والبحث العلمي . 
وقد تناولت الدراسة التغيرات التي أثرت على العلاقة بين التعليم الهندسي ويين الصناعة, 

والتي كان من أبرزها النمى والتغير السريع في التكنولوجيا (التقنية ) » انخفاض في 
الميزانيات المخصصة للتعليم العالي في الجامعات الحكومية وعدم كفايتهاء بالإضافة إلى 
الزيادة في تكلفة التعليم وانفتاح الأسواق العالمية » وتقلص دور الحكومة الاتحادية في دعم 
البحث العلمي وإن كانت تمول النسبة الأكبر من التعليم العالي ؛ بينما تساهم الصناعة بالقليل 
في نفس المجال , مما جعل للحكومة تأثيراً أكبر في مسار البحث العلمي . الأمر الذي دعى 
إلى فتح مجال أكبر لمشاركة القطاع الصناعي في مجال توجيه الأبحاث ونقل التقنية بالإضافة 
إلى تمويل ودعم البحث العلمي . 
" -"-دراسة هيرمان (1996 , هقدنع1]) يعنوان : [ الحصول على التبرعات للجامعات الحكومية ] . 

فذقت هذه الوزاسة إلى الكعرق على الاساليب التي تساهم في رفع معدلات الدعم المالي 
للجافعات الحكومية الأمريكة: 

وقد بينت الدراسة أهمية الحصول على الدعم المالي والتبرعات للجامعات والكليات ال 
أثناء وبعد مراحل تأسيس تلك الجامعات . حيث كانت مهمة الحصول على الدعم المالي من 
مسؤوليات مدير الجامعة .ثم شاركه في هذه المسؤولية مجلس أمناء الجامعة , ثم توالت بعد 
لك اتشاءمكاتي شتخضصة اجمع التبرغات والخصول كل الدعم والهيات ب«وقد تطورت هذه 


الطرق عبر مراحل زمنية متعددة . 
[تييفقة 


كما أوضحت الدراسة أن طرق حصول الجامعات والمؤسسات التعليمية على الدعم المالي من 
خلال التبرعات تختلف عن تلك الطرق المستخدمة في المؤسسات غير الريحية الأخرى وذلك من 
خلال الاهتمام :( وعاية ) بالمانمين وتوطيد! غلاقتهم بالمؤسمية .. 

وقد أسفرت نتائج الدراسة عن بعض الأساليب التي تساهم في زيادة الموارد المالية عن 
طريق التبرعات:والهمات. ومن:طك الأمدالنيع العمل على إبجاد فريق عمل قوين.داخل المزيضية 
التعليمية لجمع التبرعات بالتفسيق مع رجال العلاقات العامة من أجل إدارة وتخطيط الحملات, 
فع ضزورة توافن الككن من الهارات للعاملية على جمم الشبرعات مق الامانة ٠‏ الحماتى لهذا العمل؛ 
روح الابتكار , القدرة على اكتساب ثقة المانحين وبناء علاقات متينة مع أولئك المتبرعين والمانحين . 
ثالث : التعقيب على الدراسات السابقة : 

ناقش الباحث حوالي [44] أريع وأربعون دراسة سابقة أجريت خلال عقدين من الزمن , 

أي ما بين عام [”5.5١ه‏ -:87١اه]‏ [19/47م - ١١10م‏ ] في أربعة مجالات رئيسة هي : 
١ -*‏ - مجال الانفاق على البحث العلمي والارتقناء بالانتاجية العلمية : 
اجنو وام نش 8 1ه © اعتزراسة ده اهدر 
“"' - دراسة منفيخى 2 5.9١ه‏ . 5 - دراسة توق وزاهر . ١٠5١ها.‏ 
د دراسة القطى 15 أهح. ٠‏ اتدوراسة راقو رو قؤكن: 
لأدراشة اللدليماتي + 853اه بد .لات دراسة صائغ واخرون.:150 اف . 
48- دراسة الجعقرى . /١١51١اها. -٠‏ دراسة الزهرانى . /١١5١اه‏ . 
الاكدرايةة السام كفي © لاددراينة الما عاد اف 
١١‏ - دراسة السالم » 1414ه ٠.‏ 18 - دراسةالعالي وآل الشيخ .414١ه‏ . 
١6‏ 2درانتة العيسوى والمخيل 455اف. 15 دزاسة عكاشة .690 اه 
لتك وراية العودة 1ف .. 8 دوراسة السيص وطلهةونعها اق 
3 سدؤرابنة الحدودض والتقاف :45 الي :0د مزاسة لعزا 812 اه 
١‏ - دراسة الشهري ١‏ ١147ه‏ . عراس سكا 211 ات 
تددر باخام 94 ذه ابر ايه الخو ا 
اتح اوراسة التركشتاضض :1489ل 
9-؟ - مجال العلاقة مابين الجامعات والمؤسسات الانتاجية في مجال تمويل 
البحث العلمي : 

١-دراسة‏ منفيخى . 5.5١اه.‏ ؟ - دراسة قهمى . ١١5١اه‏ 
#اخورابهة بخلان النزقت القهارة لعزي 1ه 0 7 
كور اهن | السفدن ذكنةا لخواك 21142 قت :33 رانين اتلك ال 
ددرا مهناك كرون واأاهاه.. . «لاساوراسة الصوق كاف 


[دضفة 


4 - دراسة الخشاب والعناد , /!١5١ه‏ . - ذراسة الذفواتي + /2117آاف:. 


. ه١5١ا/‎ . دراسة الشاروك‎ - ١ 2 . ها١5١ا/. -دراسة السالم‎ ٠ 
. ه١5١48‎ 2 دراسة جمبى‎ - ٠١ . ه١5١١/‎ . دراسة المطرف‎ - ١ 
الاج دراضة الإياشي زقاء اك 5 دورابينة التركستاتن 11ت‎ 
.ه١5١4.خيشلالآويلاعلاةسارب-‎ ١17١ . ه١5١19‎ . دراسة السالم‎ - 
. ه١87١‎ . دراسة عكاشة , ١٠؟57١ه . 8 - دراسة العوده‎ -١4 

71 ه14'؟٠‎ , دراسة التعيمي » طه ونعمان‎ - 7١ ٠. ه١4؟٠‎ , -حدراسة مجلس الغرف التجارية السعودية‎ ٠ 
. ه١57١ دراسة الحمودي والمعتاز . ١؟545١ه *” - دراسة الشراح‎ - ”" 

4” - دراسة صائغ ‏ ١؟81١ه‏ . 0 - دراسة التركستاني » ؟57١ه‏ . 
15> - دراسة (1991 , 1عواء06) ”١/‏ - دراسة (1992 ,تع طعقسصتتاطء5) 

- دراسة (1994 , صقالتا5 1ه ). 8 - دراسة (1996 , «رمناقلطة0) 

“*' -" - مجال تسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية : 

. ه١5١5‎ . دراسة أبونيعة . /ا.5١ام ؟- دراسة السثيل وعبدالجواد‎ - ١ 


؟' - دراسة صائغ وآخرون . 17١54١ه‏ . ؛ - دراسة الجعفري . !51١ه‏ . 
ه - دراسة الخشاب والعناد , /1١51١ه‏ . 5- دراسة السالم . 9١4١ه‏ . 

/ا- دراسة الشاروك , 1١51١ه‏ . 4- دراسة المطرف ./511١ه‏ . 
افاراسة حمسن 104 كاه ات راسة ضوفى :اف 

«اانشؤراشة التركنتاف :13 انن. > #لنبدؤاسة العودة اه 

. ١575 , دراسة النعيمي هفتا ١ه 18 - دراسة الحمودي والمعتاز‎ -١ 


اوراس الشراع 91 كاف + "اوراس الشوود 11 
الاك نبزابونة ماك 611 اع براسة عاك قات 

6- دراسة فايد . ١55١ه‏ . ٠‏ - دراسة ( 1994 , ضهالتاذ لذ) . 

*- 4 - مجال التبرعات والهبات والأوقاف : 

وراد كدت ااه #الكاؤراسة اموق انوكت . 

*- دراسة العالي وآل الشيخ » 415١ه‏ . 4 - دراسة عكاشة, ٠؟4١ه‏ . 

ه-دراسة العودة. ١٠٠5ة١ه.‏ 1- دراسة النعيمى » طه ونعمان . ١؟5١اه‏ . 
#الترورانية الكمروودى راونالا اله ٠‏ +1 ررق السووص ا كقاف: 
4-دراسة صائَغ . ١؟55١ه. ٠‏ - دراسة صيام . ١55١ه‏ . 

الا ح دراط عاق الالو > لاجدراشةالرعشاض اف 

. )36 دراسة(1992 , تزلهعط8) . 8 دراسة (1996 , فته‎ - ٠ 


وقد استخدمت الدراسات السابقة التي تم عرضها عدداً مختلفاً من مناهج البحثء فكان 
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معظمها قائماً على المنهج الوصفي , والبعض الآخر على المنهج التحليلي . ويعضها استخدم 

أسلوب الحالة . 
كما أن تلك الدراسات تناوات جوانب متعددة من قضية تمويل البحث العلمي في الجامعات 

وسبل تنميته » فالبعض منها يركز على تفعيل دور القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي » 

والبعض الآخر يركز على توعية المجتمع على بذل المزيد من التبرعات والأوقاف والهبات 

وغيرهاء ويعضها يركز على الجامعة المنتجة » وتسويق الخدمات البحثية والاستشارية كمصدر 

بديل للإنفاق الحكومي » ولعل الصورة واضحة من خلال العرض السايق . 
علماً بآن تلك الدراسات توصلت إلى مجموعة من النتائج التي أظهرت ضعف الإنفاق على 

النلحف الغلفئ سواه على المسكوئ العالمى أو الغترض > أى على متمتوئ المملكة العودينة 

السعودية؛ وأسند ذلك إلى مجموعة من العوامل تتعلق بالظروف الاقتصادية التي تمربها 
المجتمعات قي هذا العصر , والانقصام مابين الجامعة ومؤسسات المجتمع العامة والخاصة ‏ 
وكذلك ضعف الجانب التسويقي للخدمات البحثية والاستشارية » وعدم وعي المجتمع تجاه دعم 
البحث العلمي , وأنه عمل خير يجزى عليه في الدنيا والآخرة , كما قد تعزى تلك النتائج إلى 
الجامعات نفسها , وماتمارسه من إجراءات إدارية ومالية قد تعيق انطلاقة حركة البحث 
العلمي في مواجهة مشكلات التنمية في المجتمع » ومواكبة التطورات الحديثة في مختلف 

ميادين العلم والمعرفة . 

وخلاصة القول : 
إن العديد من الدراسات التي استعرضها الباحث تؤكد أن نسبة الإنفاق على البحوث 

العلمية في الوطن العربي أقل بكثير من المستوى المطلوب الذي تنفقه الدول المتقدمة » كما تؤكد 

هذه الدراسات على أن هناك الكثير من العوائق التي تقف في تعزيز مخصصات البحوث 
العلمية والتي تحتاج إلى سن التشريعات والقوانين ‏ ويث الوعي الإعلامي , وتنويع مصاذر 

التمويل من النظرة التقليدية إلى النظرة الحديثة . |4 ا 

أوجه الشبه والخلاف يبن الدراسات السابقة والدراسة الحالية ومدى الاستفادة من 

تلك الدراسات : 

يمكن إجمال جوانب الشبه والخلاف وجوانب الاستفادة في النقاط التالية : 

١‏ - من خلال استعراض الدراسات السابقة وعلى مدى اختلاف سنى دراستها فأنها تدعو 
للاهتمام بالبحث العلمي وزيادة الإنفاق عليه , وأن الاستثمار فيه عمل إيجابي على المدى 
الطويل » والدراسة الحالية تتفق في هذا الجانب مع أدبيات التراث العلمي في ضرورة 
اهتمام الجامعة بالبحث العلمي وتمويله . 

؟ - ركزت الدراسات السابقة على ضعف المخصصات المالية للبخوث العلمية على المستوى 
العربي بصفة عامة وعلى المستوى الخليجي بصفة خاصة , لكنها لم تلامس واقع المشكلة 
في الجامعات السعودية بصورة شمولية » وإن تطرقت للواقع فبنظرة عايرة ٠‏ إِذ أنها لم 
توضح سبل تنمية مصادر تمويل البحث العلمي بنظرة شاملة “وه ما شعت هذه 
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الدراسة إلى تحقيقه بتوفيق الله » حيث ركزت على أكثر من محور من أوجه دعم البحث 
العلمي , مما كذ مخطها برام وات نطرة كمولة : 

٠‏ - معظم هذه الدراسات أفادت البحث الحالي في توضيح مفاهيم البحوث العلمية 
وتسويقهاء وتعزيز دور القطاع الخاص . وتفعيل مساهماته في مجال تمويل البحث 
العلمي في جوانب نظرية متعددة : إلا أن هذه الدارسة تطرقت لتلك الأبعاد في واقع 
التطبيق وهو أحن أهداف الدذواسة الكالية . 

ات من خلال استتعنواض الدرامتات السنابقة لوتتطرق وااحه سينا ننظوة شتاملة لتعوية 
وتنمية الموارد المالية الحكومية وغير الحكومية للبحوث العلمية من خلال تفعيل دور 
القطاع الخاص والعام ‏ وتسويق الدراسات البحثية والخدمات الاستشارية » وتنمية 
الموارد المالية الأخرى التي نص عليها نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ٠‏ واللائحة 
الموحدة للبحث العلمي من تبرعات وهبات ووصايا وأوقاف وغيرهاء لتعزز جانب التمويل مع 
مايخصص له من ميزانية الدولة » وهذا هى الغرض الذي من أجله قامت هذه الدراسة . 

.> اسحقان البناحةامن النراسات السايقة فى إكراء الإظاز التظرى ليده الدراسة »وفى 
تطوير بناء أداة الدراسنة . كما أنها اتفقت مع الدراسات المسابقة التي استخدمت 
الاستبانة للتعرف على واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية ؛ وتختلف معها 
بالتركيز على معرفة واقع الإنفاق على البحث العلمي في الجامعات السعودية وسيل تنمية 
موارده المالية الحكومية وغير الحكومية . 

1 - قد تتميز هذه الدراسة عن أغلب الدراسات السابقة يتناولها مجال التبرعات والأوقاف 
والهبات . وتسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية . وتعزيز التعاون مع قطاعات 
المجتمع باعتبارها بدائل جديدة في تمويل البحث العلمي - ذلك لأنها من الموارد المعتمدة 
فى اللوائح المالية للجامعات السعودية - إضافة إلى سيل تفعيل تلك المجالات والوصول 
إلى معرفة أهم الآليات المناسبة والنماذج الفاعلة التي تساعد الجامعة على استثمار هذه 
الخدمات في فجال تعزيز مصادر التمويل للبحوث العلمية في الجامعات السعودية في 
ضوء متغيرات العصر . 


>“ كد عد كاد كد كو 
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يجيه الررلاس: وإعراءاا 


١-متهجالررا‏ 5. 
- . 1 الدرااسة. 

- أداة الدراسة : 

اع يوان اوبح حت سيمع جه 1 

؟* ‏ ؟» - تحكيم الافتح هه تسمه كانه + 
لكاب الطب التيياكثية ستيان : 
؟-4- فثات الاستجابة فى الاستبانة . 

7 م 0 ل ا م 5 

- تطبيق أداة الدراسة : 

١- ©‏ - طريقلةتوزيعالاس تياانة. 
6 -7-طريقة جمع الاستبانة ومراجعتها. 
ه - توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة . 
1 - الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة بيانات الدراسة ٠.‏ 
١‏ - العقبات التي واجهت الباحث أثناء تطبييق دراسته . 
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الفصل الثالث 
منهجية الدراسة وإجراءاتها 


تمهيد : 

يعد هذا الفصل مفتاح الجانب الميدانى للدراسة حيث تضمن شرحاً توضيحياً وشاملاً 
للمنهج المستخدم فيها . إضافة إلى تحديد ووصف مجتمع الدراسة, كما أوضح بعد ذلك أداة 
الدراسة وكيفية بنائها وتحكيمها . وإظهارها في صورتها النهائية مع الإشارة إلى فئات 
الاستجابة » والتركيز على الخطوات التي اتبعها الباحث في التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة . 
كما ركز هذا الفصل على كيفية تطبيق الاستبانة من حيث توزيعها وجمعها وفحصها , ثم 

بيان طريقة توزيع أفراد المجتمع وفقاً لمتغيرات الدراسة ٠‏ وكذلك الأساليب الإحصائية المستخدمة في 

معالجةالبيانات » ثم إشارة للعقبات التي واجهت الباحث أثناء تطبيق دراسته الميدانية . 

وفيما يلي وصف للخطوات والإجراءات التي قام بها الباحث لتحقيق أهداف دراسته 
والإجابة عن تساؤلاتها : 
١‏ - متهجالدراسة : 

إذا كانت المنهجية عند دراسة أي مشكلة تتحدد في ضوء الهدف الذي يسعى الباحث إلى 
تحقيقه » فأنه في ضوء طبيعة الدراسة التي تعالج موضوعاً 06 في مجال التعليم العالي ؛ 
وفي وظيفة من وظائف الجامعة السامية وهي وظيفة البحث العلمي في جانبه التمويلي » ويعد 
الاطلاع على الدراسات المشابهة لموضوعها : والاطلاع كذلك على أدبيات المنهج التربوي في 
هذا الشأن تم اختيار المنهج الوصفي لاستخدامه في هذه الدراسةلملاعمته لإجراءاتها » حيث 
يقوم على جمع الحقائق والبيانات عن ظاهرة أى موقف معين مع محاولة تفسير هذه الحقائق 
تفسيراً كافياً » ويؤيد ذلك عاقل (19145م.ص؟١1١)‏ بقوله : « توصلنا البحوث الوصفية إلى 
حقائق دقيقة عن الظروف القائمة . وتستنبط العلاقات الهامة القائمة بين الظاهرات المختلفة 
وتفسر معنى البيانات وتمد الباحثين بمعلومات مفيدة وقيمة ويذلك تساعدنا على التخطيط 
والإصلاح ووضع الأسس الصحيحة للتوجيه والتغير [ التغيير] وتعينتنا على قهم الحاضر 
وأسبابه ورسم خطط المستقبل واتجاهاته » . 

لذا استخدم الباحث هذا المنهج للإجابة عن تساؤلات الدراسة التي تتمحور حول التعرف 
على واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وسبل تنمية الموارد المالية الحكومية 
وغير الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية . 
؟ - مجنتمع الدراسة : 

تكون محم البؤاسة من أعظازاميثة التدريس التتعودهين السؤواية عن البكة العلمى 
فى كافة الجامعات السعودية والمتملين فى : 
- وكلاء الجامعات للدراسات العليا والبحث العلمى . 
- عمداء وأعضاء مجالس عمادات البحث العلمى . 
داعيداتى أعضاة محالس عافن العخوة» والدراشتاف + 


((45؟5) 


- مديري مراكز البحوث العلمية (غير الأعضاء في مجالس عمادات ومعاهد البحث العلمي )(*). 

وقد أتفكخ التاحت هن الحصول على عدد أعضاء متحالمن عماذات ومعاهق البح العلمى+ 
ومديري مراكز البحوث العلمية (غير الأعضاء في مجالس عمادات ومعاهد البحث العلمي ) في 
الجامعات السعودية الرئيسة دون الفروع ٠‏ والذين هم على رأس العمل خلال القصل الدراسي 
الثاني لعام ١157ه‏ / 1879ه بموجب خطابات رسمية موجهة من وكيل جامعة أم القرى 
للدراسات العليا والبحث العلمى إلى وكلاء الجامعات السعودية للدراسات العليا والبحث العلمى 
متفنيئة أظلن مسا عداة الات ويزووده يعدن أعفينا دتما لرى فهادات:وسفافة ومراكز لشفت 
العلمي , الملحق رقم ( .)١‏ 

وقد بلغ إجمالي أفراد مجتمع الدراسة الأصلى ( )1١1‏ مائة وثلاثة وثلاثين عضواً موزعين 
على الجامعات السعودية كما يتضح ذلك من الجدول رقم )١15(‏ والمرتبة تنازلياً حسب نشأتها 
كما أوردها الباحث في استبانة الدراسة وذلك على النحو التالي : 


الجدول رقم )١5(‏ 
لمجتمج الأصلي للدراسة 
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ويتضح من الجدول رقم )١19(‏ أن مجموع أفراد مجتمع الدراسة بلغ (175) عضواً من 


أعضناء :فيك التقارضن المسؤولين عن التحث العلمئ يمخظف الحامعات السبعودية »ونظرا لصن 
حجم المجتمع فقد طبقت الدراسة الميدانية على فئاته بكامل مفرداتها , إذ قام الباحث بتوزيع 


[و] تجا لاحك :إلى هذة الفثة نظرا لآن جامعة اللآن خالد يأبها هن الوتعيدة دن يتخ الشافعات القى لايوجدا بها عمادة 
للبحت الغلمى 'أثقاء إعداد هذه الدراسة + ظماً بائه صدر قران بإنشاكها فى الجامعة فى ارا/ 147١‏ هت.. 
[84] موحد ف جامغة الملك فيد لليترول والمغان وكيلين للجامفة أحذهما الدراسنات العلينا والبحث العلمى + والآخن 
للدراسات والأبحاث التطبيقية . ١‏ 
[*»**] صنق معهد البحوث العلمية بجامعة أم القرى تحت مسمى عمادة البحث العلمي وهى في طريقة لتغيير مسماه إلى 
عناك# الدخث العلقى . 
0 (148؟1) 


)١79(‏ مائة وثلاث وثلاثين استبانة على جميع أفراد مجتمع الدراسة بنسبة )2٠٠١(‏ من 
المجتمع الأصلي للدراسة , ويعزى الباحث التفاوت في حجم مجتمع الدراسة بين الجامعات 
السعودية إلى وجود عمادات ومعاهد للبحوث والدراسات في جامعات دون أخرى . 
" - أداة الدراسة : 

للكشف عن الوضع الراهن لتمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية ؛ ولتحديد 
السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية - الحكومية وغير الحكومية - لتمويل البحث العلمي من 
زحهة تكن مجتيع الدراسة «قاح الباحث بالاطلاع على الدراسات الشتايقة والأدبياك المنشورة 
ذات العلاقة بتمويل البحث العلمي وسُبل تنميته من خلال الرجوع إلى الإطار النظري لهذه 
الدراسة , ومقابلة بعض المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعات السعودية مما مكنه من 
تحديد محاور آداة الدراسة الملائمة لأسئلة الدراسة وأهدافها » وقام بتصميم استبانة لجمع 
المعلومات من أفراد مجتمع الدراسة للإجابة عن تساؤلات الدراسة وبالتالي تحقيق أهدافها : 

وفيما يلي وصف دقيق لعملية بناء الاستبانة وتحكيمها » وصدقها وثباتها : 
١- '"‏ - يتاء الاستيائة : 

أعدت الصورة الأولية للاستبانة من جزئين : 
الجزء الأول : وتضمن بيانات أولية عن المستجيبين , من حيث الجامعة ٠‏ الوظيفة الحالية, المرتبة 

العلمية . سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية . 

الجزء الثاني : وتضمن ثلاثة محاور رئيسة جاعت على النحو التالي :. 

المحور الأول : واقع تمويل البحث العلمي في الناجقات لطر . ومثله (4؟) عبارة » وفي 
نهاية المحور أتيح للمجيب فرصة لإضافة مايراه من صفات يتصف بها واقع تمويل البحث العلمي . 

المحور الثاني : سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية, 
نققة 0 غبار اود نهان الجر اتح لمم قوصة اونساقة طا براه من مسجل منامسية 
لتنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

المحور الثالث : سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية , ومثله (18) عبارة ٠‏ وفي نهاية المحور أتيح للمجيب فرصة لإضافة مايراه من سبل 
مناسبة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ويهذا أصبحت الاستبانة تتكون من جزأين : ضم الجزء الأول (؟) متغيرات ديموغرافية 
للمجيب » أما الجزء الثاني (محاور الاستبانة ) فقد تكون من )٠١١(‏ عبارة» منها (19) عبارة 
للواقع :وى (48) غبارة لسبل تثمية المواردالمالية الحكومية ٠‏ و(4؟) غبارة لسبل تنمية الموارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية » وذلك وفق مقياس (ليكرت) الذي 
يتكون من خمس درجات متدرجة » وفئاته هي : [موافق جداً » موافق » متردد » غير موافق » غير 
موافق إطلاقاً ] على التوالي الملحق رقم (8). 
' ->" - تتحكيم الاستياتة : 

قام الباحث بعرض الصورة ة الأولية من الاستبانة على عدد كبير من المحكمين أكثر من 
(18) بخيسة وعشرين. محكما من كمع الخامكات السعودية فرعن التحقق ذخ حددقها 
الطاقري ا للدق رقم ره 
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ونظراً لآن موضوع الدراسة يتمحور حول تمويل البحث العلمي , فقد راعى الباحث ذلك 
عند اختيار المحكمين من ذوي التخصصات ذات الصلة والاهتمام بالموضوع . كالتخصصات 
المالية والتسويقية والإدارية والشرعية والاقتصادية والتريوية وعلم النفسء وتعزيز ذلك بالخبرات 
الأكاديمية العاملة في مجال البحث العلمي كالمسؤولين عن عمادات ومعاهد ومراكز البحث 
العلمي في بعض الجامعات السعودية . 

ولكي يحصل الباحث على أقصى استفادة ممكنة من المحكمين قام بمقابلة بعضهم 
والاتصال بالبعض الآخر لمعرفة مدى تجاويهم للتحكيم مسبقاً وقد تم تسلّم كل منهم الاستبانة 
والمرفق بها خطاب من الباحث موضحاً فيه الغرض من الدراسة . وتساؤلاتها ومجتمعها , 
راجياً منهم المساهمة في التحكيم من خلال تقديم آرائهم ومقترحاتهم حيال فقرات الاستبانة 
ومدى وضوح عباراتها » وصحة انتماء فقراتها إلى مجالاتها , وإضافة مايرونه مناسباً وحذف 
غير المناسب من فقراتها . ومدى مناسبة مقياس فئات الاستجابة في الاستبانة » موضحاً 
طريقة إعادتها على الباحث بعد تحكيمها . 
-" - الصورة النهائية للاستبانة : 

على ضوء المرئيات والمقترحات والتوجيهات التي أبداها المحكمون » قام الباحث بإعادة 
صياغة الاستبانة الأولية عن طريق إجرا ء التعديلات التي اتفق عليها معظم المحكمين » وقد 
تمخض عن هذا التعديل تثبيت معظم العبارات كما وردت في الاستبانة بصورتها الأولية , 
وانسسحان النحفق الآ قبا + املق رق (). 

فقي الجزء الأول المتعلق بالبثانات الازلية للمستتمدون 8 إعنافة تسكن الوظاتك الأخرم 
لمجتمع الدراسة » وفي الجزء الثاني تم حذف بعض العبارات » حيث بلغت (60) عبارة موزعة 
على ثلاثة محاور » كان نصيب ال محور الأول (25) عبارة , والثاني (1؟) عبارة » في حين بلغت 
عبارات المحور الثالث )١4(‏ عبارة ‏ وتكونت الصورة النهائية للاستبانة من الجزأين التاليين : 
الجزء الأول : اليبيانات الأولية عن المجيب » وقد اشتملت على : 
[ الجامعة » الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية » سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية ] . 
الجزء الثاني : محاور الاستبانة » وقد اشتملت على ثلاثة محاور هي : 

المحور الأول : واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية » ورصدت فيه مجموعة 
من العبارات التي تصف واقع تمويل البحث العلمي ؛ وقد طلب من المجيب وصف ذلك الواقع 
من خلال اختيار أحد التقديرات الخمسة المتدرجة والمدوتة أمام كل غبارة » ويضم المحور (0؟) 
عبارة وتمثلها العبارات من ( ١‏ - 5؟) . 

المحور الثاني : سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية, 
ورصدت فيه مجموعة من العيا رات في صورة مقترحات يمكن أن تساعد على تنمية الموارد 
المالية الحكومية اللازمة لدعم حركة البحث العلمي ؛ وطلب من المجيب تقدير درجة إسهام كل 
منها في ذلك المحور من خلال اختيار أحد التقديرات الخمسة المدونة أمام كل عبارة مقترحة . 

وبلغ عدد العبارات الممثلة للمحور الثاني (1؟) عبارة من (51؟ )1١-‏ . 
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المحور الثالث : سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية . ورصدت فيه مجموعة من العبارات في صورة مقترحات يمكن أن تساعد على تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية اللازمة لدعم حركة البحث العلمي ؛ وطلب من المجيب تقدير درجة 
إسهام كل منها في ذلك المحور من خلال اختيار أحد التقديرات الخمسة المدونة أمام كل عبارة 
مقترحة » ويلغ عدد العبارات للمحور الثالث (55) عبارة من (55 - 80) . 
*- 4 - فئات الاستجابة في الاستبانة ( المقياس ) : 

استخدم الباحث مقياس (ليكرت) وهو مقياس خماسي متدرج لكل محور من محاور 

الانستانة ( باستطناء دز الساناف الأقلية ) + ركان المقداش مره على النحو التالي: 

كزافة سانا : (0) نقاط (درجات ) . 


»*# موافقلق : (؟) نقاط (درجات ) . 
* موافق إلى حد ما : (") نقاط (درجات ) . 
* غير مواففق : (') نقطتان (درجتان) . 


* غير موافق تماماً : )١(‏ نقطة ( درجة ) . 

كما عرضت الاستبانة مرة أخرى على معظم المحكمين » ومن ثم أقرت بعض التعديلات 
الطفيفة » ثم أقرت ثانية دون أي تعديل » مما بعث الاطمئنان لدى الباحث على سلامة الاستبانة 
وصدقها العلمي : 
“ - ه - صدق وثبات الاستبانة : (زانانطدناءع2 2 :وانونله17) 
١ - 0 - “‏ - صدق الأداة (٠‏ بوانلتلة17) 

تعتبر خاصية الصدق أحد الأسس التي يقوم عليها اي طقنايس يكم معدي #والتي تخني ني 
أي درجة يقيس المقياس ماصمم لقياسه فعلاً [الغامدي . ١57١ه‏ .ص ]١1١١‏ . 

ومن سمات المقياس الجيد أن يكون صادقاً فيما يهدف إلى قياسه . وللتحقق من صدق 
المقياس تتوافر عدد من الطرق ومنها الاختيار الظاهرى (72110167 ©12©6) »: لذا اعتمد الياحث 
في تحديد صدق الاستبانة على صدق المحكمين (1:2110367 685 حيث تم عرض 
الاستبانة بعد بنائها على عدد من المحكمين فى مختلف الجامعات السعودية من ذوى الخبرة 
العلمسة والفملة فى محال النحف النلس والتختصهات الكانيينة الخظفة ذات العادقة 
بموضوع الدراسة ٠‏ ملحق رقم (5) ٠‏ وقد انعكس ذلك بإيجابية على الصورة النهائية للاستبانة نتيجة 
لملاحظات واقتراحات ومرئيات المحكمين وفقاً لما أورده الباحث في عرض الصورة النهائية للاستبانة . 
“' - ه - ؟ - ثبات الأداة : (انلنطةناءع) 

كما هو الحال بالنسبة لتعدد الطرق في قياس صدق المقياس تكون الحالة هنا بالنسية 
لقياس ثبات الاستبانة ‏ وقد قام الباحث بحساب الثبات بطريقة معامل الفا(8) 
كرونباخ ( 1062م ع0611101) 5ط0102636) وذلك لجميع محاوز الدراسة . 


(44؟) 


الجيول رتم 0 
معامل الثبات ألفغا (8) كرونباخ لمحاور أداة الدراسة 





ويتضح من خلال الجدول رقم )3١(‏ أن درجة الثبات الكلي للاستبانة بلغ (؟5, )٠‏ درجة »2 
وبلغ ثيات المحور الأول ( )٠.51‏ درجة , وثبات المحور الثاني (49, )٠‏ درجة » في حين بلغ 
نات التهوو القالت (كان )تدرجة إيمنا : 

وتعتبر درجات ثبات مرتفعة في نظر الباحث , ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
(01. هن الثقة +#ويويد ذلك تتلي:(وللفاس0) حيت يعتير أن (51. )٠‏ درجة (قيمة ) مقبولة 
للثبات . [عطية . ١4١ه‏ .ص 59 ] . 


"- 6 - 3 - صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة :( عأصسعك3لء0© دمناقاء:00 ) 
بعد التآكد من الصدق الظاهرى لأداة الدراسة » وحساب ثيات الاستبانة لكل محور من 
محاورها باستخدام معامل ألفا (©) كرو اع قام الباحث يحساب معامل الارتباط بين الدرجة 
الكلية للمقياس ومحاورآداة الدراسة . 
ويوضح الجدول رقم )"١(‏ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمقياس ومحاور أداة الدراسة . 
الجدول رقم (١؟)‏ 
معامل الإرتباط بين الدرجة الكلية للمقياس ومحاور أداة الدراسة 





ونون نيافاك الجدؤل رق (81) أن عامل الأرضاظ ذات رلالة احمنائئة عل متحوي للة 
)٠ .٠ -١1(‏ من الثقة » وهذا يشير إلى صدق الاتساق الداخلي » وهو أيضاً مؤشر للثيات المرتفع . 
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ومما سيق يتضح للباحث أن درجة ثبات الاستبانة عالية » وصدقها العلمي جيد » مما 

يبعث الاطمئنان إلى صحتها العلمية وبالتالي تطبيقها على مجتمع الدراسة  .‏ / 

؟ - تطبيق أداة الدراسة : 

؛ ١-‏ - طريقة توزيع الاستبانة : 
تم تطبيق الاستبانة - بعد إقرارها في صورتها النهائية - على مجتمع الدراسة المحدد 

مسبقاً والمتمثل في الفئات المسؤولة عن البحث العلمي في الجامعات السعودية الرئيسة وفقاً 

للخطوات والإجراءات التالية : 

١‏ - حصل الباحث على (8) ثمانية خطايات موجهة من وكيل جامعة آم القرى للدراسات العليا 
والبحث العلمي إلى وكلاء الجامعات السعودية للدراسات العليًا والبحث العلمي لمساعدة 
الباحث في مهمته العلمية , وللموافقة على تطبيق الدراسة على مجتمعها في تلك الجهات . 
الملحق رقم (7) . 

9ت ا سهان الماح كجازن الناستوسواذمن اعضاو سبكة القدرسل أو الؤملةه السايقين 
الذين مروا كفن القجرية وظيقوا دراسات مشتابهة على مجتمع الدراسة من أجل تلاق 
المعوقات التي واجهتهم أثناء مرحلة التطبيق . 

* - قام الباحث بوضع خطة مرحلية لتطبيق الاستبانة مراعاة لعامل الوقت والجهد والمال 
أثمرت عن نتائج إيجابية على البحث والباحث بفضل من الله عز وجل . 

؛ - اعتمد الباحث طريقة التوزيع المباشر حيث قام بزيارات شخصية لكل من جامعة الملك 
سعود , جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية » جامعة الملك فهد للبترول والمعادن , 
جامعة الملك فيصل , جامعة أم القرى ‏ وأخيراً جامعة الملك عبدالعزيز بجدة » وتشرف 
بمقابلة وكلاتها للدراسات العليا والبحث العلمئ من أجل الموافقة على تطبيق أداة الدراسة 
والتوجيه بمساعدة الباحث , تلى ذلك مقابلة عمداء ووكلاء عمادات ومعاهد البحوث العلمية 
وبيعض من أعضاء مجالسها حيث تم تسليمهم العدد الكافي من الاستبانات وفقاً لعدد 
أعشناء مجالى غنازات البحوة القلمة ويبغافك البخوث والدراسات الاسستهارة. 

ه - أعتمد الباحث طريقة التوزيع غير المباشر في جامعتين فقط هما : جامعة الملك خالد بأبها 
وهي الجامعة الممبتعث منها الباحث , والجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة نظراً لصغر 
حجم مجتمع الدراسة فيهما .ء إذ قام الباحث بالتنسيق مع عميد البحث العلمي في 
الجامعة الإسلامية في إرسال عدد )١١(‏ إحدى عشرة استبانة عن طريق البريد الممتاز 
مشفوعة بخطاب لوكيل الجامعة للدراسات العلياوالبحث العلمي لتسهيل مهمة الباحث : 
أما بالتمتية لجامعة الماك خال فقن أتاب :الاح لحن زملاكة ليكول توزيغها ينفسنه منغ 
التنسيق المسبق مع وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي ومديري مراكز البحوث 
العلمية فى الجامعة . 

1 - قام الباحث بتسهيل مهمة المجيب حيث أرفق مع كل استبانة ظرفاً يحمل العنوان البريدي 
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للباحث مدفوع الأجرة سلفاً عن طريق وضع الطابع البريدي » مما يسهل على المجيب 
سرعة الرد في الوقت المناسب دون عناء أى تكلف : 

- بلغ عدد الاستبانات الموزعة ( ”17) استبانة , وهو عدد أفراد مجتمع الدراسة الأصلي . 

6 - بدآت عملية توزيع استبانة الدراسة الميدانية بتاريخ " محرم ؟*57١ه‏ المؤافق /“مارس 
١م‏ وانتهت باستلام آخر استبانة بتاريخ ١١‏ ربيع الأول ؟1547١ه‏ عالموافق"” 
يؤقيضق لجزلا 

4 -1- طريقة جمع الاستبانة ومراجعتها : 
استمر الباحث مابين فترة التوزيع وتلقي الإجابات على اتصالات مباشرة مع عمداء 

عمادات ومعاهد ومديري مراكزالبحوث العلمية » حيث حصل على هواتفهم أثناء عملية التوزيع 

المباشر مما سهل رفع نسبة العائد من الاستبانات » حيث بلغ عدد الاستبانات المعادة ( 9؟١)‏ 

استبانة ملت مانسبته ( /517/) من مجتمع الدراسة وهذه نسبة عالية جداً في نظر الباحث ٠‏ إذ 

لم تتجاوز نسبة الفاقد (/) من الاستبانات التي تم توزيعها. 
ويعزى الباحث ذلك إلى تعاون عمداء البحث العلمي مع الباحث في توزيع الاستبانات 

وجمعها » ومن ثم إرسالها على الباحث على عنوانه مباشرة » ومن جانب آخر فإن الباحث يعزو 

رفع نسبة العائد وسرعة الاستجابة إلى الطريقة التي اتبعها الباحث في إرفاق مظروف بطوابعه مع 

كل استبانة ومطبوع عليه عنوان الباحث ٠‏ وقد أسفرت هذه الطريقة عن نتائج مثمرة بتوفيق الله . 
ويعد فحص الاستيانات ومراجعتها تبين وجود عدد (") ست استبانات غير صالحة 

للتحليل , نظراً لعدم اكتمال إجاباتها » ويعزى الباحث ذلك إلى ضعف خبرة بعض أعضاء 
مجالس البحث العلمي حيث أن بعضهم حديثى التعيين وبالتالي ينقصهم معرفة الواقع التمويلي 
للبحث العلمي ومصادر تمويله وسبل تعزيزه » إذ أن معظم العبارات في المحور الأول والمتعلق 
بجانب واقع تمويل البحث العلمي لم تحظ بإجابات كاملة من بعض المستجوبين مما اخنظد 
الباحث إلى استبعادها , ومع ذلك فإنها قليلة جداً إذ لم تمثل سوى مانسبته ( )/4,5١‏ من 

مجتمع الدراسة. 
أما عدد الاستبانات الصالحة للتحليل فقد بلغ )١7(‏ مائة وثلاثاً وعشرين استبانة مثلت 

نسية (955,54/) من مجتمع الدراسة . وهي نسبة عالية من وجهة نظر الباحث. 
والجدول التالي رقم (؟؟) يوضح مجتمع الدراسة من حيث عدد الاستبانات الموزعة 

والمرتجعة ونسبتها للمجتمع . وكذلك الاستبانات الصالحة وغير الصالحة للدراسة ونسبتها 


لمجت مع الدراسة : 


)"١6١١ 


الجدول رقم (؟5) 
عدد أفراد مجتمع الدراسة . وعدد الاستبانات الموزعة والمرتجعة . وعدد الإستبانات 
الصالحة وغير الصالحة للتحليل 





جامعة الملك خا 





يتضح من الجدول رقم )١11(‏ أن عدد أفراد مجتمع الدراسة الذين خضعت استجاباتهم 
للتحليل الاحصائي (7؟١)‏ عضواً من أعضاء هيئة التدريس المسؤولين عن البحث العلمي 
بمختلف الجامعات السعودية » حيث بلغت النسبة ( 57,.0/) وهذه نسبة عالية جداً » في حين 
بلغت نسبة الاستبانات العائدة بشكل عام (91/) من مجموع الاستبانات التي تم توزيعها على 
المجتمع الأصلي . 
وبوجه عام يلاحظ قوة استجابة الجهات البحثية للدراسة أي (ارتفاع نسبة الاستبانات 
العائدة والصالحة للتحليل ) والذي قد يعزى إلى واحد أو أكثر من الأسباب التالية: 
- وصول الاستبانة مباشرة إلى المسؤول عن البحث العلمي في الجهة التي ينتمي إليها . 
- قوة التنسيق والتعاون اللازم داخل الجهات البحثية سواء من عمداء العمادات أو مديري 
المراكز لاستكمال الاستيانة . 
- الاتصال والمتايعة الشخصية من قيل الباحث . 
- إعطاء الاستبانة الأهمية والجدية الكافيتين من قبل أفراد مجتمع الدراسة ٠‏ مع وعي أولئتك 
المستجيبين للقيام بمثل هذه الدراسات خصوصاً وأن مجتمعهم محدود كما أن للخبرة 
التي اكتسبوها في هذا المجال دوراً كبيراً في استكمال إجابات الاستبانات الموزعة عليهم 
حيث جمعت عباراتها بين الواقع وسيل التطوير في مجال تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية . 


)؟١‎ 6١ ( 


© - توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغيرات الدراسة : 

تميز مجتمع الدراسة بعدة صفات في ضوء المتغيرات التي حددتها الدراسة » ويتحليل 
الاستبانات الواردة التي تشكل مجتمع الدراسة فإن الجداول التالية تبين التوزيع التكراري 
لأفراد مجتمع الدراسة وفقاً للجامعة , الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية» سنوات الخبرة في 
مجال الوظيفة الحالية » ويلي كل جدول شكل يوضح بالتمثيل البياني توزيع أفراد مجتمع 
الدراسة وفقاً للنسب المئوية لكل متغير وذلك على النحو التالي : 

١ - ©‏ - توزيع أغراد مجتمع الدراسة وفقاً للجامعة : 

يوضح الجدول رقم (1؟) التوزيع التكراري لأقراد مجتمع الدراسة حسب الجامعات , 
ووااعط ار اك تقب الخودر 0 رجة من منسوبي جامعة أم القرىء: بينما بلغت أقل 

نسبة ( 5, 5/) لمنسوبي جامعة الملك خالد . ' 

الجدول رقم [""] 
التوزيع التكراري ست عد ا [م -م؟ ١‏ ] 


جصلااملعلةالملك سع ود 
الجمامعسة الإاسلامعهية 
سيد انرس كيه ليتع ول اسان 
صطاميى ة للك عب الع زينز 


جامعةالإمام محمد بن سعود الإسلامية 
جلامعة الملك فقي دصل 
جايس تي أ هتعس :4ت 4 أم القغغترى 
جلسساهم_-سسعغ ةة للك خكبسالد 





ويتضح من خلال الجدول رقم (2؟) أن توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لنوع الجا 
جا ء متبايناً في أعداد ونسب المشاركين » وسيب ذلك التباين هو اختلاف حجم الهيئة ا 
المسؤولة عن البحث العلمي في هذه الجامعات نتيجة لاختلاف الجهات المشرفة على البحث العلمي . 

فمثلاً جاءت جامعة أم القرى في المقام الأول حيث بلغ عدد أفراد مجتمعها في هذه 
الدراسة (5؟) عضواً تلتها جامعة الملك سعود بعدد (”؟؟) عضوا في حين جاءت جامعة 
الملك خالد في المركز الأخير بنسبة (6 ,/) درجة . 

ويعزى الباحث ذلك إلى وجود جهتين مشرفتين على البحث العلمي في جامعة أم القرى 
ممثلة في معهد البحوث العلمية وإحياء التراث ث الإسلامي ومعهذ خأدم الحرمين الشريفين 
لأبحاث الحج أما بالنسبة لجامعة الملك سعود فيوجد بهآ عمادة للبحث العلمي» وكذلك معهد 
الأمير عبدالله لليحوث والدراسات الاستشارية وهذه الجهاتٍ كفيلة بأن تضم في مجالسها 
أعدادا كبيرة من ذوي الخيرة والتتخصص للإشراف على سير البحوث العلمية وتنظيمها » أما 
في جامعة الملك خالد فإن سبب صغر حجمها يعول إلى حداثتها حيث أنشئت عام 6ه 
ولايوجد بها عمادة للبحث العلمي حتى تاريخ إعداد هذه الدراسة . إنما يوجد بها بعض المراكز 

276" ( 


البحثية التي تتولى الإدارة والإشراف على سير البحوث العلميَةٌ فيهاء ويمكن تمثيل مجتمع 


2 


الدراسة تمثيلاً بيانياً كما يوضحه الشكل التالي رقم )١(‏ وذلك وفقاً لنوع الجامعة : 
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الجامعة 


عدد أفراد مجتمع الدراسة 





جامعة الملك جامعة أم جامعة الملك جامعة الإمام جامعة الملك جامعة الملك ) الجامعة ‏ جامعة انملك 
خالد القرى فيصل 2 محمدبن- عبد العزيز فهد للبترول الإسلامية | سعود 
سعود والمعادن 


الشكل رقم [؟] : [التمثيل البياني لمجتمع الدراسة وفقاً للجامعة] 


5-" - توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً للوظيفة الحالية : 
يوضح الجدول رقم (15) التوزيع التكراري لأقراد مجتمع الدراسة حسب الوظيفة الحالية, 
ويلاحظ أن أكبر نسبة بلغت ( 55,7/) لفئة أعضاء مجالس عمادات البحث العلمي » بينما 
يلغت أقل نسية (7, ”/) لفئة عمداء مغاهد البحوث العلمية والدراسات الاستشارية . 
: الجدول رقم ( 4؟ ) 
. التوزيج التكراري لمجتمج الدراسة وفقا للوظيفة الحالية (ن - )1١١‏ 





)١؟85(‎ 


ويتضع هق التدول رقع (42) أن تننية أعضاء سكالتن عمناذا ف ومعافه البشوة العامة 
والدراسات الاستشارية قد حازت على أكبر نسبة من فئات مجتمع الدراسة حيث بلغت 
07 ةا/) درجة ؛ ويعود سبب ارتقاع هذه النسبة إلى ارتفاع عدد أفراد هذه الفئكة حيث بلغ 
(44) عضواً من أفراد مجتمع الدراسة » ومن الطبيعى أن تزداد هذه النسبة وفقاً لما نصت 
عليه المادة (0) من اللائحة الموحدة للبحث العلمى في الجامعات السعودية والتى نصت على 
تشكيل مجلس ماده البت التلمى التمظة فى عميد النحث الحلي وعسيه الذراستات الثلنا 
ووكلاء عمادة البحث العلمي . وعدد من مديري مراكز البحوث العلمية . وعدد من الأساتذة 
المتميزين في مجال البحوث العلمية : وهذا مطبق فى كل الجامعات السعودية ماغذا جامغة ا ملك 
خالد التي لم تنشاً بها عمادة للبحث العلمي : فى حين نالت فئة عمداء معاهد البحوث أقل نسبة 
شين يلع( 205 ادوع وهذا طدييى إن لاوحودقى حامحات الدلكة موص خكسة قاقد 
للبحوث عند القيام بهذه الدراسة ويعضها لايوجد بها عميد مثل معهد البحوث بجامعة الإمام 
محمد ين سعود الإسلامية 8 

ويوضح الشكل التالي رقم [4] تمثيلاً بيانياً لمجتمع الدراسة وفقاً لوظائفهم الحالية : 





9 
55 
0 
1 
3 
ل 2 
الوظيفة الحالية : --- 3 
مدير مركز بحث علمي عضو مجلس معهد بحوث عضو مجلس عمادة بحث . عميد معهد بحوث ١‏ عميد بحث علمي 0 وكيل جامعة للدرضسات 
(غير عضو في مجلس علي العليا والبحث العلمي 
البحث العلمي) 


الشكل رقم (4) : [ التمثيل البياني لمجتمع الدراسة وفقاً للوظيفة الحالية ] 


: توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا للمرتبة العلمية‎ -"- ٠ 

يوضح الجدول رقم (0؟) التوزيع التكراري لأفراد مجتمع الدراسة حسب المرتبة العلمية , 
ويلاحظ أن أكبر نسبة بلغت ( 7, )/5٠‏ لمرتبة الأساتذة المشاركين , بينما بلغت أقل نسبة 
(512.1/) للأساتذة المساعدين . 


)"١6ه(‎ 


الجدول رقم [ه] 
التوزيع التكراري لمجتمع الدراسة وفقا للمرتبة العلمية . رن - 5٠‏ 





ماع عي عي احاح وو ل بو اك ع 0 
أستاذ مشارك وقد بلغت ( لا, )725٠‏ درجة » يليها درجة أستاذ ينسبة (/ا 5/) درجة » ثم 
درجة أستاذ مساعد حيث بلغت النسبة ( 51/,57/) درجة . 

ويك أن نويع متحطت الدراستة كس اللردد العليكة تور بع يتارت إلا أن الزيادة 
ا أعداد الأساتذة المشاركين يمكن تفسيرها بأن اللائحة الموحدة للبحث العلمي 

شترطت في الأعضا ء المعينيين من قبل مجلس الجامعة في مجالس:البحوث العلمية أن يكونوا 
ل العلمية . كما أن المرشحين لإدارات مراكز اليحوث 
العلمية هم في الغالب من حملة مرتبة أ . مشارك فما فوق . لذا فمن المسلَّم به قي مثل هذه 
الدراسة أن يكون هذا التوزيع طبيعي ومتوقع . 
كما يوضح الشكل التالي رقم (0) التمثيل البياني لمجتمع الدراسة وفقاً لدرجاتهم العلمية : 


المرتبة العلمية 88 
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عدد أفراد مجتمع الدراسة 





أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستكدُ 


الشكل رقم [0] : [ التمثيل البياني لمجتمع الدراسة وفقاً للمرتبة العلمية | 
5 - توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة : 
يوضح الجدول رقم (1") التوزيع التكراري لآفراد مجتمع الدراسة حسب سنوات الخبرة 
ويلاحظ أن أكبر نسية بلغت ( 9 01)) وهى الغالبية العظمى لمن تراوحت سنوات خبراتهم من 
سنة إلى أقل من خمس سنوات ٠‏ في حين بلغت نسبة من تراوحت سنوات خبرتهم من خمس 


سنوات فآكثر ( ,١‏ اس يحت الدراس ب يوري 


الحدول رقم (5؟) 
التوزيج التكراري لمجتمج الدراسة وفقا لسنوات الخبرة في مجال الوظيغة الحالية ان - 17) 





من )١(‏ سنة إلى أقلمن(0) سنوات 


ويتضح من الجدول رقم (1؟) أن توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لسنوات خبرتهم في 
مجال وظائفهم الحالية جاء متبايناً » إذ أن الغالبية العظمى هم ممن ليس لديهم خبرة طويلة في 
ف الك اس ا و 0 ) 8 ذه /) درجة » 
ويعزى الباحث سيب ذلك التياين إلى : 
- حداثة نشأة عمادات الححت العلمي في م الجامدات السعودية 0 ويؤيد ذلك المادة الرابعة من 
كل جامعة عمادة ا » فماد البحث العلمي » تتبع وكيل الجامعة للدرانشات العليا والبيحث العلمي ٠.‏ ' 
-قصن فترة الفهذاء ووكلائهم ؛ إذ نحن على ذلك في المادة (55) 6) ٠‏ ) من نظام مجلس التعليم 
العالي والجامعات بأن يكون تعيينهم لمدة سنتين قابلة للتجديد ٠‏ مقارنة بوكلاء الجامعات الذين 
يكلفون بالعمل لمدة ثلاث سنوات ت قابلة للتجديد مرتين وذلك وفقاً للمادة (17) من نظام مجلس 
التعليم العالي والجامعات الصادر في عام ١5١اه‏ . 
- حداثة نشأة معاهد البحوث والدراسات الاستشارية في الجامعات السعودية . 
ويوضح الشكل التالي رقم )١(‏ تمثيلاً بيانياً لأفراد مجتمع الدراسة حسب سنوات خبرتهم في 
مجال وظائفهم الحالية . 
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عدد أفراد مجتمع الدراسة 





من (5 ) سنوات فأكثر من )١(‏ سنة إلى أقل من (5) سنوات 


الشكل رقم [1] [ التمثيل البياني لمجتمع الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة ] 


2) "1١ةا/‎ (١ 


5 - الأساليب الاحصائية ال مستخدمة في معالجة بيانات الدراسة : 

بعد جمع البيانات اللازمة للاجابة عن أسئثلة الدراسة ٠‏ قام الباحث يتفريغ الاستبانات 
الصالحة للتحليل وعددها ( )١7‏ استبانة وذلك في جداول معدة ومجهزة لهذا الغفرض , ثم 
أخضعت تلك البيانات لعملية ترميز مكّنت الباحث من إدخالها بنفسه في الحاسب الآلي بمركز 
الحاسب الآلي بجامعة أم القرى لتحليلها بالاعتماد على البرنامج الإحصائي المعروف 
باسم : الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية . 5ععدةءة لمنعمه عط 10 ععدهاع 22 لدع ائناها5 وقد 
استخدم الباحث في تحليل بيانات أداة الدراسة الأساليب الإحصائية ة التالية : 

١ -1‏ - التكرارات والنسب المثوية لوصف خصائص أفراد مجتمع الدراسة , وتوزيع 
أفراده وفقاً لمتغيرات الدراسة فى الجامعات السعودية . وكذلك معرفة النسب المتوية لإجابات 
أفراد مجتمع الدراسة على عبارات الاستبانة . 

1- ؟ - التكرارات النسبية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعرفة واقع 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية . وكذلك معرفة سبل تنمية الموارد المالية 
(الحكومية وغير الحكومية ) للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

5 - معامل ألفا (©) كرونباخ (3م41 )دع101ء20) 5 0705305)) لحساب معامل 
ثبيات محاور أداة الدراسة ؛ وكذلك معامل ارتباط بيرسون لتحديد الاتساق الداخلي لأداة الدراسة . 

5ت إشيواءاكتدحنان تكيانن الكسياين المع شيكمسيرات الأرايية فى كل 
مصطور (7311326065 01 110102085626117 101 165]6) : وذلك عن طريق استخدام أسلوب 
بارتليت (823116]6) للتحقق من تجانس التباين بين المجموعات . وقد كان هذا الأسلوب أحد 
الأساليب المناسبة لمثل هذه الدراسة نظراً لتوافرشروط استخدامه » حيث أشار الشربيني 
(19154م .ص )١111‏ أن هذا الأسلوب يستخدم للتحقق من تجانس التباين لعدد من المجتمعات » 
ولايشترط تساوي أحجام المجموعات موضع المقارنة » مع توفر ثلاثة أفراد على الأقل في كل 
مجموعة . كما أنه يستخدم للتحقق من صحة الفرض الصفري القائل : « لايختلف مجتمع في 
تباين درجات أفراده عن باقي المجتمعات » . ظ 

0-1 - اختبار تحليل التباين الأحادى (420173 77337 026)) للتعرف على دلالات الفروق 
بين إستجابات أفراد مجتمع الدراسة باختلاف متغيرات الدراسة (الجامعة ٠‏ الوظيفة الحالية , 
المرتبة العلمية ) . ظ 

-١-0-5‏ اختبار شيفيه (716500 5061]6) لتحديد اتجاه دلالة الفروق بين 
المتهسطات ذات الدلالة الإحصائية الناتجة عن تحليل التباين . 

5-0605 - اختبار أقل فرق معنوي ((آ. 5 .آ)(ععمع 011[ أصدء لتمعاد أموع.ا) 
لتحديد اتجاه دلالة الفروق بين المتوسطات ذات الدلالة الإحصائية الناتجة عن تحليل التباين : 
وذلك للعبارات التي لم يحددها اختبار شيفيه . 

5-1 - اختبار (ت) (1.1656) للتعرف على دلالات الفروق بين استجابات أفراد فئتى 
تجتهع الدراسة ياختلافمتفين:شنوات الخيرة من مجال الوظيقة الحالية : 1 


جذهة؟)» 


: العقبات التي واجهت الباحث أثناء إجراء دراسته‎ - ١ 
إن الصعويات التى واجهت الباحث سواء أثناء كتابة خطة دراسته , أو فى إطارها‎ 
النظوى والرايعات التسامفة الى أشناء تطبيق :دراستكه | لكداندة 1 تيه كزان الى ادف‎ 
عليه نتيجة لذلك , فهى يدرك كما يدرك غيره من الباحثين أنها عرقته بالمراجع المختلفة‎ 
والدراسات المتنوعة . وعودتة الصبر والاعتماد على النفس . والشعور بالمسؤولية , والأمانة‎ 
. العلمية » وتقويم المصادر المختلفة التي يرجع إليها ونح ذلك‎ 
ولاشك أن الباحث الصبور لايسام من البحث عن الحقيقة » ويصمد أمام العقبات التي قد‎ 
. تعترض سبيله أثناء إعداد بحثه‎ 
, ومن هذا المنطلق يعرض الباحث بعض الصعويات التي واجهته أثناء رحلته العلمية‎ 
ْ : ومنها على سبيل المثال لا الحصر مايلي‎ 
عندما فكر الباحث في فكرة هذه الدراسة « تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية‎ - ١ 
وسيل تنميته » وطّرح هذا الموضوع للاستشارة العلمية كان الموضوع مابين مؤيد‎ 
وإن كان جانب المعارضة أكثر لصعوبة الخوض في موضوعات مالية » ومما‎ ٠ مها رهق‎ 
زاف االأمى مفقين تعقيداً أن الباحث لم يجد دراسة على المستوى المحلي أو العربي على حد علمه‎ 
, تناوات مثل هذا الموضوع بنظرة شمولية فازداد الأمر تعقيداً لدى الباحث من جهة‎ 
وإصراراً على سبرغور هذا الموضوع بنظرة شمولية من جهة أخرى لينال قصب السبق‎ 
في هذا المجال بهذا الجهد المتواضع , ولاينسى الباحث جهود مشرفه منذ أن كان هذا‎ 
. الموضوع مجرد فكرة حيث شجع الباحث وشد على ساعده‎ 
- ؟ - كان الباحث يفكر في سبل تنمية الموارد المالية للبحوث العلمية في الجامعات السعودية‎ 
وهي مجال قد يكون كاف من وجهة نظر الباحث للحصول على الدرجة العلمية - إلا أن‎ 
حرص الباحث وتأييد مشرفه على معرفة الواقع الحالي في تمويل البحث العلمي لدى‎ 
الجامعات السعودية وسبل تطويره كان كفيل بإجراء هذه الدراسة بشوق كبير واستشراف‎ 
مستقبل زاهر في هذا المجال » حيث توقع الباحث أن يجد التعاون من الجامعات السعودية في‎ 
تزويده بما يسهل إجراء رافك ومايحتاجه من ييانات ومعلومات وإحصاءات مالية وغيرهاء إلا‎ 
. أن الباحث وجد صعوية في تحقيق تحقيق ذلك‎ 
؟' - ولمعرفة الوضع الراهن لحسويل الفكة العلمى اف المنامتطات السعوبية اتبع الباحث‎ 
الإجراءات الرسمية للحصول على بيانات عن واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات‎ 
- السعودية » حيث حصل على خطايات موجهه من وكيل جامعة أم القرى بمكة المكرمة‎ 
وهي الجامعة التي يدرس بهاالطالب - إلى وكلاء الجامعات السعودية بشأن طلب تزويد‎ 
الباحث بالمعلومات اللازمة لهذه الدراسة سواء من حيث مخصصات البحث العلمي في‎ 
مدؤاكية الحامعة » أو معرفة موارده الذافية من قبرعات واستشارات وعقود أبحاث وأوقاف»:‎ 
ووصايا وهبات وغير ذلك من بيانات وإحصاءات . الملحق رقم (؟).‎ 
وكان الباحث يأمل الحصول على بيانات تفصيلية وشاملة خصوصاً وأن موضوع الدراسة‎ 
قد يساهم في تطوير الموارد المالية - الحكومية وغير الحكومية - للبحث العلمي في الجامعات‎ 
(69؟)‎ 


السعودية , مما شجع الباحث على المتابعة الهاتفية لكافة الجامعات » إلا أنه لم يتم التجاوب 
من قبل الجامعات أو الرد بالاعتذار عن تحقيق طلب الباحث ٠‏ ماعدا جامعة الملك خالد والتي 
استجابت بخطابها المرفق بالملحق رقم (؟) , وإن كانت البيانات الواردة لاتكفي الكشف عن 
واقع تمويل البحث العلمي في جامعة الملك خالد فإن الباحث يعزى ذلك لحداثة الجامعة حيث تم 
إنشاؤها في عام 1519١ه‏ ء أما بالنسبة لإحجام بقية الجامعات فإن الباحث قد يعزو ذلك إلى 
حساسية موضوع التمويل » وإلى ضعف تحديد مخصصات البحوث العلمية في ميزانية 

الجامعات السعودية . 

- لم يستسلم الباحث للواقع واليأس من عدم معرفة واقع تمويل البحث العلمي إذ قام بزيارة 
لمعظم الجامعات السعودية التقى خلالها بعمداء عمادات ومعاهد البحوث العلمية 
والدراسات الاستشارية لاستكشاف واقع التمويل . وماتقدمه معاهد البحوث والدراسات 
في مجال تنمية الموارد المالية للجامعة من جهة » وماتقدمه للمجتمع من بحوث ودراسات 
استشارية من جهة أخرى » حيث اطلع على بعض الدراسات والإحصاءات والتي استطاع 
من خلالها - إضافة إلى الدراسات المشابهة - يناء آداة دراسته وخاصة 0000 - 
هويا - الأول والمتمثل في واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية » كما 
عرّز تلك الدراسات والأفكار بالاتصال هاتفياً بعمداء البحث العلمي في الجامعات التي لم 
يتمكن من زيارتها لمعرفة الوضع الراهن والتطلعات المستقبلية في مجال تمويل البحث 
العلمي وتعزيز مصادر تمويله الحكومية وغير الحكومية على حد سواء . 

0 - واجه الباحث صعوية كبيرة في سرعة الرد من قبل المستجوبين » علماً بأنه قام بالتوزيع 
الشخصي للاستبانات ٠‏ وقابل وكلاء الجامعات السعودية للدراسات العليا والبحث العلمي 
؛ وكذلك عمداء عمادات ومعاهد البحوث العلمية والدراسات الاستشارية من أجل توضيح 
أي إستفسار أوإزالة أي شك أى غموض يتعلق بالأسئلة للمستجوب فوراً » وتحفيزهم 
للإدلاء بإجاباتهم الصادقة , مع تهيئة المغلفات المطبوع عليها عنوان الباحث وملصق عليها 
طوابع البريد ليقوم المستجيب بالإجابة عليها وإعادتها إلى الباحث خلال فترة زمنية 
محددة » ومع ذلك عانى الباحث من صعوية في الوقت والجهد والمال » حتى وصلت هذه 
الدراسة إلى وضعها الحالي بتوفيق الله عز وجل . 

والياحث إذ يورد هذه العقيات فماأ هى إلا تجربية خاضها كما خاض غيره أصعب منها » 
ولعل في إيرادها فائدة للباحثين القادمين بأته لايأس مع الصبر والعزيمة » وأن طريق البحث 

العلمي طريق شاق يحتاج إلى الصبرء والمثابرة ٠‏ والعزيمة . وسيجعل الله بعد عسر يسرا . 


“د يد يد ع د ع يا ع#ا. 
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: إجابة السؤال الأول . 

: إجابة السؤال الثاني . 

: إجابة السؤال الثالث . 

: إجابة السؤال الرابع 

: إجابة السؤال الخامس . 
: إجابة السؤال السادس . 
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الفصل الرابع 
عرض نتائج الدراسة وتفسيرها 
تمهيد : 


هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية , 
والتعرف على سبل تنمية الموارد المالية الحكومية وغير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السمويية كنا امك هديفت هذه الدزاسة يفنا المعزرف على مدق وحتوة فروق :ذاش ولاله 
احصائية عند ( )٠ ٠0‏ بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه واقع تمويل البحث العلمي 
وسيل تنميته وفقاً لمتغيرات الدراسة [ الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية » سنوات 
الخبرة في مجال الوظيفة الحالية ] . 

ولتحقيق الأهداف السابقة قام الباحث بتطبيق الجزء الميداني من الدراسة , كما تناول 
الباحث الإجابة على التساؤلات بالترتيب كما وردت في تساؤلات الدراسة . 

ولسهولة العرض وإظهار التحليل بصورة دقيقة اعتمد الباحث في تفسير النتائج على 
المتوسط الاعتباطي المنبثق من الحدود الحقيقية لفئات المقياس الخماسي المستخدم في الإجابة 
على عبارات محاور الاستبانة وذلك على النحى التالي : 
» تكون الموافقة « عالية » عندما يتراوح المتوسط الحسابي من ( )١.,5١‏ درجة فما فوق . 

+ تكون الموافقة « متوسطة » عندما يتراوح المتوسط الحسابي من (١5,؟)‏ درجة حتى (١-05,؟)‏ درجة . 
» تكون الموافقة « منخفضة » عندما يتراوح المتوسط الحسابي من ( ٠5.؟)‏ درجة فما دون . 

ولقد قام الباحث في هذا الفصل بتبويب وتحليل البيانات التي توصل إليها . وتفسيرها 
باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية » وذلك للوصول إلى إجابات واضحة عن تساؤلات الدراسة . 

التساؤلات الثلاثة الأولى لهذه الدراسة ركزت بوضوح على واقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية , وسيل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية, 
وكذلك سيل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية على التوالي . 

لذا فقد تم تبويب عبارات الاستبانة وفق محاور ثلاثة تمثل الجوانب المختلفة المتعلقة بهذه 
التساؤلات كل على حده ؛ وتم عرض جداول توضح التكرارات والنسب المئوية » والمتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية ‏ والمرتبة تنازلياً لتقدير أفراد مجتمع الدراسة لما يتصف به 
واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية » وسبل تنمية موارده المالية الحكومية وغير 
الحكومية ‏ كما يتضح ذلك في الجداول ذات الأرقام [58.71: 4؟] على التوالي . 

أما التساؤلات الثلاثة الأخيرة - تساؤلات الفروق الإحصائية - ( الرابع والخامس 
والسادس ) فقد قام الباحث بإجراء التحليلات الإحصائية التالية : . ْ 
١‏ - إجراء اختبار نجانس التباين : 

قام الباحث يإجراء اختبار تجانس التباين (وععصقعة؟ 2ه ترأنصعع 0م110 10 )165) 
للمتغيرات الأولية فى كل محور ( الجامعة - الوظيفة الحالية - المرتبة العلمية - سنوات الخبرة 
في مجال الوظيفة الحالية ) وذلك باستخدام أسلوب بارتليت (]185116) للتحقق من تجانس 
التياين بين المجموعات » حيث كان من الأساليب المناسبة لمثل هذه الدراسة نظراأ لتواقر شروط استخدامه . 

وكان من نتائجه وجود تجانس بين المجموعات المختلفة » وعلى ذلك تم إجراء التحليلات 
الإحصائية المطلوية بالطرق المعتادة . 


)"5؟١‎ 


" - إجراء تحليل التباين أحادي الانتجاه : 
قام الباحث بحساب تحليل التباين أحادي الإتجاه (820772 777237 0126) وفقاً لتغيزات 
الدراسة ( الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية ) » واستخدام اختبار (ت)( ]1.165) لتحديد الفروق 
بين إجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة قي مجال الوظيفة الحالية . 
ويوضح التسلسل التالي الطريقة التي اتبعها الباحث في عرض نتائج وتحليل هذه 
التساؤلات الثلاثة ( الرابع والخامس والسادس ) على التوالي : 
١‏ - عرض المتوسطات الحسابية لإجايات أفراد مجتمع الدراسة على المحور بصورة إجمالية 
حسب متغير الجامعة . 
؟ - تحليل التباين الأحادي بتطبيق اختبار (ف) لمعرفة دلالة الفروق بين إجايات أفراد مجتمع 
التراضة فى الكون حمس يتفيو الحافعة: 
" - تطبيق اختبار شيفيه (5656616) لتحديد إتجاه دلالة الفروق ذات الدلالة الإحصائية في 
حالة وجودها في المحور . . 
#تتطيق أختيان (5. 5. آ1) لتحديد إتجاه دلالة الفروق أيضاً إذا لم يحددها اختبار شيفيه . 
ه - تحليل التباين الأحادي بتطبيق اختبار (ف) لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة لكل عبارة من عبارات المحور حسب متغير الجامعة ٠‏ حدك توه اللتوشطات 
الحسابية وقيمة (ف) ومستوى دلالاتها عند ( )٠ , ٠5‏ لكل عبارة من عبارات المحور حسب 
ترتيبها في الاستبانة » ثم مناقشتها وتحليلها وتفسيرها. 
1 - قطبيق اخكنان شيفية لتحدزة اتجاه دلالة الفروق ذات الدلالة الإحصائية في حالة وجودها »2 
واختيار ((1 . 5 . آ) لتحديد إتجاه دلاله القروق أيقنا إذا لم يحددها الكدسال: شيفيه . 

- اتبع الباحث هذه الطريقة في متغير الوظيفة الحالية اولي سارف العلمية . 

6 - تم تطبيق اختبار ( ت( ()و16 1) لتحديد الفروق بين إجايات أفراد فئتي مجتمع الدراسة 
في المحور وفقاً لمتغير سنوات الخبرة . 
- تم تطبيق اختبار (ت) (1.165) لتحديد الفروق بين إجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة 
لكل عبارة من عبارات المحور وفقاً لمتغير سنوات الخبرة حسب ترتيبها في الاستبانة » ثم 
مناقشتها وتحليلها وتفسيرها . 
٠‏ - تم عرض جدول شامل ( خلاصة لقيمتي « ف ».2ت » ) لكافة عبارات المحور وفقاً 
لمتغيرات الدراسة | الجامعة ؛ الوظيفة الحالية » المرتبة العلمية » سنوات الخبرة في مجال 
الوظيفة الحالية ]| . الملاحق |[ 4 »62 , ٠١‏ ]. 
وفيما يلي عرض لنتائج الدراسة مع مناقشتها وتفسيرها وفقاً لتساؤلات الدراسة» حيث تم طرح 
التساؤل ثم الإجابة عليه من الجداول المعدة لهذا الغرض وذلك على النحو التالي : 
أولاً : إجابة السؤال الأول : 

ونص السؤال هى : ماواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية ؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب التكرارات والنسب المئوية . والمتوسطات 
والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على مايتصف به واقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية » حيث تم حصر (50") عبارة تمثلت في المحور الأول من محاور 
الاستبانة 5 على مجتمع الفراته لتقييم الجوابيد المختلفة ف لتمويل اليحث 0 . فكانت 
من الأعلى 0 الأدنى 8 النحو التالى : 
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الجدول رقم ( 17؟1) 
تحليل التكرارات والتسب ال مئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة 
على مايتصف به واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية بالترتيب التنازلي ( ن - )1١77‏ 


ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل 
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البحث العلمي بالجامفات . 
ضعف الاعتمادات ال مالية المخصصة للبحث 
العلميالجصام عي. 
ضعف قتاعة قطاعات المجتمع (الشركات والمؤوسسات 

| وأصحاب رؤوس الأموال ) بلهمية البحث العطمي . 

| ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث الطمية 

أ (التجهيزات ‏ المعامل . مساعدي الباحثين). 


| قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث 
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]| العلمية يالجامعات وقطاعات المجتمع . 
إثقال كاهل عضى هيئة التدريس بالأعباء (التدريسية 
| والإدارية )التي تعيقه عن تقديم البحوث والاستشارات 
| قصور نظام الحوافز ( المادية والمعنوية ) التي تشجع 
الباحثين على القيام بالبحوث الطمية والاستشارية 
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الأبيحاث العلمية والخدمات الاستشارية. 
استحواذ المصروفات الإدارية على النصيب 


الأوفرمن مخصصات الميزانية قي الجامعات . 
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صعوبة الإجراءات [ المالية والإدارية ] المتعلقة 


2م 
ىم 
8 
6- 
3 
زب 


تراجع المخصصات المالية لاجازات التفرغ العلمي 
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قلة الدراسات والبحوث الاستشارية كاحد المصادر 
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الهامة لتمويل البحث العلمي بالجامعة . 
ضعف الخبرة المالية لبعض أعضاء هيئة التدريس في 


التعرف على بدائل تتميةالموارد المالية للبحث العلمي . 


تقييد نظام صرف ميزاتية الجامعة لضوابط 
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الصرف المعتمدة قي القطاعات الخدمية الأخرى . 





|اعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث 


١‏ أكمصسمنمصار دعم الأبحاث العلمية. 


0 | رؤوسالأموال) في تغطيةنفقات البحثالعلمي. 


+( إدعمالبحثالعلمي الجامعي 


تابع الجدول رقم (77) 


تساهم مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية 
في دعم وتمويل البحث العلمي ! لجامعي . 


| سوء تقدير نققات البحث الطمي (من قبل بعض 
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لمسؤولين عن البحث العلمي في الجامعة ؛ الباحثين). 


١‏ العلمي دون البحث عن مصانر بديلة متتوعة. 
| تهجد اجراءات متكاملة لدى الجامعات في 

مجال التعاقدات البحثية والاستشارية. 
ْ تطبق الجامعات السعوبية فكرة الكراسي العلمية 
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| تشارك فطاعات انجتمع ( الشركات وللؤصسات وأصحاب 
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| تحظى نتائج البحث العلمي باهتمام كبير من 
ْ قيل المؤسسات المختلفة في المجتمع السعودي 
ٌْ تحقلى عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات 
يالتتبرعات في مجال تمويل البحث الطمي 
تساهم الاتحادات والجمعيات العربية في 
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تمول عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات 


عن طريق الأوقاف (الحكوميةوالأهلية) 
تلجأ بعض الجامعات إلى الحصول على 
القروض لتطوير برامجها البحثية 
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وتشير بيانات الجدول رقم [/1؟] إلى النتائج التالية : 

أولاً : نالت درجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على مايتصف به واقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية في كافة عبارات المحور الأول المسثلة ذال الواقم على كدير 
«متوسط» حيث بلغ المتوسط العام ( 0 درجة [ ق3 قيم قيم المتوسطات الحسابية تقع مابين 


(١ه,؟‏ )إلى ( 0١5,.؟)‏ درجة ]. 

ثانياً : عند فحص درجة الموافقة المعطاة من قيل أفراد مجتمع الدراسة لكل عبارة من عبارات المحور الأول 
وعددها (0؟) عبارة والتي تصف واقع تمويل البحث العلمي اتضح مايلي: 

؟ - ١‏ - رأى أفراد مجتمع الدراسة أن العبارات التالية ذات العلاقة بواقع تمويل البحث العلمي 
في الجامعات السعودية وعددها )١5(‏ عبارة كانت بدرجة « عالية 2« » حيث كانت قيم 
متوسط العبارات - ( ١5,؟)‏ درجة فاكثر , وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً من الأعلى إلى 
الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية : 

. ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات ( المتوسط 548.؛ ) درجة‎ - ١ 

؟ - ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي الجامعي ( المتوسطاه, 4)درجة 

#ات شتعف قداعة قطاعات الممتمع [الشتركات والمؤسساك واصحاب :زووس الأموال] يافمية 
البحث العلمي ( المتوسط 5,515 ) درجة . 

+ - ضعف الإمكاتات المتوفرة للبحوث العلمية [ التجهيزات : المعامل » مساعدى الباحثين ] 
(التوسطة 154 4) دريعةة, 

مجدفلة العلوسات المالية المتتادلة بين متراكو التهوة اللمفةبالجامنات وقطاعات المجتمع 
(الموسنط :20157 )تدوحة : 

1 - إثقال كاهل عضى هيئة التدريس بالأعباء [ التدريسية والإدارية ]| التي تعيقه عن تقديم 
البحوث والاستشارات ( المتوسط )4,١18‏ درجة . ظ 

- قصور نظام الحوافز [ المادية والمعنوية ] التي تشجع الباحثين ,على القيام بالبحوث العلمية 
والاستشارية (المتوسط 4.1٠‏ ) درجة . 

/ - تفتقر الجامعات إلى إدارات متخصصة في تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية 
[اليهطااة ادو 

اسَعْحواة المضروقات الإدارية على النضين الاوق م مخسيميات اليزائية في الجاميات 
( المتهسط 5,98 ) درجة . 

٠‏ - صعوية الإجراءات (المالية والإدارية ) المتعلقة بإجراء البحوث العلمية في الجامعات 
(المتوسط ٠9,؟)‏ درجة . 

. تراجع المخصصات المالية لإجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس (المتوسط41, 1) درجة‎ -١ 

٠١‏ - قلة البحوث والدراسات الاستشارية كاحد المصادر الهامة لتمويل البحث العلمي بالجامعة 
( المتوسط 481,؟) درجة . 

٠١‏ - ضعف الخيرة المالية لبعض أعضاء هيئة التدريس في التعرف على بدائل تنمية الموارد 
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المالية للبحث العلمي ( المتوسط ”4,؟) درجة . 
4 - تقييد نظام صرف ميزانية الجامعة لضوابط الصرف المعتمدة في القطاعات الخدمية 
الأخرى ( المتوسط 7,71) درجة . 
ويفسر الياحث هذه النتائج التي حصلت على موافقة غاليية مجتمع الدراسة بدرجه ة «عالية» 
في ضوء التحديات التي تفرضها التغيرات التقنية والاجتماعية والاقتصادية , الأمر الذي يجعل 
الحامعات قادر لليحث كديا في مستقبل تمويل البحث العلمي كما يمكن تفسير هذه النتائج 
في إطار الرغبة لدى الأكثرية من مجتمع الدراسة في الاعتراف بنواحي القصور تجاه واقع 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية » وهو أمر طبيعي لأجل الوصول إلى بدائل 
جديدة لتنمية الموارد المالية للبحث العلمي الجامعي . 
وفيما يلي تحليل شامل وتفسير مؤيد بآراء علمية موثقة ودراسات سايقة لهذه العبارات 
الأربع عشرة عبارة الممثلة للعبارات من )١5 - ١(‏ وفقاً لترتييها في الجدول السابق رقم (9؟) » والتي 
حازت على قيم متوسطات بدرجة عالية أي ( 5١‏ 1) درجة فأكثر , وفقاً لترتيبها التنازلي السابق 
١‏ - ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات : 
يعتقد الباحث أن ظاهرة ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي 
بالجامعات يمكن تفسيرها في إطار تردد القطاع الخاص في تبني مشاريع بحثية » إضافة إلى 
محدودية.التعاون فيما بين الجامعات السعودية والقطاع الخاص مما ينشاً بسبب ذلك سعى 
القطاع الخاص إلى جهات خارجية لتنفيذ البحوث والدراسات . 
ويعزو الباحث هذه الظاهرة إلى عدة أسيباب من أهمها : 
- افتقاد القطاع الخاص إلى الثقة في قدرة مراكز البحوث العلمية بالجامعات على توفير 
الحلول المناسبة لمشكلاته فى مدة محددة ويتكلفة واقعية . 
- عدم اقتناع المؤسسات الإنتاجية يجدوى مساهمة الجامعات في حل مشكلات الإنتاج وتطويره. 
- عدم رغبة المؤسسات الإنتاجية في تحمل تكلفة المشاريع البحثية . 
- عدم وجود قنوات لتوثيق التعاون والتنسيق في مجالات دعم البحوث العلمية مابين 
الجامعات والمؤسسات الإنتاجية . 
- بُعد خدمات مراكز البحوث عن مشكلات القطاع الخاص ء ويؤيد ذلك الخطيب 
(513١ه)‏ بأن المراكز البحثية بالجامعات بعيدة في تأثيرها على مشكلات القطاع 
الخاص » إضافة إلى عدم احتفاظها ببرامج أو خرائط لأولويات البحوث العلمية . 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة [تركستاني ١ه‏ ؛ الزهراني, ١١41١ه]‏ 
توصلت إلى عدم مشاركة القطاع الخاص في دعم وتشجيع البحث العلمي الجامعي على الرغم 
من وجود الكثير من المؤسسات العاملة بروؤس أموال كبيرة لوتم استقطاع )/7١(‏ من قيمة 
العقود التي تبرمها تلك المؤسسات لأمكن توفير ملايين الريالات » كمساهمة في تطوير حركة 
البحث العلمى وزيادة الإنتاجية العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية . 
١‏ - ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي الجامعي : 
يعتقد الباحث أن ظاهرة ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمى الجامعى يمكن 
تفسيرها في إطار موافقة الأكثرية من مسؤولي البحث العلمي بدرجة «عالية» على ضعف 
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الاعتمادات المالية مما يعيق البحث العلمي . كما يمكن تفسيرها في ضوء تذبذب ميزانيَات 
الجامعات من سنة لأخرى » وخاصة بالنسبة لأنشطة البحث العلمي , ويالتالي فإن من الحكمة 
مواجهة تلك المعوقات التي تمثل تحديات تقف حجر عثرة في سبيل انطلاقة مسيرة البحث 
العلمي , ولاغرى أن تتطلب مشروعات البحوث العلمية أموالاً طائلة للإنفاق عليها بما تشمله من 
منشأآت ومبان ومعامل ومختبرات وأجهزة ومعدات وأجور عاملين ومكتيات ونحو ذلك » مما 
يحتاج إلى مخصصات مالية كافية . 

وفي هذا الصدد يؤكد السالم ( 1417ه .ص )١175‏ أن الإنفاق المتدنّي على البحث العلمي 
قد يعرقل الإقدام على مشروعات بحثية كبرى » وقد يوقف مشروعات قائمة أى يعمل على تقطيع 
حلقاتها وهي من منتصف الطريق . 

وقد يعزو الباحث هذه الظاهرة إلى عدة أسباب من أهمها : 
لخدم تقدين قيمة البطوث العلدية مق يعدن السيق لين 
- النظرة السائدة إلى البحوث العلمية بأنها ترف لاطائل من ورائه » وأن الإنفاق عليها إهدار مالي . 
- تحميل مخصصات البحوث العلمية مصروفات ثانوية مما يؤثر سلباً على سير برامج البحوث بالجامعات . 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة منها دراسة الربيع (١141١ه)‏ والتي توصلت 
إلى أن الميزانية المخصصة للبحوث العلمية أقل بكثير مما تتطلبه البحوث العلمية . 

ودراسة السالم (519١ه)‏ والتي توصلت إلى أن من أبرز معوقات البحث العلمي ضعف 
الميزانية المخصصة للبحث العلمى ‏ إضافة إلى ضعف المعدات والأجهزة العلمية. 

ودراسة المحبوب ( ١47١ه)‏ والتي أشارت إلى أن مانسبته ( 84/) من مجتمع الدراسة 
يرون بعدم توفر الدعم المالي الكافي لإجراء البحث العلمي . 

ودراسة السنبل وعبدالجواد ( 1515١ه‏ ) والتي أثبتت عدم كفاية الميزانيات التي ترصدها 
الجامعات للبحث العلمى . 

ويتضح هذا التشابه بين ماتوصلت إليه تلك الدراسات ويين نتيجة هذه الدراسة الحالية في 
هذه الظاهرة » مما يدل على أن ضعف المخصصات المالية للبحوث العلمية تشكل عقبة جوهرية , 
الأمر الذي يتطلب الإنفاق على البحث العلمي بسخاء , لأن الإنفاق لايعد إهداراً بقدرما هى استثمار . 
- ضعف قناعة قطاعات المجتمع (الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) بأهمية 

البحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية » لضرورة 
الإهتمام بالبحث العلمي الجامعي , وأهمية ربطه بقطاعات الإنتاج والتنمية » لمواجهة ما يفرضه 
واقع عالم زاخر بالمتغيرات التي تحمل في طياتها تحديات تستوجب إيلاء الأبحاث العلمية 
التطبيقية خصوصاً أبلغ اهتمام » وفي هذا الصدد يؤكد اتحاد' جامعات العالم الإسلامي 
(851١هء‏ ص 28) على أن «استثمار نتائج البحث العلمي في قطاعات الإنتاج والخدمات 
يحقق مردودية عالية ومعدلات نمو مرتفعة ٠ 2١.»‏ 

كما يمكن تفسير هذه العبارة في ضوء عدم لجوء بعض مؤسسات المجتمع الحكومية أو 
الأهلية إلى كليات الجامعة لطلب بحث معين أو تقديم حل لمشكلة ما. 
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وقد تّعزى ظاهرة ضعف قناعة قطاعات المجتمع بأهمية البحث العلمي من وجهة نظر 
الياحث إلى عدة أسياب منها : 
- وجود فجوة بين البحوث الجامعية والمشكلات المعاصرة على مستوى قطاعات المجتمعء ويؤيد 
ذلك السالم ( 5411١ه‏ . ص 77؟) يما نسبته (250/) من مجتمع. دراسته . [ْ 
- عدم وجود سياسة واضحة للبحث العلمي مما يجعل الجامعة بعيدة في تأدية دورها الاجتماعي . 
. - الاعتقادالسائد في الجامعات بأن معظم البحوث العلمية بحوث موجهة لأغراض الترقية العلمية. 
- عدم وجود آلية واضحة لتفعيل العلاقة بين قطاعات المجتمع والمؤسسات البحثية . 
- قلة البرامج الإعلامية التي تسعى إلى تعزيز التعاون والتنسيق بين الجامعات والبيئة الخارجية . 
- عدم الإلمام التام من قبل معظم قطاعات المجتمع بأهمية البحث العلمي في تطوير مجالات 
أعمالهم في ظل التحديات المعاصرة . 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة ( منفيخي 6ه _السالم . 7١١5اهه‏ 
التركستاني ‏ 1415١ه)‏ توصلت إلى ضعف الصلة بين الجامعات ويين الشركات والمؤسسات 
العامة » وإلى وجود فجوة بين بعض البحوث العلمية والمشكلات المعاصرة » ذلك أن البحوث التي 
يتناولها أعضاء هيئة التدريس في الغالب لاتعالج قضايا واقعية حيث يتم تحديد مواضيع البحث 
عادة من قبل الباحثين دون الرجوع إلى الجهة صاحبة البحث مما يجعل البحوث مبعثرة ‏ كما 
تتفق أيضاً مع دراسة السنبل وعبدالجواد (5١5١ه)‏ والتي أوضحت أن مؤسسات المجتمع 
(حكومية أم أهلية ) على مستوى الجامعات الخليجية لاتقدر قيمة البحث العلمي ولاتؤمن بجدواه. 
؛ - ضعف الامكانات المتوافرة للبحوث العلمية [ التجهيزات: المعامل» مساعدي الباحثين]: 
يمكن للباحث تفسيرهذه النتيجة في ضوء موافقة غالبية مجتمع الدراسة عليها ويدرجة 
« عالية » لعدم توفير البنية الأساسية لإجراء البحوث العلمية ومنها التجهيزات والمعامل 
ومساعدو الباحثين . والتي يمكن تحقيقها عن طريق الإدارة الناجحة التي تمتلك القدرة على 
ة تطلعات باحثيها وقطاعات المجتمع في خطط ويرامج بحثية لمواجهة التحييات العاضرة : 
إذ أن البحث العلمي يحتاج إلى أجهزة متطورة ومعامل ومختبرات وحواسيب ومكتبات ونحوها, 
مما يقدم للباحثين من خدمات متنوعة » ويعمل على توفير وقتهم وجهدهم حيث أن العملية 
تكاملية » إضافة إلى التوسع الكبير الذي تشهده الأنشطة والبرامج الأكاديمية بالجامعة . 
كما يمكن تفسيرها في ضوء وجود أعمال بالجامعات لايستطيع القيام بها إلا فنيون 
مؤهلون , بينما يقوم الباحثون ببعض تلك الأعمال كرعاية المعامل والمختبرات وتنظيمها , 
وتزويدها بما تحتاج إليه من أجهزة ومعدات , وكذلك القيام ببعض الأعمال الإدارية والحسابية 
والطباعية ونحوهاء مما تستنفذ الأوقات الطائلة على الباحثين ويالتالي عرقلتهم عن إجراء 
البحوث والاستشارات وتحوها : 
وريما تُعزى ظاهرة ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث العلمية إلى عدة أسباب منها: 
- صعوية الحصول على الأجهزة العلمية في الوقت المناسب » وصعوية صيانتها في حالة حدوث 
أعطال فنية ‏ وفي هذا الصدد يؤكد السالم (41١ه‏ .ص )١05‏ على أن معظم الأجهزة 
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والمواد التي يستعملها الباحث تصنع في الخارج مما يتطلب الحصول عليها وقتاً طويلد + 
علاوة على مشكلة صيانة الأجهزة المتوافرة حيث لاتؤمّن الشركات الصانعة الفنيين لاصلاح 
الأجهزة في حالة تعطلها وصيانتها بشكل دوري . كما أن الشامعات تقمبها لايتوافر لديها 
مثل هؤلاء الفنيين . 
- عدم توفر الوظائف الكافية في استقطاب المساعدين الفنيين وهذا يعتمد على التمويل المتاح 
لتهيئة هذا الأمر . 
- عدم وجود نظام يساعد على تفريغ الباحثين للتركيز والعمل في مجال البحث العلمي. 
- أن حصيلة التعليم العالي لم تساهم حتى الآن في توفير كوادر قنية مؤهلة مدربة قادرة على 
تنمية البحث العلمي وذلك بسبب التعقيدات الإدارية التي تسير في ظلالها الأبحاث العلمية 
فتعيق نجاحها وانطلاقها. . 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة ( الزهراني ١‏ 811١ه‏ ؛ السليماني ‏ 511١ه‏ ؛ 
الربيع » 6١5١ه‏ ؛ تركستاني , 577١ه‏ ؛ جامعة الملك سعود ٠ه‏ ) والتي توصلت من خلالها 
إلى عدم تواقر طبقة مساعدي الباحثين » وعدم كفاية التجهيزات والمعامل والتسهيلات المادية , 
وعدم توافر قواعد المعلومات التي تساعد المستفيدين من الباحثين على معرفة مصادر المعلومات 
في مجال اهتمامه . إضافة إلى قلة العاملين في مجال البحث العلمي في الجامعات السعودية . 
ه - قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع : 
ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية » لمعاناة 
بعض مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع من عدم توافر المعلومات والإحصاءات 
المالية الدقيقة . كي تعمل بموجبها تلك الجهات في تنفيذ أبحاثها بنجاحء وفي هذا الصدد يرى 
التركستاني (519١هاء‏ ص )١14‏ ضرورة توافر المعلومات وخاصة المعلومات المالية لدى 
الشركات والمؤوسسات . لأن نجاح البحوث العلمية يرتبط ارتباطاً وثيقاً يمدى توفر تلك 
المعلومات: فالمعلومات المالية تساعد على تعزيز التعاون بين الجامعات وقطاعات المجتمع وخدمة 
الباحثين في عصر يتسم بثورة المعلومات. 
ويعزو الباحث قلة المعلومات المالية المتبادلة يين مراكز البحوث الجامعية وقطاعات لجنم 
إلى عدم وجود آلية واضحة لتفعيل توصيات الندوات واللقاءات والاجتماعات المتعلقة بتمويل 
اليحث العلمي والتي تقوم المؤسسات البحثية والقطاعات الإنتاجية بتنظيمها » وعدم ننتايفة تنفيذ 
تلك التوصيات يعد من الأمور التي تؤخر التكامل في الكوانن المالية للبحوث العلمية . 
كما عام إلى ضعف الإعلام مايين الجامعات ومؤسسات الإنتاج في المجتمع . ومما يدل 
على هذا التفسير ما أسفرت عنه دراسة فهمي (؟141١ه)‏ من أن منسوبي الجامعات الخليجية 
يرون أن من أهم الصعويات التي تعوق التعاون بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج تتمثل في ضعف 
الإعلام عن الخدمات الاستشارية والبحثية » وكذلك البرامج التدريبية التي تقد تقدمها الجامعات. 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة (السنبل وعبدالجواد , 1815١ه‏ ؛ السليماني , 
7ه ) توصلت إلى عدم توافر البيانات الدقيقة لدى المؤسسات » وعدم توافر الإمكانات 
البحثية لدى العديد من الجامعات . إضافة إلى عدم توافر قواعد المعلومات التي تساعد 
المستفيدين من الباحثين على معرفة مصادر المعلومات في مجال اهتماماتهم . 
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5 - إثقال كاهل عضو هيئة التدريس بالأعياء (التد لوو اد يه ) التي تعيقه عن 
تقديم البحوث والاستشارات : 
يفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية ار 
الأعباء واللجان والأعمال الإدارية الروتينية التي تطغى على الزمن اللازم للبحث العلمي » إضافة إلى 
عزوف أعضاء هيئّة التدريس عن الإنتاجية العلمية وتقديم الدراسات والخدمات الاستشارية . 
ويؤكد ذلك ما أورده الخضير ( 514١ه‏ . ص 9١1؟)‏ نقلاً عن عادل عوض مانصه: « وليس 
هناك طريق أسرع للقضا ا ا ب ا 
مسؤوليات كبيرة ومزيداً من اللجان يعني بها ومزيداً من القرارات الإدارية المربكة للعقل » 
ولاغرابة أن يحتاج الباحث العلمي إلى وقت كاف لمتابعة مايستجد من تطورات وحضور 
ندوات ومؤتمرات ٠‏ إلا أنه يحصل أحياناً أن يركز عضى هيئة التدريس على النشاط التدريسي 
على حساب البحث العلمي مما يؤدي إلى خلل في التوازن المطلوب بين الوظيفتين . كما أن البعض 
الآخر يقومون بأعمال خارج أسوار الجامعة لزيادة دخلهم على حساب عملهم الأكاديمي وهكذا . 
ويعزى الباحث زيادة الأعباء التدريسية والإدارية على كاهل عضو هيئة التدريس إلى عدة 
أسباب منها : 
- زيادة النصاب التدريسي مع نقص في أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات. 
- تكليف أعضاء هيئة التدريس بأعمال إدارية ونشاطات شكلية تهدر تلك الطاقات الثمينة 
والعقول المبدعة في الوقت الذي كان بالإمكان أن يقوم بها من أهم أقل تأهيلاً. 
- الإقبال الكبير على الالتحاق بالجامعات من خريجي الثانوية العامة كل عام دراسي ٠‏ مما 
يجعل أعضاء هيئة التدريس يتحملون في سبيل ذلك القيام بأعباء ثقيلة لاتتيح لهم فرصة 
تقديم بحوث أو دراسات . 1 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة ( العودة؛ 147١‏ السالم 1417ه ؛ المحبوب 57١‏ أه ) 
توصلت إلى أن وظيفة التدريس في الجامعات السعودية تطغى بشكل كبير على وظيفة البحث 
العلمي » كما أن الأعباء التدريسية والإدارية المنوطة بأعضاء هيئة التدريس تمثل أكبر عوائق 
البحث العلمي » ومايترتب على ذلك من عزوف أعضا ء هيئّة التدريس عن الإنتاجية العلمية إذ 
بلغت نسبة العزوف حوالي ( )/81.4٠‏ وفقاً لما أوردته دراسة السالم ( 4117١ه)‏ , وكانت 
بسبب كثرة الأعباء الأكاديمية . واتجاه البعض الآخر نحو الأعمال والمراكز الإدارية وتقديم 
الخيرات والاستشارات لجهات خارجية . ونحو ذلك من ارتباطات أسرية واجتماعية مختلفة . 
- قصورنظام الحوافز( المادية والمعنوية ) التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث 
العلمية والاستشارية : 
يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات السعودية 
في مادتها )١7(‏ والتي نصت على أنه ٠:‏ يجوز منح جوائز ومكافآت تشجيعية سنوياً للباحثين 
المتميزين » ويحدد مجلس الجامعة بناء على توصية المجلس العلمي عدد هذه الجوائز والمكافآت 
ومعايير الاختيار وطريقته » . (مجلس التعليم العالي ‏ 515١ه).‏ 
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وفي ضوء هذه النتيجة فإن الباحث قد يعزو ذلك إلى عدم مرونة النظام المالي والإدادي 3 
تحفيز أعضاء هيئة التدريس وتشجيعهم على ممارسة البحث العلمي في الجامعات » وعلى تقد 
البحوث والدراسات الاستشارية للقطاعات الحكومية والأهلية على السواء . كما تعزى إلى 0 
البيئة المشجعة وقلة الرواتب وظروف العمل غير المرضية ونحوها . 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة السنبل وعبدالجواد ( 5١15١ه)‏ والتي توصلت إلى 
ضعف الدوافع والحوافز التي تشجع أعضاء هيئة التدريس على القيام بالبحوث والدراسبات 
وإيجاد الحلول لمشكلات المجتمع .كما تتفق مع دراسة السالم (1411١ه)‏ التي أوضحت أن نظام 
الحوافز العلمية متحيز بشكل واضح للرتب الجامعية الأعلى والأكبرء الأمر الذي يستدعى إيجاد 
سياسات بحثية محفزة للباحثين من أجل القيام بالبحوث العلمية والدراسات الاستشارية؛ كما 
ركزت على تدني مستوى الحوافز الموضوعة من قبل جامعة الإمام لنشر البحوث المتميزة . 
1- تفتقر الجامعات إلى إدارات متخصصة في تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية : 
يفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية » لوجود حجم 
كبير من المنتجات البحثية ذات الطابع التطبيقي لم تتم الاستفادة منها , إضافة إلى الفجوة 
الكبيرة مابين مؤسسات البحث العلمي وقطاعات المستفيدين , الأمر الذي قد يكون أحد أسباب 
ضآلة حجم الإنفاق على البحث العلمي من خلال الاعتماد على قدرة الباحثين الذاتية في ظل 
غياب الإدارات المتخصصة الفعالة فى تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية . 
وفي هذا الصدد يؤكد عكاشة ( 8هء. ص 55 ) على افتقار أغلب المؤسسات العلمية 
والجامعات العربية إلى أجهزة متخصصة بتسويق الأبحاث ونتائجها » والسعي وراء التمويل 
اعتماداً على قدرة الباحثين الذاتية ‏ مما يؤدي إلى ضآلة حجم الإنفاق على البحث العلمي . 
ومن المنطق أن المنتجات لكي تنتج لابد أن تباع لكي تحقق عائداً يوفر إمكانات للبحث 
ون » وضمان دخل للياحثين يوفر. مستويات أكتررقيا في حياتهم 
من جهة أخرى 
5000 هذه النتيجة إلى عدة أسباب منها : 
- تحول مراكز البحوث العلمية بالجامعات السعودية إلى هياكل بيروقراطية تهتم بتعزيز دورها 
الأكاديمي أكثر من اهتمامها بتنفيذ برامج بحثية محددة . 

- وجود القيود الإدارية والمالية فى الجامعة , مما يعيق إنشاء إدارات مستقلة متخصصة تمازس 
نشاط تسويق فكرة ونتائج البحوث العلمية إلى الجهات المستفيدة في المجتمع. 

- سيطرة بعض الأفكار على أذهان الكثير من الباحثين والمسؤولين بآن الجامعات جهات لاتعمل 
بالتجارة , وإنما دورها يقتصر على البحث وإنتاج المعرفة » مما يؤدي في النهاية إلى تدمير 
دورهم الإنتاجي والفكري في المستقبل . 

- أوضح العودة ( ٠4١ه‏ .ص 3١‏ ) أنه قد يترتب على قيام الجامعات بتسويق خدماتها 
البحثية والاستشارية بعض الآثار السلبية - المتمظة داخل مجتمع أعضاء هيئّة التدريس 
والباحثين - منها انتخاب المشاركين في تقديم الخدمات للقطاعات المختلفة , مما يؤدي إلى 
انقسامات بين أعضاء هيئّة التدريس بسيب استشارة بعضهم بمكافآت سخية دون البعض 
الآخر نتيجة اختيارهم في تقديم تلك البحوث والدراسات . 
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وتتفق هذه الدراسة مع دراسة التركستاني ( 8ه ) التي توصلت إلى عدم وجود إدارة 
مستقلة متخصصة تساهم في نشاط تسويق البحوث العلمية , ودراسة المشكلات التي تعاني 
منها القطاعات الخارجية في شتى المجالات » وإلى عدم وجود جهاز يهتم بتصنيف البحوث 
المنتهية وتحديد الصالح منها لتسويقه إلى الجهات المستفيدة بحيث يحقق عائداً مادياً مجزياً . 
كما تتفق أيضاً مع دراسة فايد ( ١47١ه‏ - ...1م) والتي توصلت إلى عدم وجود آلية 

تسويقية فعالة » ممايعني التسليم المطلق بالانفصال المؤسف بين مؤسسات البحث العلمي وبين 
قظاعات الستقيدية ١‏ 
4 - استحواذ المصروفات الادارية على النصيب الأوفرمن مخصصات الميزانية في الجامعات : 

من الممكن تفسير موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة «عالية» في ضوء 
ما أشار إليه باطويح والسيديه ( ...1م .ص )١١‏ من أن أنشطة البحث العلمي التي تجرى في 
إطار الجامعات من أضعف الأنشطة الجامعية بسبب قلة عدد الباحثين والمختصين , وكذلك 
0 الميزانيات الإدارية على النصيب الأوفر من المخصصات الجامعية » مما يؤثر على سير 

مج البحوث والدراسات ٠‏ ولذا يرى الباحث أن استحواذ المصروفات الإدارية على النصيب 
ل العلمية تحول دون النهوض بحركة البحث العلمي الذي يمثل شقاً 
هاماً من رسالة الجامعة . 

وقد تُعزى هذه النتيجة إلى سوء تقدير نفقات البحث العلمي من قبل بعض المسؤولين عن 
البحث العلمي والشؤون المالية في الجامعات السعودية » وإلى عدم إيمانهم بأهمية تطوير البحث 
العلمي والإنفاق عليه بسخاء لمواكبة التطورات الحديثة في مختلف ميادين العلم والمعرفة » كما 
تُعَرَى إلى ضعف جهاز الرقابة المالية في الجامعات للتاكد من إجراءات العترف والأثقاق: بكسن 
ينود الميزانية العامة للجامعة . 

وتتفق هذه النتيجة مع النتيجة التي توصل إليها مجلس البحث العلمي بجامعة الملك 
عبدالعزيز(٠؟5١ه)‏ من أن مخصصات البحوث العلمية في الجامعة تتقلص سنة يعد أخرى , 
وزيادة على ذلك فإنها تُحمّل بالكثير من المصروفات الضرورية التي تلزم لتشغيل مراكز البحوث 
العلمية المتتخصصة بالجامعة . إذ أنها لاتقتصر على تمويل يرامج البحث العلمي المتاحة بل 
تدز مده للسوونات على شق كتير من التفورل الحم للتعوة رقنا بكرن ذاذر 
سلبي على سير برامج البحوث العلمية في الجامعة ونوعيتها وعدد المشاركين فيها . 

ولعل مغزى هذه النتيجة يفيد أن بند البحث العلمي يتولى حالياً الصرف على كثير من 
الأمور الإدارية والخدمات الثانوية التى لاعلاقة لها ببرامج البحوث الجارية » والتي يمكن للجامعة 
تدبير صرفها بطريقة أو بأخرى عبر القنوات المتاحة لها في الميزانية العامة للجامعة . 
٠‏ - صعوية الاجراءات ( المالية والادارية ) المتعلقة بإجراء البحوث العلمية في الجامعات : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية» كنتيجة 
لعدم مرونة الأنظمة واللوائح بالشكل الذي يساعد على مواجهة متطلبات إجراء البحوث ‏ واتخاذ 
القرارات المناسبة لمواجهة المشكلات وخاصة الطارئة منها » فكم من فرص عديدة للتعاون بين 
الجامعات والقطاعات الإنتاجية في المجتمع قد ضاعت بسبب عدم مرونة الأنظمة الجامعية, 
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وتمسك أعضاء هيئة التدريس يتقاليد جامعية لم يعد لها أهمية في عالم متغير » إذ أن سهولة 
الإجراءات الإدارية والمالية » وتوافر عنصر المرونة المناسبة اللازمة للقيام بالأبحاث العلمية في ' 
الجامعات » ستؤدي إلى قيام الجامعة بآداء رسالتها في إحدى وظائفِها الهامة وهي القيام بالبحث 
العلمي بفعالية ونجاح في عصر التقدم والتطور المستمر. 
وفي هذا الصدد يرى الداود ( 817١ه‏ » ص /7؟) أن قصور الجامعات السعودية في 
البحث العلمي ريما يعود إلى الإجراءات الطويلة المعقدة للحصول على منحة بحثية , مع قلة 
الجهات التي تقدم مثل هذه المنح » إضافة إلى طول الإجراءات الخاصة للحصول على إجازة 
التفرغ العلمي »مما ساعد على عدم الارتقا ء بالبحوث العلمية في الجامعات السعودية . 
- وقد تُعزى هذه النتيجة إلى عدة أسباب منهاعدم قدرة بعض الباحثين والمسؤولين على الخروج 
عن النصوص المحددة في ظل اللوائح والأنظمة الإدارية والمالية التي تحد من مرونة 
الاجراءات المتعلقة بإجراء البحوث العلمية فى الجامعات . 
- عدم وجود الكفاءات الإدارية والتنظيمية المؤهلة لإدارة ومتابعة تنفيذ إجراءات البحث العلمي 
في بعض الجهات الحكومية أو الأهلية بكفاءة عالية . مما يؤدي إلى عدم تفهمهم لضرورة 
بع الأخؤر البحكة الك تتطلي زيادة ميؤاقةالحث. أو متيل احواعات تنفيزة + 
تخصوع الكقير من الجامتعات ومراكن البسوك لأنناط من البيزوقراطنة الإدازية والقيور 
الروتينية , مما يعيقها عن تقديم خدماتها إلى الجهات المختلفة في الوقت المناسب . خصوصاً 
في عصر الثورة الإدارية والتنظيمية . ( العودة . ١٠57١ه‏ . ص 816) . 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات ( الزهراني . /!51١ه‏ ؛ الدباسي . 518١ه؛‏ فهمي, 
5ه ؛ السالم /ا١5١ه‏ ؛ الربيع » 6١5١ه‏ ) التي توصلت إلى عدم مرونة اللوائح النظامية 
سواء الإدارية أو المالية » والمعوقات والعقيات أمام الصرف والإنفاق على مشاريع البحث 
العلمىء مما يعيق الإنتاجية العلمية ومنها الإجراءات الإدارية المعقدة للصرف والإنفاق ٠»‏ ووجود 
بعض الإدارات ت المالية التي تنظر إلى البحوث العلمية على أنها عمل ثانوي أو تكميلي » كما أن 
النظم الإدارية والتنظيمية وا مالية بالجامعات الخليجية تحول دون مشاركة الجامعات في تقديم 
خدماتهًا لؤسسنات الأعمال والقطاعات الأخري : 
١‏ - تراجع المخصصات المالية لإجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس : 
ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء اللائحة المنظمة لشؤون ‏ منسوبي الجامعات السعوديين 
من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم » والتي نصت على أن تمنح الجامعة إجازة التفرغ 
العلمي لأعضاء هيئة التدريس تقديراً من الجامعة لأهمية التفرغ العلمي في تدده وتورس اد 
أعضاء هيئة التدريس ' وإتاحة الفرصة لهم لإنجاز أبحاثهم المتعمقة التي تة تقتضى تفرغاً يدا 
مضاعفاً ودعماً مالياً كافياً .لما لذلك من انعكاسات إيجابية على تطوير وتشجيع حركة البحث 
العلمي . وتشجيع الدراسات الاستشارية ؛ وريط تلك الأبحاث بحاجات المجتمع بما يحقق 
أهداف التنمية . 
وفي هذا الصدد أوضحت وزارة التعليم العالي ( ١‏ هاء ص 0" ) في تقرير عن البحث 
العلمي في المملكة العربية السعودية أن عضى هيئة التدريس المرخص له بإجازة تفرغ علمي 
تصنرف له مزه ويدل اتكقالة ٠»‏ وتذاكز سفن بالطائزة +« ومخضحن الكقه ومضناريف الفلاح 
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الطبي . ومصاريف البحث العلمي التي تقدر حسب كل حاله على حدة بقرار من المجلس العلمي. 
وتُعزى هذه النتيجة إلى ضعف التنسيق بين عمادة البحث العلمي والأقسام العلمية في 
الجامعة في مجال تخطيط وتنفيذ بعض المشاريع التي تخدم الجامغة واهتماماتها . مما يهيء 
للمسؤولين تعزيز ماتحتاجه إجازات التفرغ العلمي من مخصصات مالية تشجع الباحثين على 
تقديم الدراسات والأبحاث العلمية المميزة في مختلف المجالات . 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسات ( زاهر ٠‏ 6١51١ه‏ - 590١م‏ ؛ السالم » 411١ه)‏ التي توصلت 
إلى وجود صعوية في الإجراءات عند طلب التفرغ للبحث العلمي ٠‏ وانخفاض الروح المعنوية لدى 
بعض الأساتذة نتيجة عدم وجود حوافز تدعم البحث العلمي كما أسفرت عن ارتياط الإنتاجية 
العلمية يمسائل التمويل ارتباطاً ل مع غياب الدعم المالي الكافي . 
- قلة البحوث والدراسات الاستشارية كأحد المصادرالهامة لتمويل البحث العلمي بالجامعة : 
ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية 6 
البرامج البحثية في معظم التخصصات , واقتصار معظمها على البحوث والدراسات التي يتقد 
بها أعضاء هيئة التدريس بغرض الترقية الأكاديمية » خضوصاً وأن اللوائح الله و 
المالية قد كفلت للجامعات البحث عن مصادرتمويل إضافية: ومنها تقديم الدراسات والبحوث 
والاستشارات للجهات المختلفة في المجتمع مقابل عوائد مالية مجزية , ذلك أن نظام 
الاستشارات يعد من أهم المجالات التي يمكن من خلالها أن تقدم الجامعات خدماتها للمجتمع, 
ممثلة فيما يقدمه أساتذة الكليات من دراسات استشارية وأبحاث تعاقدية لمؤسسات المجتمع 
الحكومية والأهلية والأفراد » مما يساهم في تعزيز مصادر تمويل البحث العلمي الجامعي . 
ويعزو الباحث قلة الدراسات والبحوث الاستشارية المقدمة من الجامعات إلى قطاعات 
المجتمع إلى عدة أسباب منها : 
- ندرة الطلب من مؤسسات المجتمع في تقديم الاستشارات لها » وإن طلبتها فبدون تعويض مادي . 
- عدم وجود نظام متكامل لدى الكليات في هذا المجال للنهوض بالاستشارات المقدمة لقطاعات المجتمع . 
- انشغال الأساتذة بأعمالهم ومهامهم التدريسية والإدارية والإشرافية والاجتماعية المتعددة. 
- عدم وجود إدارات متخصصة في تنظيم وتسويق وإدارة الأبحاث العلمية والدراسات الاستشارية . 
- وجود إجراءات مالية أى إدارية معقدة في الجامعات , مما يشكل إحباطاً لإجراء البحوث 
والدراسات الهادفة . 
- لجوء المؤسسات الكبرى إلى المستشارين والخبراء الآجانب وزرع الثقة الكبيرة فيهم 
- حداثة غالبية أعضاء هيئة التدريس في المجال الأكاديمي ٠‏ وعدم تأهيلهم وتطويرهم مهنياً في هذا المجال. 
- عدم وجود المحفزات المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس للقيام بمهام البحوث والاستشارات 
- وجود معظم المستشارين في أعمال لدى مؤسسات حكومية . 
- تسرب أعضاء هيئة التدريس والباحثين إلى القطاع الخاص بسبب تدني الكادر الوظيفي . 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات ( السنيل وعبدالجواد ٠‏ 5١54١ه‏ ؛ منفيخيء5 ١‏ 5١؛‏ العودة, 
ه ) التي توصلت إلى أن الاستشارات التي تقدمها الجامعات للجهات المختلفة لايعود 
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عليها بي عائد مادي , كما أن معظم الكليات في الجامعات السعودية ليس لديها خطط 
مستقيلية للنهوض بالاستشارات : إضافة إلى محدودية الاستشارات المقدمة للجهات المختلفة مع 
تقحل المتنهارين اوييوة الخيوة الأحتئد من قال الوتضيات الدرى فى الحتيم إشنافة إلى 
وجود عدد كبير من الكليات لايوجد لديها مراكز أو وحدات أو لجان تعمل على إدارة البحوث 
وتوجيه عملية الاستشارات لصالح مؤسسات المجتمع . 
دن - هف الخبرة اكالية لبخ | مخناء هيئة التتاروس في ا لتعرف على بلااكل لكمية 
الموارد المالية للبحث العلمي : 
ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة «عالية» لقلة استثمار 
نتائج البحوث والدراسات العلمية المقدمة من أعضاء هيئة التدريس والباحثين في الجامعات, 
وتسويقها إلى الجهات المستفيدة بحيث تحقق عائداً مادياً مجزياً ٠‏ إذ يوجد حجم كبير من 
المنتجات البحثية ذات الطابع التطبيقي ولكن لم يتم الاستفادة منهاء إضافة إلى حاجة معظم 
قطاعات المجتمع الحكومية والأهلية إلى الخبراء والمستشارينء ومع ذلك لم تستغل هذه الفقرص 
من أجل تعريز وتنمية الموارن المالية لليحوك العلمية : 
ويتمشى هذا التفسيرمع ما أشارت إليه وفاء عون من وجود جامعات عديدة لاتملك الخبرة 
المهنية الكافية لتسويق أفكارها ( عون . ١؟5١ه‏ . ص )3١:9‏ . 
وتعوض هذه النتيجة إلى عدة أسياب منها : 
- عدم إعطاء دورات تدريبية للباحثين في مجال تسويق الخدمات البحثية والاستشارية. 
سور اثقافة يعقن الباحكن وعدم اطلاميم علن خيرات وكماري الجامعات العريقة في مقا 
يرول صرها العلمنا + 
- عدم إلمام الباحثين بالأنظمة واللوائح المنظمة للشؤون المالية والبحث العلمي في الجامعات السعودية. 
- تمسك أعضاء هيئة التدريس بتقاليد جامعية لم يعد لها أهمية من خلال التركيز على التعليم 
وتجاهل البحث العلمي مما يحول دون التعرف على بدائل تنمية الموارد المالية المخرعة 
للبحوث العلمية حسب اللوائح والأنظمة المنظمة لذلك . 
- قصور عمادات ومعاهد ومراكز البحوث العلمية بالجامعات السعودية في التعرف على تنمية 
الموارد المالية الإضافية لدعم البحث العلمي من خلال الاعتماد بت قدرة الباحثين الذاتية 
في تحقيق ذلك . 
وتتفق ه هذه النتيجة مع رؤية القاسم ( 194١م‏ . ص 18) والتي أوضح فيها أن إحجام الكثير 
من أعضاء هيئّة ة التدريس عن تسويق إمكاناتهم وخبراتهم أدى إلى ركود البحث العلمي في 
الجامعات على الرغم من بروز بوادر مشجعة في الآونة الأخيرة . 
كما تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة التركستاني (419١اه)‏ والتي توصلت إلى عدم 
وجود جهاز مالي مستقل عن إدارة الجامعة يستطيع التعامل مع القطاع الخارجي. 
كما يستطيع من وجهة نظر الياحث أن يهيء البرامج والدورات المالية لكافة منسوبيه من 
أعضاء هيئة التدريس ٠‏ والباحثين , والإداريين » لإكسابهم الخبرات المالية والتسويقية الكفيلة 
كرين الممقادد التحويلة الحي تتدها الجامعا رمز اكن يحؤتها الكلمية علن جد يواه 
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- تقييد نظام صرف ميزانية الجامعة تضوابط الصرف ال معتمدة في القطاعات 
الخدمية الأخرى : 
في اعتقاد الباحث أن تقييد . نظام صرف ميزانية الجامعة لضوابط الصرف المعتمدة في 
على القوا. حي المالية في كافة القطاعات الخدمية ا مقدمتها الجامعات ؛ الأمر لاعن يترتب عليه 
إجراءات ت إدارية ومالية معقدة ة للصرف والإنفاق على وظائف الجامعة ورسالتها وفى مقدمتها 
اليمة العلض هما يفدق حركة انطلاق النحة العلمى الشامعى فى ظل التطؤرات الحديكة 
والظروف الاقتصادية الراهنة . والسعي الدؤوب للوصول إلى جودة البحوث وإخراجها بصورة 
مميزة وهادفة الأمر الذى قد يصعب تحقيقه كدق يقه في ظل نمطية بنود ميزانية الجامعة وثيات بنودها. 
وقد تُعزى هذه النتيجة إلى عدم توافر المرونة الكافية التي تجتاج إليها عمادات ومراكز 
. البحوث العلمية بالجامعات في إجراء التناقل بين بنود ميزانية الجامعة . 
وفي هذا الصدد أورد القحطاني ( ١؟4١ه‏ .ص 177) نقلاً عن البدر والسيف قولهما : «أن 
توزيع الإعانة التي تمنحها الدولة للجامعات على هيئة بنود ثابتة طبقاً لااهق مشيع مم الووا زات 
والمصالح الحكومية الأخرى لايُمكٌّن الجامعة من التحرك السريع عند الحاجة , فكم من بحث 
أجل وكم من خدمة اجتماعية ألغيت يسبب عدم ملاءمة أسلوب الصرف من البند المختص على 
هذا أو ذاك ». 
وتأتى هذه النتيجة متوافقة مع النثيجة التى توصل إليها السالم ( 7 41١ه)‏ والتي نصت 
على أن الأكثرية من مجتمع الدراسة يوّكدون على وجود الإجراءات الإدارية المعكقدة للصرف 
ا يعزقل جركة لفحت العلم :- 
الصرف » وعدم ل الأيحاث وصيانة الأجهزة وتآمين المعدات وخلافه . 
؟ - 5 - رأى أفراد مجتمع الدراسة أن العبارات التالية ذات العلاقة بواقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية وعددها )0( عيارات كانت بيدرجة « «متوسطة » حيث كانت قيم 
متوسط العبارات تقع مابين (01.؟) إلى ؟) درجة , وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً من الأعلى 
دا تاك شويكقة املك فب العوية للعلوم والقنية قل خووتويل النضة العلمى الحافيفى 
(التوسط 145) ركه 
#الدييوه تقدرن تققات البجنه الحلقى عق قل تعفن السؤولين عن النحه العلمي :فى الكاكدة: 
الناحكن ) (المتوسيظ 8< ) درحة.: 
” - اعتماد الجامعة على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي دون البحث عن مصادر بديلة 
متنوعة (المتوسط ”3) درجة ٠.‏ 
- توجد إجراءات متكاملة لدى الجامعات في مجال التعاقدات البحثية والاستشارية (المتوسط ١5.؟)‏ درجة . 
( المتوسط الا ؟) درجة ٠.‏ 
١‏ للا 2 


وفيما يلي تحليل شامل وتفسير مؤيد بآراء علمية موثقة ودراسات سابقة لهذه العبارات 
الخمس الممثلة للعبارات من ( )١15 - ١١‏ وفقاً لترتيبها في الجدول السابق رقم (17؟) والتي 
ا متوسطة » » أي تلك العبارات التي تتراوح قيم متوسطاتها 
مابين ( ١ه‏ .2") إلى ( 066 , ”) درجة » وفقاً لترتييها التنازلي المشار إليه سابقاً : ْ 
0١‏ - تساهم مدينةالملك عبد العزيز للعلوم والتقنية في دعم وتمويل البحث 

العلمي الجامعي : 

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء نظام مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية » والذي 
يشير إلى قيام المدينة بدعم وتشجيع البحث العلمي للأفراض التطبيقية . وتنسيق أنشطة 
مؤسسات ومراكز اليحوث العلمية في هذا المجال يما يتناسب مع متطليات التنمية . من خلال 
قيامها بعدة أعمال يأتي في مقدمتها تقديم المنح الدراسية لتنمية الكفاءات للقيام بإعداد وتنفيذ 
برامج البحوث العلمية , وتقديم منح للأفراد والمؤسسات العلمية لإجراء يحوث علمية تطبيقية. 

ونظراً لآن هذه النتيجة قد حازت على موافقة أفراد مجتمع الدراسة بدرجة «متوسطة »فإن 
الباحث قد يعزو ذلك إلى استفادة بعض الجامعات من مساهمة المدينة في دعم وتمويل أبحاثها 
على حساب جامعات أخرى » ويؤكد على ذلك الحمودي والمعتاز (١55١ه‏ . ص 19) في 
عرضهما لتجرية مراكز البحوث في جامعة الملك سعود في دعم وتمويل البحث العلمي » حيث 
أوضحا أن مصادر تمويل البحث العلمي في جامعة الملك سعود تتمثل في التصنيف التالي : 
- البحوث التعاقدية المتمظة فى الخدمات البحثية والدراسات الاستشارية . 
- البحوث المدعومة من جهات خارج الجامعة مثل مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية من خلال 

برامج المنح . 

- البحوث المدعومة من خلال ميزانيات البحث العلمي في الجامعة . 
- التبرعات والمنح ونحوها . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الربيع ( 410١ه‏ ) والتي توصلت إلى أن مدينة الملك 
عبدالعزيز للعلوم والتقنية تقدم المنح وتتبنى البرامج البحثية » وتدعى المؤهلين من أعضاء هيئة 
التدريس للإسهام في برامجها , وتقدم لهم التسهيلات والمكافآت اللازمة » كما تتبنى تمويل 
البحوث المنفذة من قبل أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية . 
0/7" - سوء تقديرنفقات البحث العلمي ( من قبل بعض المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعة الباحثين ) : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « متوسطة » لقناعة بعض 
المسؤولين عن البحث العلمي بالجامعة بالمحافظة على ميزانية الجامعة وصرفها وفق أبوابها 
المعتمدة » وإن وجدت مخصصات للبحث العلمي فهي مبالغ مقتطعة من الميزانية بصورة تقديرية 
في حين يتطلب الأمر تقدير نفقات البحث العلمي بصورة مقننة مقئتة وؤفقاً لمعايير علمية دقيقة . 

وفي اعتقاد الباحث أن ظاهرة سوء تقدير نفقات البحث العلمي من قبل بعض المسؤولين 
عن البحث العلمي في الجامعات ريما تتمثل في قلة المخصصات المعتمدة للبحث العلمي » أو 
لعدم تشجيع الجامعة لعضو هيئة التدريس بالاشتراك في المؤتمرات العلمية وتقديم التسهيلات 

لإعداد البحوث العلمية . 
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وقد يُعزى ذلك إلى عدم إيمان بعضهم بأهمية البحث العلمي » وإلى عدم وجود معايير 

مقننة للإنفاق على البحث العلمي »كما قد تعزى إلى عدم وجود آلية محكمة لتخصيص الموارد 
اكالنة للاتفاق على البحة العلمى والاعقناد على تخصبيض_الموازد تصيؤرة'عشوائية ٠‏ إضافة 
إلى عدم وجود سياسة معلنة للبحث العلمي حيث تترك هوية البحث العلمي وأنشطته وفقاً لرؤية 
المسؤولين عن البحث العلمي وأهوائهم 

كما يرى الباحث بأن هذه النتيجة ريما تُعزى إلى عدم تقدير بعض المسؤولين لقيمة البحوث 


2 العلمية مما يترتب على ذلك سوء تقدير نفقات (مخصصات ) البحوث العلمية . 


ويأتي هذا التفسير متفقاً مع النتيجة التي توصل إليهاالسالم (511١ه)‏ في دراسته إزاء 
واقع البحث العلمي في الجامعات . حيث وجد أن مانسبته (2575/) من مجتمع دراسته يرون عدم تقدير 
بعض المسؤولين لقيمة البحوث العلمية , الأمر الذي يؤدي إلى عرقلة مركز البحث العلمي الجامعي . 

ومن جانب آخر . وحسب اعتقاد الباحث من أن سوء تقدير نفقات البحث العلمي من قبل 
بعض الباحثين يمكن تفسيره في إطار رغبة بعض الباحثين في المبالغة في تقدير نفقات 
ومستلزمات القيام بالبحث العلمي عند تقديمهم لمشاريع تلك الأبحاث سواء من حيث التكاليف أو 
المدة الزمنية ونحو ذلك , مما يستوقف المسؤولين عن اعتماد تلك المبالغ » وبالتالي تتعرقل حركة 
انطلاق البحث العلمي المنشود. 

وتأتي هذه النتيجة متوافقة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة المحبوب (١؟5١ه)‏ حيال 
التعرف على مشكلات البحث العلمي التي تواجه أعضاء هيئة التدريس عند قيامهم بإجراء 
البحوث العلمية في الجامعات السعودية . 
17/7 - اعتماد الجامعة على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي دون البحث عن 

مصادر بديلة متنوعة : 

يعتقد الباحث أن موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « متوسطة » يمكن 
تفسيره فى ضوء حداثة نشأة بعض الجامعات »: وتآخر الأنظمة التى سمحت لها بتعزيز مصادر 
تمزه من خلال الأعقمان غلن قدراتها الذاضة قينا 'تقدعه من بحو ودر امتات واسمارات 
وخدمات مقابل عوائد مالية » إضافة إلى ماتحصل عليه من تبرعات وهبات وأوقاف ونحو ذلك 
مما يساهم في تنويع مصادر التمويل . ويخفف الضغط على الدعم الحكومي وفقاً للتوجهات 
العالمية والظروف الاقتصادية الراهنة . 

كما يمكن تفسيرهذه التتيجة في ضوء توجيه معظم الإنفاق الحكومي على البحث العلمي 
لمواجهة التزامات الرواتب مما لايساعد على التوسع الأفقي من جهة , ولايحقق العناية بالقدرة 
الإنتاجية لمراكز البحوث من جهة أخرى . 

وفي هذا الصدد أشار العودة ( ١٠547١ه‏ .ص 88) إلى أن بعض موؤّسسات التعليم العالي 
التي تعتمد على الحكومة كممول رئيس تخشى من احتمال انخفاض الدعم الحكومي في حال 
تنميتها لمواردها الذاتية » مما جعل بعض المسؤولين والقائمين على شؤون تلك المؤسسات العلمية 
يترددون عن الإقدام في تنمية وتعزيز مواردهم الذاتية بكافة السبل المساعدة في هذا المجال . 
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وقد يعزى الباحث هذه النتيجة إلى أن تمويل الحكومة للبحث العلمي هو السبيل إلى خلق 
كوادر بشرية مؤهلة قادرة على القيام بالأبحاث العلمية المميّزة التي تساهم في تنمية قطاعات 
المجتمع . كما قد تُعزى هذه النتيجة أيضاً إلى أن الإمكانات المالية لقطاعات المجتمع قد 
لاتتحمل تمويل البحث العلمي الجامعي بالصورة المثلى التي تحقق للجامعة التميّز والجودة في 
برامجها ومشاريعها بصورة مستمرة , ويالتالي يتضاءل حماس بعض القائمين على أمور هذه 
الجامعات في البحث عن مصادر بديلة لتنمية الموارد المالية للبحث العلمي . 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة عكاشة (٠؟4١ه)‏ التي أوضحت أن الدولة تعتبر المصدر 
الأساسي لتمويل البحث العلمي العربي ٠‏ يليها الدعم الخارجي ٠‏ ثم القطاع الخاص. 
كما تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة العالي وآل الشيخ ( 1414١ه)‏ التي أوضحت أن 
بة تمويل البحث العلمي في الدول العربية عكس المعمول به في الدول الصناعية , إذ أن 
الحصة الأكبر مصدرها الدولة كما فى قطر أو المملكة العريية السعودية . 
18/4 - توحيد إجراءات متكاملة تدى الجامعات في مجال التعاقدات البحثية 
والاستشارية : 
ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « متوسطة » في ضوء 
توجه بعض الجامعات السعودية فى الآونة الأخيرة إلى تبنى وحدات تعنى بالبحوث وتسويقهاعلى 
مستوى الجامعة , ومنها جامعة الملك سعود . وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية : 
وجامعة الملك عبدالعزيز والتى صدرت الموافقة على إنشاء معاهد للبحوث والدراسات الاستشارية 
فيها » من أجل توثيق صلة الجامعات في مجال البحث العلمي مع القطاعات الحكومية والخاصة, 
وتسويق خدمات الجامعة البحثية إليها .ولعل هذا التوجه استكمال للجامعات السابقة في هذا 
المجال والتي نحط نا نجعامة النهدث و الدراسات لتكتملالتظرمة» من يعزر القفاون وعم 
قنوات التمويل لكافة المشاريع البحثية . 
1 كانت هذه النتيجة لم ترق إلى موافقة مجتمع الدراسة ا ندوكة وعالة فإن ذل 
شر على وجود إجراءات غير متكاملة لدى الجامعات في مجال التعاقدات البحثية 
سان الأمر الذي يعزوه الباحث إلى عدم توافر نظام متكامل وفعال لدى العديد من 
الجامعات السعودية في مجال الاستشارات والتعاقدات البحثية لكي تقدم بطريقة منظمة وفعالة . 
إضافة إلى غياب التنسيق أو التنظيم الداخلي لمعاهد ومراكز البحوث الجامعية , الأمر 
الذي قد يترتب عليه عدم كفاية المرافق والنقص في أعداد الفنيين وتحسين مستواهم , والافتقار 
إلى مهارات التسويق ؛ وعدم ملاعمة مصادر المعلومات ونحو ذلك . 
كما قد تُعَرى هذه النتيجة إلى وجود بعض القيود الإدارية فى الجامعة التي تحد من مرونة 
الإجراءات المتبعة في محال الاستشارات سنواء مايتعلق تمكافاة العضبو المستشتان : أو إدارة 
وتوجيه وتنظيم عملية الاستشارات : والتنسيق مع الجهات والمؤوسسات المستفيدة ,2 أى تقويم 
ومتابعة أعمال المستشارين وفق معايير محددة . 
ويرى الباحث أن وجود إجراءات شبه متكاملة لدى الجامعات في مجال التعاقدات البحثية 
والاستشارية قد ينجم عنها تدخل العلاقات الشخصية في اختيار المستشارين » مع تمكن 
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بعضهم من القيام بأعمالهم بطريقة شبه منتظمه إن لم تكن بطريقة مرتجلة » مع مايتر فيد كلها من 
تحقيق نتائج غير مرجوه ٠‏ مما يدعو المؤسسات الكبرى إلى تفضيل المستشارين وبيوت الخبرة الأجنبية . 

وتتفق هذه النتيجة جزئياً مع نتائج دراسة السنبل وعبدالجواد ( 1415١ه)‏ التي أوضحا 
فيها عدم توافر نظام متكامل لدى العديد من الجامعات الخليجية في مجال الاستشارات , كما 
أن أغلب الكليات في الجامعات السعودية بما نسبته (1//) ليس لديها وحدات أو مراكز 
استشارية »أو لجان تشرف على عملية الاستشارات المقدمة لقطاعات المجتمع » كما أسفرت عن 
قيام بعض المستشارين بأعمالهم بطريقة مرتجلة » مع تدخل العلاقات الشخصية في اختيار 
المستشارين في ظل غياب تنظيم يحدد معايير الاختبار » كما توصلت تلك الدراسة إلى أن 
المؤسسات الكبرى تفضل المستشارين وبيوت الخبرة الأجنبية دون اللجوء إلى استشارة الخبراء 
الوطنيين » وزرع الثقة فيهم وتشجيعهم في هذا المجال . مما يعزز تطوير سسبل التمويل الذاتي . 
١9 / ©‏ - تطبق الجامعات السعودية فكرة الكراسي العلمية كمصدرمن مصادردعم 

الأيحاث العلمية : 

' وفي اعتقاد الباحث أن ظاهرة تطبيق الجامعات السعودية لفكرة الكراسي العلمية كمصدر 

من مصادر دعم الأبحاث العلمية يمكن تفسيرها في ضوء مواجهة التحديات الحالية والمستقبلية, 
وتطويع التقنية وتطويرها » من أجل النهوض بالبحث العلمي » وتفغيل دور الجامعة في خدمة 
المجتمع بكافة قطاعاته العامة والخاصة . 

وتبرز فكرة إنشاء برامج ع اراس لقيو كال اتثناين افق بان لشساركة والتكارن بنع 
القطاع الخاص ء ليعكس مدى النضج في الحس الاجتماعي والعلمي لدى رجال الأعمال 
وقناعتهم والتزامهم ومؤازرتهم للبحث العلمي . من أجل مواكبة النمو المتسارع في مسيرة 


- 


الجامعات لتحقق درجة عالية من الجودة والتميز الذي وصلت إليه أرقى الجامعات العالمية . 

ولاغرى في أن الاهتمام بالكراسي العلمية التي تقدمها الجامعات كي تمنح لأحد رجال 
الأعمال الذي يتبنى من خلالها أحد المشاريع البحثية إحدى السبل المناسبة لتنمية الموارد 
المالية للبحث العلمي » ومع ذلك قد لايستثمر هذا المصدرمن قبل معظم الجامعات السعودية وهو 
ما أسفرت عنه نتيجة هذه الدراسة حيث أن هذه الفكرة لم ترق درجة الموافقة عليها إلى درجة 
« عالية » من وجهة نظر مجتمع الدراسة ولعل ذلك يعزى إلى حداثة بعض الجامعات وتركيرها 
على ههمة التدريس » علماً بأن هناك جامعات رائدة في هذا المجال مثل جامعة الملك فهد . 
وجامعة الملك عبدالعزيزء وجامعة الملك سعود » حيث طبقت فكرة الكراسي العلمية كمصدر من 
مصادر دعم أبحاثها العلمية وربطها بالصناعة . وخلق آلية عملية لتبادل الخبرات والمعلومات . 

وتتفق هذه الدراشة حزكيا مع دراسة الشهري ( ١155ه)‏ التي توصلت إلى أن مجلس 
جامعة الملك فهد للتقرول واللغاذن وافق على فاسوسى سرع عشر كريميا في مجالات العلوم 
والهندسة والإدارة » حيث تقوم الجامعة من جانيها بالتعاقد مع علماء متميزين ومشهورين في 
مجال تخصص الكرسي ويتم دعمهم بالأجهزة ومساعدي الباحثين من ميزانية الكرسي ؛ مما 
يجعل لتلك الكرا سي الممولة دوراً قوياً في توطيد التواصل بين الجامعة والقطاعات الصناعية 
والمالية في المملكة العربية السعودية . 
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" -” - رأى أفراد مجتمع الدراسة أن العبارات التالية ذات العلاقة بواقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية وعددها 6 عبارات كانت بدرجة « منخفضة »2 حيث كانت قيم 
متوسط العبارات - [ ٠6.؟]‏ درجة فأقل . وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً من الأعلى إلى الأدنى 
حسب متوسطاتها الحسابية : 
- تشارك قطاعات المجتمع [ الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال] في تغطية 
نفقات البحث العلمى . ( المتوسط ١7,؟)‏ درجة . 
" - تحظى نتائج البحث العلمي باهتمام كبيرمن قبل المؤسسات المختلفة في المجتمع السعودي. 
( المتوسط ١",5؟)‏ درجة . 
#حاحطتك غمادات'ومواكز الضوت الطمية بالمنامعات بالتنرعات:فن فال ويل البمة 
العلمي . ( المتوسط )١.٠١‏ درجة . ١‏ 
5 - تساهم الاتحادات والجمعيات العربية في دعم البحث العلمي الجامعي.(المتوسط»٠‏ , ؟) درجة . 
ه - تمول عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات عن طريق الأوقاف ( الحكومية والأهلية ) . 
( المتوسط )١,50‏ درجة . 
1 - تلجاً بعض الجامعات إلى الحصول على القروض لتطوير برامجها البحثية. (المتوسط 
)١‏ درجة . 
وفيما يلي تحليل شامل وتفسير مؤيد بآراء علمية موثقة ودراسات سابقة لهذه العبارات 
الست الممثئة للعبارات من ( ٠١‏ - 50" ) وفقاً لترتيبها في الجدول السابق رقم(57) , والتي 
حازت على قيم متوسطات بدرجة « منخفضة »2 أي تلك العبارات ددحن 
(50,") درجة فأقل , وفقاً لترتيبها التنازلي المشار إليه سابقاً: 
0/1" - تشارك قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال) في تغطية 
نفقات البحث العلمي : 
ويفسر الياحث موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « منخفضة » 
ا ا ا ا على 
البحوث التي يتقدم بها أعضاء هيئة التدريس بغرض الترقية الأكاديمية . مما يدعى إلى إحجام 
بعض القطاعات الاجتماعية عن الإسهام في تغطية نفقات البحث العلمي . 
ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى الأسباب التالية : 
- افتقاد قطاعات المجتمع إلى الثقة في قدرة معاهد ومراكز البحوث العلمية على توفير الحلول 
المناسبة لمشكلاتها في مدة زمنية معقولة ويتكلفة واقعية . 
- عدم حاجة مؤسسات الإنتاج لإجراء البحوث والدراسات في معاقل العلم وبيوت الخبرة 
الجامعية » إما لعدم قناعتها بقدرة الجامعات على إجرائها ء أو لزيادة تكلفتها المادية : 
تعزال 'الجاميعات فى أبراجها الفاجية عن قطاغات الأعمال والمساهمة فى هل مشكاةةها/ 
وإبراز مايجري فيها من بحوث تحتاج إلى دعم العديد من المؤسسات والشركات والأعمال , 
الأمر الذي يحتاج إلى التوعية بأهمية دعم البحوث العلمية في تلك الصروح العلمية الشامخة. 
- قصور عمادات ومعاهد ومراكز البحث العلمي بالجامعات السعودية في توثيق أواصر العلاقة 
والتنسيق بمؤسسات المجتمع السعودي . 
- اعتماد المؤسسات الكبرى والشركات وأصحاب رؤوس الأموال على المستشارين وبيوت الخبرة الأجنبية . 
218١١‏ 


وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة (فهمي 5ه ؛ جامعة الملك سعود . 9١5١ه‏ ؛ 
التركستاني ٠‏ ١187١ه‏ ؛ صائغ وآخرون . 1417١ه‏ ؛ الدباسي . 4148١ه)‏ توصلت إلى عدم مشاركة 
المؤسسات الكبرى والشركات والأثرياء من الأفراد في تغطية نفقات البحث العلمي » إما لعدم 
حاجتها , أى لعدم قناعتها بقدرة الجامعات على إجراء تلك الدراسات والبحوث , مع الإشارة إلى 
قصور مراكز البحوث بالجامعات في توثيق علاقاتها بمؤسسات المجتمع السعودي , الأمر الذي 
أدى إلى إنعزال الجامعات عن مؤسسات الإنتاج والمساهمة في حل مشكلاتها » كما توصلت تلك 
الدراسات أيضاً إلى عدم القدرة المالية لبعض الشركات ال محلية للإنفاق على مشاريع البحوث 
العلمية نظراً لضعف ميزانيتها » إضافة إلى عدم وجود استثمارات مالية لدى الشركات المحلية 
تدهم البحت العلمىء إن أنها أسيرة الميزاثيات الى تصدرها الشركات سنوياً والتى ققد 
لاتتضمن أي إشارة إلى موضوع البحث العلمي وتمويله . ١‏ 
- تحظى نتائج البحث العلمي باهتمام كبيرمن قبل المؤسسات المختلغة في الجتمع السعودي : 
من الممكن تفسير هذه النتيجة في ضوء التوجهات الحديثة لمراكز البحوث والجامعات 
واهتمامها بالأبحاث التطبيقية والتي أثمرت العديد من النتائج الإيجابية , إلا أن الواقع وفقاً 
لهذه الدراسة أثبت أن إهتمام المؤسسات المختلفة في المجتمع السعودي بنتائج البحث العلمي 
كان بدرجة « منخفضة » وربما يعود ذلك إلى إحساس الكثير من مجتمع الدراسة بن معظم 
البحوث العلمية التي تزخر بها مراكزالبحوث الجامعية عبارة عن أبحاث أكاديمية بعيدة عن 
حاجات المجتمع الحقيقية . 
ويعزى الباحث عدم الاهتمام بنتائج البحث العلمي من قبل مؤسسات المجتمع إلى عدة 
أسباب منها : 
- حداثة بعض الجامعات السعودية » حيث يغلب على أنشطتها الجانب التعليمي على حساب 
الجانب البحثي , مما يجعل صلتها بالمجتمع ضعيفة , الأمر الذي ينعكس سلبياً على نتائج 
البحث العلمي من قبل مؤسسات المجتمع . 
- قيام بعض المراكز البحثية والاستشارية في الجامعات بإجراء بعض البحوث التي تمّول من 
الجهات التي تطلب البحث بصفة تعاقدية » مما يجعل نتائجها لاتصل إلا للجهات الممولة . 
- قلة الطلب الاجتماعي على البحث العلمي » وعدم تقديره والإحساس بجدواه نتيجة لضعف 
الوعي لدى أفراد المجتمع 5 
- عدم وجود استراتيجية مستقبلية واضحة تركز على تطوير البحث العلمي الجامعي وريطه 
بقضايا التنمية . 
ب كنعق التنسيق عن متشظف الحوزة الحولة وموتتسماكها التسطفة وين الحا عات إذاء الأستفا ده من 
جهود الباحثين البارزين » وعدم إشراك بعض قطاعات المجتمع في الأنشطة الجامعية غير الأكاديمية . 
- عدم وجود آلية للاطلاع على البحوث القائمة والمنتهية لدى الجهات البحثية في الجامعات 
الأخرق والاستفادة ميا : 

- فقدان الثقة في الباحثين من قبل قطاعات المجتمع » خاصة في ظل الافتقار إلى تشريعات 
تلزم تلك القطاعات بالاستفادة من البحوث المقدمة في الجامعات السعودية. 

- قلة الأبحاث التطبيقية العلمية التي تحدد مشكلات المجتمع ومن ثم تطرح الحلول لها » حيث 


حيسي 


أشار التركستاني ( 14١5١ه‏ . ص )١77‏ إلى أن البحوث التي يتناولها أعضاء هيئّة التدريس 
في الغالب لاتعالج قضايا واقعية ٠‏ حيث يتم تحديد مواضيع البحث عادة من قبل الباحثين دون أن 
تتضمن المشكلات التي تعترض الجهات صاحبة البحث » مما يصعب تسويق نتائج تلك البحوث . 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات ( جامعة الملك سعود ٠‏ 515١ه‏ ؛ الزهراني . !١541١ه‏ ؛ 
قهمي.5١5١اه‏ ؛ الدباسي ٠‏ 1514ه ) توصلت إلى عدم اهتمام جهات التنفيذ بما يجري في 
الجامعات من تجارب وممارسات ٠‏ قلة الطلب الاجتماعي على البحث العلمي وعدم الاهتمام به , 
إضافة إلى أن مؤسسات الأعمال مازالت لاتؤمن بما يمكن أن يعود عليها من فائدة البحث 
العلمي ولذلك فهي لاتسهم في تمويله » وأخيراً ضعف التعاون بين الجامعات والمؤسسات 
الإنتاجية في المجتمع السعودي . 
3/٠‏ - نتحظى عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات بالتبرعات في مجال تمويل 
البحث العلمي : 
ويفسر الباحث موافقة مجتمع الفزاينة على هلاه العيارة يدرجة « منخفضة » لقلة تدفق 
التبرعات والهبات على الجامعات من الأثرياء ورجال الأعمال ومختلف قطاعات المجتمع » وخاصة بعد 
صدور الأنظمة واللوائح التي أعطت للجامعات الضوء الأخضر في تنمية مصادر تمويلها ٠‏ ومنها 
شرل الإنات الات ولا ناف طون مما يساهم في تنمية مواردهاالمالية . 
وقد يعزو الباحث هذه النتيجة إلى الثقافة السائدة لدى المجتمع حيث يسوده الاعتقاد بأن 
البولة في الجؤراة كن كاف المشدات سر بي العلمي, وإلى إنخقاض 
ودر تلك الوظيفة في تطوير قطاعات المجتمع : 
كما قد تُعَرَى هذه النتيجة إلى اعتقاد بعض أصحاب رؤوس الأموال بن التبرعات لمراكز 
البحوث بالجامعات ليست أعمالاً خيرية » إضافة إلى عدم وجود جهات معنية في الجامعات تعنى 
بقبول التبرعات وتقديم الحوافز المعنوية لأولتك المتبرعين . 
عنا يكن أن تعزئ هذه الننمة أيخناً إلن قمنور القديوة الالدمنة اق :هذا اناف عدن 
الرغم من بقاء الناس فترات طويلة أمام التلفاز والإنترنت والصحافة, واستماعهم إلى الإذاعة 
ونحو ذلك . إلا أنها لاتوجد المادة العلمية التي تنمي الوعي بأهمية التبرع الخيري لدعم البحث 
العلمي من قبل قطاعات المجتمع . ْ 
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات ( العودة . ٠٠5١ه‏ : النغيميء طه ونعمان . ٠؟4له)‏ 
توصلت إلى أن من معوقات تنمية الموارد المالية غير الحكومية عدم وجود جهة معنية في الجامعة 
تشرف على قبول الهبات والتبرعات ٠‏ إضافة إلى عدم إعطاء المانح أو المتبرع إعتباراً أى تقديراً في 
حالة صرفها على غير رغبته » خاصة إذا كانت تلك الرغبات تتمشى مع أهداف وسياسة الجامعة » 
الأمر الذي يحد من تبرعاتهم وعدم استمرارها . 
كما توصلت تلك الدراسات إلى قلة الوعى بأهمية البحث , والاعتقاد السائد بين غالبية 
المواطنين وبعض متخذي القرار أن البحث العلمي عبارة عن ترف ثقافي يجوز الإنفاق عليه من 
أجل المظهر الحضاري العام دون الانغفماس في دعمه وتمويله . كما أن ضعف التمويل غير 
الحكومي للبحث العلمي مرده قلة الترابط بين المنتجين للبحث والمستفيدين المحتملين منه . 
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؛ / 7 - تساهم الانتحادات والجمعيات العربية في دعم البحث العلمي الجامعي : 

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توصيات المؤتمر الإسلامي الأول لوزراء التعليم العالي 
والبحث العلمي ( المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة ٠‏ ١؟84١ه‏ . ص 1) والتي ركزت على 
الالتزام بزيادة الدعم للبحث العلمي والدراسات العليا في البلدان الإسلامية ‏ والعمل على إيجاد 
التنسيق والتعاون . ووضع الخطط والاستراتيجيات المشتركة , والتركيز على دعم الأبحاث 
المشتركة . مما يساعد على تلاقح الأفكار العالمية لإيجاد الحلول الملائمة عن طريق آلية تنفيذ من 
خلال اللجنة الدائمة للتعاون العلمي والتكنولوجي . 

وفي اعتقاد الباحث أن انخفاض مساهمة الاتحادات والجمعيات العربية في دعم البحث 
العلمي الجامعي يُعزى إلى ضعف الاتصال والتعاون مابين الجامعات العربية وتبادل المعلومات 
في مجال تخطيط البحوث العلمية , وتبادل الخبرات والاستشارات ويرامج المنح البحثية مما 
يساعد على دعم اليحث العلمي الجامعي 3 

وفى هنو هِذة النتيحة يؤكد هكاقنة (1490ه) عل أن :الدولة فى الحندن الأسنافنى 
لتمويل البحث العلمي في الدول العربية » يليها الدعم الخارجي »ء ثم القطاع الخاص  .‏ 

وتأتي هذه النتيجة متفقة مع نتيجة دراسة الربيع (415١ه)‏ التي توصلت إلى ضعف 
وسائل الإتصال وتبادل المعلومات بين مراكز البحوث العلمية في الوطن العربي ويين المراكز 
العالمية المتقدمة » إضافة إلى عدم وجود خطط مرسومة بدقة للبحث العلمي على مستوى الأقطار 
العريية كل على حدة ‏ وعلى المستوى العام للوطن العربي . 
65- تمول عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات عن طريق الأوقاف (الحكومية والأهلية ) : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « منخفضة » لقلة توجه 
الواقفين إلى الوقف على البحث العلمي في الجامعات السعودية » وندرة استقطاب الأوقاف 
الحكومية أو الأهلية من قبل القائمين على الجامعات ومراكز البحوث العلمية . علماً بان النظام 
قد كفل لهم ذلك بشروط مما يعزز إيرادات الجامعات جنباً إلى جنب مع ميزانيتها العامة 
ومايخصص للبحث العلمي بصفة خاصة . جظ 

ولعل الباحث فى ضوء هذه النتيجة يعزو ذلك الانخفاض إلى الاعتقاد السائد لدى قطاعات 
المجتمع الحكومية والأهلية بأن الدولة هي المسؤولة عن تمويل تلك العمادات والمراكز البحثية , 
وأن الأوقاف لها مجالات محددة بعيدة عن هذه الأمورء مما يحدو بالواقفين إلى التوجه بأوقافهم 
نحو المساجد , أو الفقراء » متناسين ما للوقف على التعليم والبحث العلمي من مكانة » وخيرية 
لهم في الدنيا والآخرة . 

كما يمكن عزو هذا الأمر إلى عدم الاهتمام الكامل بفكرة تنمية الموارد المالية للبحث العلمي 
من قبل بعض القيادات الإدارية على مستوى الجامعة ومراكز بحوثها العلمية؛ والحيلولة دون 
تفعيل الأنظمة واللوائح المنظمة لهذه الأمور . حتى يتم تعزيز الإيرادات المالية المباشرة وغير 
المماشرة للجامعات . 

ولاينسى الباحث في هذا المقام ما لوسائل الإعلام من أثر كبير في بيان الوسائل المساعدة 
على استقطاب الأوقاف ( الحكومية والأهلية ) لتمويل البحوث العلمية . معززين بذلك الاتصال 
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والتنسيق مابين الواقفين والباحثين والعلماء قادة الرأي والفكر والإبداع في محاضن العلم وبيوت 
الخبرة الأكاديمية . 

د ردن 1ه ) والتي توصلت إلى ضعف الاتصال بين 

كما تتقق انا ا النعيمي 050 ه) والتي توصلت إلى قلة الوعي 
بأهمية البحث العلمي ؛ والاعتقاد السائد ٠‏ بين غالبية الواطنين وبعض متخذي القرار أن البحث 
؟ / 6" - تلجأ بعض الجامعات إلى الحصول على القروض لتطوير برامجها ا 

جاءعت موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارة يدرجة « منخفضة » أي بمتوسط )١١17(‏ 
درجة كأقل متوسط فى كافة العبارات التى تصف واقع تمويل البحث العلمى فى الجامعات 
السعودية وفى ضوء هذه النتيجة يمكن للباحث تفسيرها فى ضوء اعتماد الجامعات على 
الحكومة كبمول ونين للتمث العلمى :تون التعك عن مضا دوايد يله منتوعة مات أن موافقة أفراد 
مجتمع الدراسة على لجوء بعض الجامعات إلى الحصول على القروض لتطوير برامجها البحثية 
كانت بدرجة «منخفضة » لمؤشر كبير على تردد الجامعات في اللجوء إلى الحصول على تلك 


ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى أن اللائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات لم تنص 
على السماح للجامعات بالحصول على القروض لتطوير برامجهاالبحثية » ويؤكد ذلك مانصت 
عليه المادة (؟) من اللائحة ( وزارة التعليم العالي  ١5١‏ ه ) على أن إيرادات كل جامعة تتكون 
من : 
- الاعتمادات التي تخصص لها في ميزانية الدولة . 
ب - التبرعات والمنح والوصايا والأوقاف . 
ج - ريع أملاكها وماينتج عن التصرف فيها . 
د - أي إيرادات تنتج عن القيام بمشاريع البحوث أو الدراسات أو الخدمات العلمية للآخرين . 
وفي ضوء هذه النتيجة تم استعراض الدراسات السابقة للتعرف على الدراسات التي 
توافقها أى تخالفها في مضمون هذه النتيجة في هذه الجزئية من محور واقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية » فلم يجد الباحث دراسة تخالف أو تؤيد ماتوصلت إليه هذه 
النتيجة مما قد يعطي الدراسة تميّزاً في هذه الجزئية على غيرها من الدراسات السابقة في 
هذا المجال . 


عاذ عاد عد كد كد كد 
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ثانيا : إجابة السؤال الثاني : 

ونص السؤال هو : ماسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية ؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بحساب التكرارات » والنسب المئوية » والمتوسطات 
الحسابية . والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على سيل تنمية الموارد 
المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

حيث تم حصر( 71 ) عبارة من [ 7 - ]1١‏ تمثلت في المحور الثاني من محاور الاستبانة 
الموزعة على مجتمع الدراسة لتقييم الجوانب المختلفة لسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
العلمي . فكانت النتائج كما يوضحها الجدول رقم (58) والذي تم فيه ترتيب متوسط قيم 
الإجابات ترتيباً تنازلياً من الأعلى إلى الأدنى على النحو التالي : 
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الجدول رقم (58) 
تعليل التكرارات والنسب المثوية والمتوسطات الحسايية والانحرافات المعيارية تدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة 
على سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية بالترتيب التنازئي ( ن - 17). 


دعم ميزانيات الجامعات المخصصة 
للبحوث العلمية 
منح الجامعات المرونة الكافية للتصرف في وفوراتها 
با ميزانية لتتخصيصها البحوث العلمية 
تطوير اللوائح والأنظمة (الإدارية والمالية ) للجامعات 
يمايخدم مهمةتتمويل البحث العلمي. 
الإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال 
تنويععمصان تمويل اليسحث العلمي 
تسهيل إجراءات الصرف المتعلقة 
بالأيحصاث العلهية 
منح مراكز البحوث الطمية صلاحيات واسعة في الاتصال 
بمواقع الإتتاج لإجراء التعاقدات البحثية والاستشارية 

وضع خطة لستراتيجية لتمويل البحث العلمي من قبل الجهات 


د 
لين 


1 


للسؤولة في الجلمعلت واقتطيم العالي والقطاحلت الاجتماعية الأخرى. 
تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع 
الخاص على الملشاركة في تمويلها 
تيادل الخبرات بين الجامعات السعودية في مجا 
تنمية مواردها البحثية والاستشارية 
إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء 
البحوث والاستشارات داخل المراكز البحثية بالجامعات. 
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تخصيص نسبة من الأموال الناتجة عن استثمار 
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مرافق الجامعة لتمويل اليحث العلمي . 
تكثيف عقد المؤتمرات والندوات المتعلقة بتعزيز ودعم 
تمويل وإدارة الي سحوث العلمية 
دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز 
البحوث العلمية بالموارد (البشرية والمادية) 
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تابع الجدول رقم (8؟) 

























| عرض بعض خطط البحوث العلمية على المؤوسسات 
| لمعي يس لو وا ف هونهين 
| قيام الباحثين الرواد في الجامعات يتكوين مدارس 
| بحثية مرموقة تجنب التمويل المستمر 
0ش إنشاء مراكز لتسويق البحوث العلمية 
| والخمات الاستشارية بالجامعات 
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| تشكيل هيئة عليا بكل جامعة لتنمية موارد 
ىة 
البحث العلمي واسستثكمارها 





2,4 
١‏ البحث اللمي المختلفةقي الجامعات. 


تفعيل تسويق منتجات البحوث الطمية من خلال 
وسائل الإعلام المختلفة (المجلات بالصحف , الإذاعة, 
لفان الإتترنت , الاتصالات الحديثةوغيرها ) . 
تبني مفهوم الجامعة المنتجة من قبل 
الجامعات السعوبية. 


إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية 
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في جميع مناطق المملكة العربية السعودية. 
تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال 
ال/اا,ء 
الحاضرت والحلقات العلمية. 
إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات 
التي تسجل يلسماء مخترعيها نظير نسبة من 
العائد يحصل عليه المشترع أو المبتكر والجامعة. 
فرض رسوم خدمة البحث العلمي (؟/) على جميع 
عقود المقاولات الحكومية المنفذة في الجامعات. 
الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية 
المطلوب المساهمة في تمويلها عن طريق التبرعات. 
إنشاء «جمعية أعضاء شرف »من أُصحاب الجاة» 
ومديري البنوك والشركات ورجال الأعمال ونوي المخاصب 
القيادية من خريجي الجامعة لتعويل البحث العل مي 


دعوة رجال الأعمال لحضور مناقشة الرسائل 
العلمية والمناسبات الجامعية مما يشجعهم على 
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00 أخصمنسبة (/) من قيمةالمبيعات 
| الصناعية للإنفاق على أنشطة البحث العلمي 
أتخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية 
لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي . 


إنشاء طابع . تخصص عرائده 
0 دعم البحث العلمي لجامعي «٠‏ 


ريط كفاية وفاعلية مراكزالبحوث العلمية 


0٠١‏ أبمدى قدرتها على تحقيق التمويل الذاتي 


اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة 
الرياضية لدعم اليبحث العلمي 


||| إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث 


العلمي من قبل أعضاء هيئّة التدريس. 
1 وضع قيود على الاستعانة بالخيرات 
الأجنبيةفي مجال البحث العلمي . 
0 الاستفادة من صندوق الطلاب 
١‏ الجامعي في دعم البحث العلمي 


تابع الجدول رقم (18؟) 


المتوسط الحسابي العام 


(ة5>"_) 


002) 








وتشير بيانات الجدول رقم [18] إلى النتائج التالية : 
أولا : نالت درجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
العلمى فى الجامعات السعودية فى كافة عيارات المحور:الثانى الممثلة لتلك السيل 
الحكومية على تقدير « عالي » » حيث بلغ المتوسط العام (4.14) درجة (قيم المتوسطات 
الحسابية - [ .5١‏ 7] درجة فأكثر ) . 
ثانياً : عند فحص درجة الموافقة المعطاة من قبل أفراد مجتمع الدراسة لكل عبارة من عبارات 
المحور الثاني وعددها (1؟) عبارة , والممثلة لسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
العلمي في الجامعات السعودية اتضح مايلي : 
١- *‏ - رأى أفراد مجتمع الدراسة أن العبارات التالية ذات العلاقة بسبل تنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي وعددها (؟") عبارة كانت بدرجة « عالية » ٠‏ حيث كانت قيم 
المتهسطات الحسابية للعبارت - [51, ”] درجة فأكثرء وهي مرتبة تنازلياً من الأعلى 
إلى الأدنى حجسب متوسطاتها الحسابية : 
١‏ - دعم ميزانيات الجامعات المخضصة للبحوث العلمية ( المتوسطات 5,41) درجة . ١‏ 2 
" - منح الجامعات المرونة الكافية للتصرف في وفوراتها با ميزانية لتخصيصها للبحوث العلمية 
( المتوسط 4./8) درجة . 

" - تطوير اللوائح والأنظمة ( الإدارية والمالية ) للجامعات بما يخدم مهمة تمويل البحث العلمي 
( المتوسط 57, 4) درجة . 

؛ - الإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادرتمويل البحث العلمي 
(المتوسط 4,550) درجة . 

ه - تسهيل إجراءات الصرف المتعلقة بالأبحاث العلمية ( المتوسط 4", 4) درجة . 

5 - منح مراكز البحوث العلمية صلاحيات واسعة في الاتصال بمواقع الإنتاج لإجراء 
التعاقات الجحكة والاتنتشارية ( المتوسط 2:11 )الرحة : 

- وضع خطة استراتيجية لتمويل البحث العلمي من قبل الجهات المسؤولة في الجامعات 
والتعام العازى والقعا اي الاحتماى الالقوى | لوتب ١0,)درجة‏ . 

4 - تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاص على المشاركة في تمويلها 
(التوسطظ :5 ,4) درحة + 

1 - تبادل الخبرات بين الجامعات السعودية في مجال تنمية مواردهاالبحثية والاستشارية 
(المتوسط 05 ,4) درجة . ١‏ 

٠‏ - إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات داخل المراكز 
البحثية بالجامعات ( المتوسط 5ه ,؛) درجة . 

1ك تخصتيصيوقت أكين لتضدوفيقة التدريس لالخراء الححوة الخلئنة ( الخرييط 15م 2 )وح 

ات تخسيضن نشة من الأموال التاخطة عق استتماو :شؤافق المامفة لتمويل التسف العليي 
(المتوسشط 6,644 )درحة: 31 
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- تكشيف عقد المؤتمرات والندوات المتعلقة بتعزيز ودعم تمويل وإدارة البحوث العلمية 
(المتوسط 4.59 ) درجة . 

5 - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز البحوث العلمية بالموارد (البشرية 
والمادية ) ( المتوسط 5,"6) درجة . 

16 عر حدر خط الجحو» للحي على الزيججات الكذرت الإسؤياء قفوي 
(المتوسط 0"؟,5) درجة . 

١١‏ - قيام الباحثين الرواد في الجامعات بتكوين مدارس بحثية مرموقة تجذب التمويل المستمر 
( المتوسط 5,”9) درجة . 

- إنشاء مراكز لتسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية بالجامعات (المتوسط 
4,غ]) درجة . 

4 - تشكيل هيئة عليا بكل جامعة لتنمية موارد البحث العلمى واستثمارها (المتوسط 5,70) درجة . 

4 - إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في الجامعات 
(المتوسط ”” , 5) درجة . 

٠‏ - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة ( المجلات 
الصحف .» الإذاعة , التلفاز » الإنترنت » الاتصالات الحديثة وغيرها ) (المتوسط"” , 4) درجة . 

١‏ - تبني مفهوم الجامعة المنتجة من قبل الجامعات السعودية (المتوسط ١9‏ ,؛) درجة. 

”١‏ - إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة العربية 
السعودية (المتوسط 18 ,5) درجة . 

1” - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال المحاضرات والحلقات العلمية 
(المتهسطل"١‏ ,؛) درجة . 00 

5 - إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات التي تسجل بأسماء مخترعيها 
نظير نسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة (المتوسط ١7‏ ,5) درجة . 

- فرض رسوم خدمة البحث العلمي ( "7) على جميع عقود المقاولات الحكومية المنفذة في 
الجامعات ( المتوسط )5,٠١‏ درجة . 

1 - الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج ا 1 
طريق التبرعات ( المتوسط )4.١٠5‏ درجة . 

/1”» - إنشاء « جمعية أعضاء شرف » من أصحاب الجاه ٠‏ ومديري لقره الشركات فال 
الأعمال » وذوي المناصب القيادية » من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي ( المتوسط 
”"٠,ع‏ ) درجة. 

4 - دعوة رجال الأعمال لحضور مناقشة الرسائل العلمية والمناسبات الجامعية , مما 
يشجعهم على التبرع لتطوير البحث العلمي وتعزيز تمويله ( المتوسط )4..٠١‏ درجة. 

6 - خصم نسبة(7/) من قيمة المبيعات الصناعية للإنفاق على أنشطة د العلمي الجامعي 
( المتوسط 97 ؟) درجة . 
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٠‏ - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي 

(المتوهسط ”9,؟) درجة . 
"١‏ - إنشاء طايع مهني (طتتةأ5 20565510021 ) تخصص عوائده لتمويل البحث العلمى 

يسمى « طابع دعم البحث العلمي الجامعي » (المتوسط 7,45 ) درجة . 
؟" - ربط كفاية وفعالية مراكز البحوث العلمية بمدى قدرتها على تحقيق التمويل الذاتي 

(المتوسط ٠8,"؟)‏ درجة . 
7 - اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي (المتوسط؟ه , ")درجة . 

ويفسر الباحث هذه النتائج التي حصلت على إجماع كبير وموافقة غالبية مجتمع الدراسة 
يددح اباو صو الرسائل الذر قننتها انمه تهلين التمليع العالي » مع توجيه الخطط 
التنموية السعودية التي تؤكد على تشجيع الجامعات للبحث عن مصادر تمويلية بديلة » إضافة 
إلى الميزانيات المعتادة مراف رين دعم الحكومة . أى تفعيل دور الجامعات في تسويق 
: الخدمات البحثية . وجمع التبرعات , أو الهبات . والأوقاف , والوصايا وغيرها . من أجل 
مواكبة التقدم والتطور للوصول إلى التميز والجودة في اليحوث العلمية المنشودة . 

كما يمكن تفسيرها في ضوء تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادر 
تمويل البحث العلمي » وفي إطار الرغبة لدى الأكثرية من مجتمع الدراسة في استشراف بدائل 
جديدة لتنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 

وفيما يلي تحليل شامل وتفسير مؤيد بآراء علمية موثقة ودراسات سابقة لهذه العبارات 
الثلاث والثلاثين عبارة الممثلة للعبارات من ( ١‏ - 77) وفقاً لترتيبها في الجدول السابق رقم 
(4؟) » والتي حازت على قيم متوسطات بدرجة عالية أي (1١5.؟)‏ درجة فما فوق , وفقاً 
لترتيبها التنازلي السابق : 
١‏ - دعم ميزرانيات الجامعات الخصصة للبحوث العلمية : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية »لما 
يعترض تنفيذ البحوث العلمية من معوقات مالية » يأتي في مقدمتها نقص الدعم المادي لتوفير 
ماتحتاج إليه البحوث العلمية من اعتمادات كبيرة وأموال طائلة للإنفاق على منشآتها وأجهزتها 
ومعداتها . ودفع أجور العاملين . ومايترتب على ذلك من عقد الندوات والمؤتمرات ونحوها . كما 
هى الحال في الدول المتقدمة التي تنفق على المشاريع البحثية بلايين الدولارات لاقتناعها بأهمية 
نتائتجه فى الحياة . 

ويعزو الباحث اهتمام مجتمع الدراسة بهذا الأسلوب إلى رغبتهم في تطوير جامعاتهم 
في مجال وظيفة البحث العلمي . إذ أن نجاح البحث العلمي وتقدمه مرهون بما يخصص له من 
ميزانيات ضخمة واعتمادات كبيرة . 

وقد أشار السالم ( 7١4١ه‏ .ص )1١١‏ إلى أن البحث العلمي يحتاج إنفاقاً لاتقف 
أمامه محاسبة مالية ضيقة ‏ بل يحسن أن يخضع لمحاسبة استراتيجية لايكتنفها الضيق 
ولايشويها التعقيد . 

كما أشار الخضير ( 19١5١ه‏ . ص ؟7؟3) إلى أن نقص الدعم المادي للبحث العلمي من 
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أهم أسباب معوقاته . كما أن الدول المتقدمة اهتمت بهذه الحقيقة إن أخذت الميزانيات المرصودة 
للبحث العلمي تزداد عاماً تلو الآخر » بل تجاوزت نسبة مايخصص للبحث العلمي في بعض 
الدول المتقدمة (4/) من إجمالي ناتجها القومي . 

وتتفق هذه النتيجة مع الاقتراح المقدم من الصائغ في بحثه المقدم إلى ندوة التعليم العالي 
في عسير حيث أكد على تخصيص ميزانية مستقلة لدعم أنشطة البحث العلمي الأكاديمي بنسنبة 
لاتقل عن ١4--6:(‏ 7/7 من فيزاقة الخامغاة السعوكية .( الحناني 49 اه »هن ) . 

كما تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة ( التركستاني . 877١ه‏ ؛ الدباسي ‏ 
6ه ؛الرشيد 6ه ) توصلت إلى العمل على زيادة مخصصات البحث العلمي وتنويع 
مصادره ‏ من أجل الرقي بالبحث العلمي في الجامعاتء مع التركيز على زيادة الميزانيات 
المعتمدة لمراكز المحوث العلسة والعمل على ترشن الإنقاق ظيهاء والحرضن على :تحقيق سواؤقة 
معقولة في مجال البحث العلمي بين الناحية النظرية والتطبيقية. 
١‏ “م العائفات الزوئة العاقية باتصرف في وفوزاي] بلإيزائية لتخصيصى 

للبحوث العلمية : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لإحجام 
بعض الباحثين عن تقديم دراسات أى إجراء أبحاث علمية بأسباب بعض الإجراءات 
البيروقراطية المعقدة , وتحفظات الإدارات المالية التي كثيراً ما تتسبب في إحباط الباحثين 
وإحجامهم عن الشروع في البحوث العلمية. ( الخضير 416 1شيص0907). 

ويعزى الباحث ذلك إلى أهمية توفير النفقات المالية للبحث العلمي بالجامعات حتى تستطيع 
القيام برسالتها . وترشيد الإنفاق حسب أولويات مشروعات البحوث من الأمور التي يجب 
مراعاتها » ومن ذلك منحهاالمرونة الكافية للتصرف في وفوراتها بالميزانية » والإنفاق على بحوثها 
العلمية بسخاء » كي تحافظ على سمعتها العلمية وتميزها الأكاديمي والبحثي . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الخشاب والعناد ( 417١ه)‏ التي خلصت إلى توصيات جاء 
في مقدمتها إعطاء الجامعات مرونة أكثر للتصرف بالموارد التي تحققها للاستفادة منها في 
ترسيه كدمانيا لحف ١ ١‏ 
" - تطوير اللوائح والأنظمة ( الادارية يذوافانينة] للجلا معات نما بخدم مهة مويل 

البحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لقلة 
الصلاحيات الممنوحة للمسؤولين عن البحث العلمي سواء في أوجه الصرف ٠‏ أو في تيسير 
الإجراءات المالية والإدارية بصورة مرنة , لاسيما وأن الجامعات سيزداد عددها مستقبلاً في 
عصر تميز بالسرعة والتقدم والتنافس , مما يمثل تحديات كبيرة للدولة. 

ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى إيجاد قواعد وإجراءات إدارية » ولوائح مالية أكثرمرونة من 
المتوافرة حالياً لتسهيل سبل تمويل البحث العلمي ونشر نتائجه , من خلال إعطاء الباحث مرونة 
أكثر في صرف مستحقات بحثه » وتسهيل الحصول على الموافقات اللازمة لنشر بحثه مع التزام 
الإدارات المالية المختصة بصرف استحقاقات البحث في الوقت المناسب ؛ حتى يتسنى للباحثين 
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وأصحاب الفكر وضع مميز مادي ومعنوي ليساعدهم على متابعة روح العصر لتطوير مهاراتهم 
والارتقاء بها إلى الأقضل . مما ينعكس على تطوير الحركة العلمية وتقديم المزيد من الجهود المثمرة 
ووضعها في خدمة المجتمع . 

ولعل الباحث يشير هذا إلى جهود مجلس التعليم العالي الذي أصدر العديد من اللوائح 
والتنظيمات لضمان جودة البحوث العلمية . والخدمات التعليمية . وتميزالجامعات في هذا 
المجال » ومن تلك اللوائح والأنظمة اللائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات الصادرة في 
عام 511١ه‏ ء والتي أعطت للجامعات الحرية المنظمة في تعزيز إيرادات ميزانياتها » وحثها 
على الحصول على موارد إضافية جديدة » من خلال إعطاء الجامعات القدرة على ممارسة بعض 
الأنشطة العلمية والدراسات الاستشارية لقطاعات المجتمع , مقابل مبالغ مالية تساهم في تطوير 
البحث العلمي وتحسين الموقف المالي للجامعات السعودية . 
؛ - الؤإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادرتمويل البحث العلمي : 

وفي اعتقاد الباحث أن ظاهرة الإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع 
مصادر تمويل البحث العلمي يمكن تفسيرها في إطار أن الأكثرية يؤكدون على ذلك لم فيها من 
صقل للخبرات , وتنمية للمهارات : التي ستتطبع إيجاباً على معرفة سبل تنمية الموارد المالية 
للبحث العلمي الجامعي ٠‏ وبالتالي تفعيلها في استشراف مستقبل تمويل البحث العلمي الجامعي 
ليطال متطور” أمام التغيرات المتجددة في عصر التقنية . 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة , والتي 
نصت على الاستفادة من الخبرات العالمية في مجال موازنات وأساليب تمويل مؤسسات التعليم 
العالي » ودراسة إمكانية إنشاء وحدات داخل مؤسسات التعليم العالي لهذه الغاية » كما نصت 
على الاستفادة من الخبرات الدولية والإقليمية ونحوها فيما يخص جميع ميادين التعليم العالي 
من خلال الاتصال المباشر عبر الزيارات الميدانية : أو اللجان المشتركة , أو الإتفاقات العلمية 
والثقافية . ( وزارة التعليم العالي 1ه). ش 

وتتفق هذه النتيجة حزئياً مع دراسة الربيع (1416١ه)‏ تجاه قضايا البحث العلمي في 
الجامعات السعودية » حيث ركز في دراسته على أسس ترسيخ التعاون وتبادل الخبرات في 
مجال البحوث العلمية » نتيجة لانعدام التعاون وتبادل الخبرات في ميدان البحث اللي 
ومانجم عن ذلك من هدر للطاقات والأموال . والشعور بالغرية فيما بين الباحثين المميزين . كما 
أشار الربيع إلى لجوء بعض مراكز البحوث العلمية في الدول العربية إلى مراكز أجنبية في 
البحث والتخطيطء وعدم الاستفادة من الخبرة العربية في هذا الميدان . 

كما تتفق أيضا مع دراسة صوفي ( 1514١ه‏ ) حيث ركزت على قيام الجامعات السعودية 
باليحث عن السيل اللازمة للتقليل من اعتمادهاعلى ميزانية الدولة » ولإيجاد مصادر تمويل إضافية , 
ويرى الباحث أن من صور تلك السبل التعرف على تجارب وخبرات ت الدول الناجحة في ذلك المجال . 
ه - تسهيل إجراءات الصرف المتعلقة بالأبيحاث العلمية : 

يعتقد الباحث أن ظاهرة تسهيل إجراءات الصرف المتعلقة بالأبحاث العلمية يمكن 
تفسيرها في إطار أن الأكثرية من أفراد مجتمع الدراسة لديهم القدرات والمهارات البحثية 
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الضرورية » غير أن مسالة الإنفاق على تلك البحوث قد يشويها بعض التعقيدات والتحفظات 
المالية » ريما تُعزى إلى الأنظمة الإدارية والمالية السائدة في الجامعة.. 
كما قد يعزى الباحث هذه النتيجة إلى الرغبة لدى الأكثرية في تسهيل إجراءات الصرف 
سواء على السفر لأغراض علمية ٠‏ أو لتوفير المصادروالمراجع الضرورية للبحثء أو تقديم 
الجامعة لكافة التسهيلات التي يحتاجها عضى هيئة التدريس لإغداد البحوث العلمية ونشرها . 
وكذ اكد اريدم (12100ه طن )على أن منواكى العابعات الشوف ها هلان 
البحوث العلمية , والا ستتخلى عن جزء من رسالتها » وتعزل نفسها عن المجتمع ومشكلاته. 
5- منح مراكزالبحوث العلمية صلاحيات واسعة في الاتصال يمواقع الانتاج لاجراء 
التعاقدات البحثية والاستشارية : 
يمكن للا حغ اتقسرى موافكة غالنية محقهم الدراينة فلن :هذا الاشلوي تدوع وفالنة 
نتيجة لما ينجم عنه من تلمس الباحثين للمشكلات التي تواجه القطاعات الإنتاجية . والالتقاء 
بالعاملين والمتخصصين ورجال الأعمال الذين يعملون في تلك القطاعات , والاستماع إلى 
مرئياتهم » والخروج بمعلومات هامة حيال مايحتاجونه من دراسات واستشارات » ومحاولة 
شيافمكها على فيكه مقا رمع تككنة «ووراسات استعنارنةاء تذود التق طن الأطرافب المعنية / 
ولاشك آن متح الضلاحيات اللازمة لتحديد تكاليف البحوث وتحديد فرق البحث العلمي يساعد 
على استثمار الجهود البحثية في خدمة برامج التنمية , وذلك وفقاً لما نصت عليه الأنظمة 
واللوائح الصادرة عن مجلس التعليم العالي والجامعات ٠‏ ووفقاً لما أسفرت عنه توصيات العديد 
هق الازتهوات والتقراك الجاكة والمحلية :]را دكتون مستافر موقل 
كما يعزى الباحث هذه النتيجة إلى أن الجامعات لم تعد الآن كما كانت في الماضي تهتم 
بالعلم من أجل العلم بقدر اهتمامها بالعلم من أجل المجتمع , مما يستدعي وضع نظام لتشجيع 
أعضا «هينة التدرس والتانتةن الجا مفا ف مهدا النوع من النتكوت وفقا لا أورده السالم 
(511١ه‏ ء ص )١171‏ من خلال تخصيص حوافز مادية ومعنوية » وتقدير جهودهم في هذا 
السناق /:وأخدها فى الاعتنار عند النعدن والترقنة: 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة السلطان (1994, 0؛له418) التي ركزت على القيام بدراسة 
مسحية عن الحاجات البحثية والاستشارية للقطاع الصناعي » بحيث تستطيع مراكز البحوث 
بالمامعة مق خلالها تقديم خطط تعاونية بالمستقيل. . 
كما تتفق مع دراسة زاهر ١5١1(‏ ه - 1990م) التى ركزت على ضرورة توجه الجامعات 
ومراكز البحث العلمي إلى استنبات موارد جديدة لتمويل البحث العلمي من مصادر غير 
حكومية ٠‏ وذلك عن طريق إيجاد قنوات اتصال فعالة بينها وبين مواقع العمل والإنتاج في 
|الحدم وا لتسدى القفال يدها + 
/ا - وضع خطة استراتيجية لتمويل البحث العلمي من قبل الجهات المسؤولة في 
الجامعات والتعليم العالي والقطاعات الاجتماعية الأخرى : 
يعزو الياتكت تركير أقراد محص التراسية على وف اخطة اجر اقيعذة لتمورل البح 
العلمي إلى ماتسفر عنه من برمجة للبحوث والمشروعات العلمية » ووضع تصور واضح لتكاليف 
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كل مشروع عبر مراحل زمنية وخطط مستقبلية » والتصور الدقيق في اعتماد المبلغ الكامل 
للمشروع العلمي والصرف عليه بطريقة منظمة , ٠‏ حتى يتم إنجازه وفقاً للخطة المرسومة . 

كما تموى هذه التتييكة إلى ما شس فر هنه هزه الحظة من هيه أكخر اهوت لقالحة 
المشكلات الاجتماعية » والتكامل مابين الجامعات والقطاعات الأخرى في إجراء الدراسات 
المشتركة التي تتطلب تخصصات متعددة وخبرات متنوعة , كما تُعرَى إلى تبادل الزيارات بين 
المسؤولين وتقديم التعاون في ميدان تقديم الاستشارات والدراساث بطريقة فعالة .كي يكون 
العائد من ورائها مجزياً لتمويل البحث العلمي . إضافة إلى تجنب الجامعات لاهتزازات 
الأوضاع الاقتصادية في حالة اعتمادها كلياً أعلى العبدر الكو في تمويلها . 

وفي هذا الصدد أوضح السالم أنه ينبغي إعطاء الأولية للبحوث التي تخدم خطط الدولة , 
وأن تكون هناك خطة مرسومة للبحوث التي تزمع كل جامعة إجراعها مع التركيز على البحوث 
المشتركة التي يتولى القيام بها أعضاء هيئة التدريس. (السالمء/ا١5١ه‏ . ص )١560‏ . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الخطيب (1411ه)التي ركزت في توصياتها على قيام 
الجامعات بوضع التصورات العلمية لرؤى فلسفية للبحث العلمي بمراكز البحوث فيها تعكس 
متطلبات الواقع والإمكانات المتاحة . كما ركزت على ضرورة اعتماد هذه المراكز على وضع 
خطط وخرائط لأولويات البحث العلمي ونحو ذلك . 
/- تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاص على المشاركة في تمويلها : 

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء الأسس الاستراتيجية لخطة التنمية السابعة والتي 
ركزت على زيادة الاهتمام بالبحث العلمي والتطبيقي في الجامعات ومراكز البحوث 

وفي هذا الصدد يؤكد الداود على السعي لتحقيق موازنة معقوله في مجال الأبحاث العلمية 
بين الناحية العلمية والناحية التطبيقية وفق الإمكانات المتوفرة » ووفقاً لاحتياجات المجتمع 
وتخصصات كل مؤّسسة تعليمية . (الداود » 515١ه‏ .ص 748") . 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء الاطلاع على مناهج التخصصات المختلفة في 
شتى كليات الجامعات العالمية » والتي تركز في المقام الأول على البحوث التطبيقية ‏ ولعل 
اليابان من أكثر الدول استفادة من تلك البحوث في حل المشكلات . 

وفي هذا الصدد يؤكد الخضير على أن (99/) من برا مج الدكتوراه والماجستير في 
اليابان مبنية على مشكلات حقيقية من الصناعة ؛ إضافة إلى عة عشق اليابانيين للتعليم: والذي 
ساهم في نهضته صناعياً (٠‏ الخضير .١54١ه‏ ءص 0؟52) . 

وتتفق هذه النتيجة مع التوصية التي اقترحها الشدادي (1414ه) في دراسته حول 
استفادة القطاع الخاص من نتائج البحوث العلمية بالمملكة » حيث أوصى بأن تعمل مراكز 
ومعاهد البحوث العلمية بالجامعات على التعريف بنتائج بحوثها التطبيقية والترويج لكيفية 
استفادة القطاع الخاص من تلك البحوث » كما يجب العمل على ربط تلك البحوث بالمشكلات 
التي تواجه القطاع الخاص بالمملكة من خلال بحث سبل تعزيزالتعاون بين منشآت القطاع 
الخاص وهذه المراكز . 

كما تتفق مع دراسة فهمى ( 51١ه)‏ والتى ركزت على ضرورة الاهتمام بالبحث العلمي: 
وتوجيه معظم البحوث نحو البحوث التطبيقية ذات العائد الاقتصادي والاجتماعي المباشر . - 
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4 - تبادل الخبرات بين الجامعات السعودية في مجال تنمية مواردها البحثية 

والاستشارية : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة «عالية» لتحقيق 
التكامل بين الجامعات في مجال تبادل الخبرات ٠‏ والذي يتيح استثمار الإمكانات المادية على 
أفضل وجه ممكن , كما يمكن تفسيرها في ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة حيث 
ركزت على تبادل الخبرات والكفاءات البشرية بين مؤسسات التعليم العالي لتحقيق التكامل فيما 
بينها. ( وزارة التعليم العالي » 4١5١ه)‏ . 
وإذا كان تبادل الخبرات بين الجامعات التتسومة تتحكى إتحانا على الداهتن الذيق 

قعون في عالمهم الصغير بعيداً عما يشعر به الآخرون من هموم ومايواجههم من مشكلات 2( 
0 والخبراء« صفوة المجتمع » يعطي الأستاذ الباحث القدرة على 
البحث والتحليل » ويزيد من إنتاجيته العلمية وصقل مواهبه الشخصية . 

ويعزى الباحث تبادل الخبرات بين الجامعات السعودية قي مجال تنمية مواردها البحثية 
والاستشارية لما ينتج عن ذلك من استفادة كل جامعة مما توصلت إليهاالجامعات في هذا 
المجال » سواء في طريقة تقديم الخبرات والاستشارات ٠‏ أومعرفة السبل الناجحة التي حققت 
موارد مالية إضافية لتمويل 2 العلمي » مما يبرز دور التنسيق والتعاون والتخطيط وتبادل 
الغيرات فنما ون الكافعات السعودية ." 

كما تعرى هذه النتيجة إلى تحقيق الاستفادة من الخبرات السعودية التى قد توجد فى 
حامعة نوق أخرئ : والحد.من الاعتماد على الخيرات الأحتبية في هذا المجال2” ١‏ 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة ( ١52١ه‏ ) والتي ركزت على إعداد دليل بالخبيرات 
الجامعية في مجال البحوث والاستشارات , والعمل على تبادل تلك الخبرات إِزَاء تنمية مواردها الذاتية . ٠‏ 
٠‏ - إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات 

داخل المراكزالبحثية بالجامعات : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية » لرغيتهم 
في توفير الأموال اللازمة لدعم أنظمة البحث العلمي » من خلال إجراء البحوث والدراسات 
الاستشارية لمعظم الأجهزة الحكومية داخل المراكز البحثية بالجامعات , إلا أنه قد لايمكن 
تفعيلها إلا عن طريق سن التشريعات والأنظمة التي تساهم في نجاحها . 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة : رؤى 
مستقبلية ( وزارة التعليم العالي ‏ 414١ه)‏ والتي ركزت على تشجيع مؤسسات القطاعين الحكومي 
والأهلي على الاستفادة من خبرات ومعارف أعضاء هيئة التدريس العاملين في التعليم العالي . 

وفي اعتقاد الباحث أن ظاهرة إيجاد نظام بة نقيت الرسسنات الج ماه لسر ء البحؤث 
(الاستشاراك داخل المزاكن النحقة فى الحاتفات يمكن فنسييها فى إطار أن الأكثرية يرغبون 
ذلك لما يعرفونه عن جامعاتهم ومراكز أبحاثهم ٠‏ وماتضمه من أكاديميين متخصصين ومؤهلين ‏ 
إضافة إلى توافر المعامل ومساعدي الباحثين . وإلى تضافر مجموعة من التخصصات ال مختلفة 
التي قد تحتاجها بعض البحوث , ولاغرابة أن تكون الجامعات محاضن للإبداع ٠‏ ومأوى للعلماء 
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والباحثين » ورائدة التغيير في المجتمع نحو الأفضل , فهي التي تشكل ضمير ووجدان الأمة . 

وفي هذا الصدد أكد المحبوب ( ١147ه‏ , ص 6) أن توفير الأموال اللازمة لدعم أنشطة 
الحد العلحي دك لجرو رار جما عي وام رطع بعد |الدخوه عوط تتفي فق كادل لويد تت 
الحكومية المنظمة له . 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات ( صائغ ‏ ١55١ه‏ - ..56 م ؛ العودة. ١"4١ه‏ ) 
والتي ركزت على أهمية التنسيق مع الدولة حول إمكانية توجيه كافة الحو رالا - إلى 
الجامعة . والعمل على إيجاد تشريع يشجع الشركات والمؤوسسات الحكومية والخاصة 
بالاستعانة بياستشارات أعضاء هيئة التدريس الجامعيين . 
١‏ - تخصيص وقت أكبرلعضو هيئة التدريس لاجراء البحوث العلمية : 

ويفسر الياحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة » عالية» لتهيئة 
الج المناسب للباحث » وتخصيص الوقت الأكبر مما يتيح له التفرغ لعمله بهمة ونشاط بعيداً 
عن مشكلات الحياة وهمومهاء ولن يتأتى له ذلك إلا بتهيئة الظروف التي يعيش فيها الباحث من 
هده توديرا أرشاف الغرن التي عمد نحا حاتةر و سرجه وتوفخ عالحتاحة من يضيحا + ويتكن + 
ومسساعدين فترين + لقاداية أعماله وأتحائة ذات التوحات المدافة ." ْ 

وفي هذا الصدد أورد السالم (511١هاء‏ ص )١١6‏ أن معظم أوقات الباحث العربي 
تضيع هباء في التزامات اجتماعية وأسرية ٠‏ في الوقت الذي يحتاج فيه البحث إلى صفاء 
الذهن , وتوافر المال الكافي الذي يعفي من الضيق والحرج » والبحث خارج جهة العمل عن 
أعمال أخوئ كدر عليه :مزيدا من التخل مما يساهم في هدر الوقت المخصص للبحث العلمي . 

كما أكد الداود (1١5١ه‏ .ص ©520) على أن الجامعات مطالبة بأن توفر وتسهل كل 
طرق البحث لأعضاء هيئة التدريس ٠‏ وفي مقدمة تلك التسهيلات مرونتها وقيامها بتخفيض 
نصاب المحاضرات والتدريس الموكل إليهم ليتمكنوا من التفرغ بشكل أفضل لمتابعة البحوث 
العلمية المنشودة . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة توق وزاهر ( ٠ه)‏ التي أكدت على أن تخصيص جزء 
ثايت وواضح من وقت عضى هيئة التدريس للبحث العلمي من شأنه أن يزيد من إنتاجية أعضاء 
هيئة التدريس ٠‏ خاصة إذا تزامن ذلك مع تخليص وقت عضى هيئة التدريس من الأعباء ء الكتابية 
والورقية , والإدارية المتعددة التي يثقل بها . 

كما تأتي هذه النتيجة متفقة مع اقتراح السالم ( 417١ه‏ ) والذي نص فيه على : « تقليل 
نصاب عضو هيئة التدريس من المحاضرات ٠‏ بحيث لاتتجاوز ثماني محاضرات أسبوعياً 2 
واستيدال النظرة التقليدية لعضو هد هيئة التدريس على أنه مدرس مربوط بجدول دراسي مثله مثل 
المدرسين في مراحل التعليم العام » فأستان الجامعة يمتاز عما سواه فهى باحث أولاً ومدرس ثانياً » . 
١١‏ -تخصيص نسبة من الأموال الناتجة عن استثمارمرافق الجامعة لتمويل البحث العلمي : 

مح تر هده للحتي كي كبو توصيات ندوه الاي العالي في المملكة المنعقدة في 
رحاب وزارة التعليم العالي ( 514١ه)‏ » والتي ركزت على تهيمّة الظروف الملائمة لاستغلال 
يعض الامكانات المتاحة في مؤسسات التعليم العالي للومتتكماز المناسب من أجل التمويل 
الذاتي لبرامجها ومشروعاتها . 
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ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة «عالية » لرغبتهم 
في توفير الأموال اللازمة لدعم البحث العلمي الجامعي ‏ من خلال استقطاع نسبة معينة من 
أرباح الأموال الناتجة عن استثمار مرافق الجامعة على اختلافها وتنوعهاء سواء على مستوى 
الجامعة أو كلياتها وأقسامها » ومن حيث معاملها ومرافقها ومنشآتها وقاعاتها » كل ذلك مقابل 
عوائد مالية مجزية تستثمرها الجامعة وفق الأنظمة واللوائح المحددة والمنظمة لذلك . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة صوفي ( 1518١ه‏ ) التي أوصت يقيام الجامعات السعودية 
بالبحث عن السيل اللازمة للتقليل من اعتمادها على ميزانية الدولة ولإيجاد مصادر تمويل إضافية . 
٠١‏ - تكثيف عقد المؤنتمرات والندوات المتعلقة يتعزيز ود عم تمويل وإدارة البحوث العلمية : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لأجل 
الاستفادة من الخيرات الموجودة لدى القطاع البحثي في تقديم الم ورور الدورات » 
كما أن هذه الاجتماعات قد تفتح آفاقاً وتجلب أفكاراً بحثية جديدة من شأنها تشجيع أعضاء 
هيئة التدريس في الجامعات السعودية على المشاركة في تلك الندوات والمؤتمرات 01 . 

وفي هذا الصدد أكدت جامعة الملك سعود (9١51١ه)‏ على تث تشجيع المشاركة في المؤتمرات 
العلمية على المستوى الإقليمي والعربي والعالمي للنهوض بالبحث العلمى + 

وفي ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة ( وزارة التعليم العالي » 4١4١ه)‏ يلاحظ 
تركيزها على استمرار عقد سلسلة من الندوات العلمية في ميادين التعليم العالي بصفة دورية 
ترعاها الجامعات السعودية » في حين تقوم وزارة التعليم العالي بعقد ندوة شاملة في هذا المجال.: 

ولاغرابة أن تحظى هذه العبارة بموافقة عالية من أفراد مجتمع الدراسة » ذلك أن حضور 
المؤتمرات والندوات فرصة ة ذهبية يلتقي الياحث من خلالها بأعداد كييرة من العلماء 
والمتخصصين في مجاله , فالباحث لاوطن له لأنه يبحث عن الحكمة أياً كانت وأينما كانت : 
وفي أي مجال كان » سواء مالي أو ثقافي أو إداري أو تربوي ونحو ذلك , ففي المجال المالي 
مثلاً يتاح لأولتك الأفراد فرصة النقاش العميق حول طرق الاستثمار في البحوث العلمية 
والتجارب المتبادلة » وطرح نتائج الأبحاث والأعمال ومناقشتهاء وبالتالي تطويرها وتعديلها أو 
تثبيتها في ضوء ملاحظات الآخرين ممن هم أكثر علماً وأوسع باعاً ٠‏ (السالم. /1١5١ه‏ .ص )١78‏ . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية (550١ه)‏ 
والذي ركز على دعوة المؤسسات الإنتاجية من خلال عقد ورش عمل متخصصة في مجالات 
معينة للتعرف على المشكلات ومناقشتها » مما يساعد على يناء الثقة بين أعضاء هيئّة التدريس 
بالجامعات وأصحاب الاختصاص في قطاعي الأعمال وتبادل المنافع فيما بينهم . 
5 - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكزالبحوث العلمية با موارد 

(البشرية والمادية ) : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة بدرجة « عالية » لضمان 
نجاح الجامعات في تسويق خدماتها البحثية , إذ أن النجاح المنشود يحتاج إلى بحوث علمية . 
متميزة وذات جودة علمية عالية . وكذلك الاستشارات لابد أن تكون علمية واقعية قايلة للتطبيق » 
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والالسيصيهه العموى عدي , مما يتطلب الأمر ضرورة توافرالموارد البشرية والمادية لأجهزة 
التسويق الجامعي ودعمها بصفة مستمرة . 

وفي هذا الصدد أوصى الرشيد ( 1415ه .ص )١١‏ بدعم مراكز البحوث العلمية بالكوادر 
الإدارية والفنية . وإنشاء قاعدة بيانات علمية لتلك المراكزء وريطها يشبكة الحاسوب وينك 
المعلومات والإنترنت : ودعمها بالووسائل والمعامل والمكتبات والمختبرات اللازمة . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة النعيمى . طه ونعمان ( ١"5١ه‏ ) اللذين ركزا على 
الإهتمام باستراتيجيات تسويق نتائج البحث العلمي » حيث توصلا إلى أن نجاح عملية تسويق 
نتائج البحث العلمي تتطلب العمل من خلال استراتيجية تسويق مدروسة بعناية» على أن تراعى 
الظروف الموضوعية في تطبيقها , وتراعي الإمكانات والقدرات المتوفرة عند الطرفين (المنتج 
والمستفيد ) » وأن يؤخذ بالاعتبار مدى قناعة كل منهما بأهمية البحث العلمي , كما تتضمن 
استراتيجية التسويق عناصر هامة مثل نشاط الترويج » وتسعير نتائج البحث العلمي , وأساليب 
توزيعه » وإعطاء الحوافز المادية للعاملين في هذا المجال . 
- عرض بعض خطط البحوث العلمية على المؤسسات الحكومية للإسهام في تمويلها : 

يمكن للباحث تفسير هذه النتيجة في إطارالرغبة العالية لدى مجتمع الدراسة في الحد من 
الفجوة بين نتائج الأبحاث العلمية الموثقة وانعدام القناعة لدى المستفيدين من هذه النتائج »مما 
أسفر عن وجود أعداد كبيرة من البحوث المنجزة لم تتم الاستفادة منها , وبالتالي فإن هذا 
الأسلوب كفيل بتحديد البحوث التي تقع في مجال اهتمام تلك الجهات من خلال مناقشتها عن 
كثب . وتبادل الرأي في المواضيع والقضايا ذات الإهتمام المشترك لبلورة أولويات البحوث , 
ولبحث سريل الدعم وتسهيل وتسريع عملية تنفيذ تلك البحوث العلمية والاستفادة من نتائجها . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة (520١ه)‏ التي ركزت على تعريف مؤسسات الإنتاج 
والخدمات بالبحوث التي تحتاج الجامعة إلى مساهمة تلك المؤسسات في تمويلها » من خلال 
عرض بعض الخظط الدراسية لطلاب الدراسات العليا على تلك القطاعات العامة والخاصة 
ومراكز البحث للإسهام في تمويلها . 

5 - قيام الباحثين الرواد في الجامعات بتكوين مدارس بحثية مرموقة تجذب 

ش التمويل المستمر: 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذه العبارة يدرجة « عالية » لتشجيع 
الجامعات للبحث عن مصادر التمويل الخاصة , عن طريق القيام بنشاطات الأبحاث التنموية 
التي تتيح الفرص للمهنيين السعوديين البارزين لتطوير مهاراتهم » وتحقيق مستويات مهنية عالية, 
علاوة على تعزيز الروابط بين الجامعات والقطاع الخاص. 

ويتوقع الباحث أن قيام مثل هذه المدارس سيجعل من البحث العلمي ركناً هاماً في رسالة 
الجامعة , ولعل إنشاء تلك المدارس البحثية تضم جميع البحوث المنتهية والقائمة, وتجدد 
المعلومات فيها باستمرار . وكذلك العمل على وضع استراتيجيات لدعم وتشجيع الأبحاث 
العلمية ومحاولة ربط تلك المدارس بشبكة الإنترنت لتسهيل الحصول على نتائج البحث العلمي 
من قبل القطاعات العامة والخاصة . 
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ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى اعتبار أن أعضاء هيئة التدريس في الجامعات هم النخبة 
فيهاء وخصوصاً الرواد منهم في مجال البحث العلمي . حيث يتميزون بالتفكير العلمي المنطقي 
الجاد» والذين وضلوا إلى اعلى الدريهات العلفية .هما يجعليم قادرين على استشتراف 
المستقيل فى مجالات الحياة المختلفة عن طريق الأبحاث المتميزة فى مراكز بحثية متقدمة , 
وبالتالي فلا غرى أن يقيموا مدارس بحثية مرموقة تشارك في صناعة القرارات الحيوية في 
المجتمع. وتسهم في تطويره وتساعد في حل مشكلاته » عن طريق تقديم أبحاث ودراسات 
استشارية وفنية تجلب من ورائها التمويل المستمر الذي يدفع بحركة البحث العلمي الجامعي إلى 
الأمام من جهة , وإلى تميّز الجامعة من جهة أخرى . 

وفي هذا الصدد يؤكد الداود (1417ه .ص 1848) على تشجيع قيام مراكز الدراسات 
المتدلة حاري الساميعة من قبل اعضناء فيكة التدريش لدرايقة بعض الجوانب الحيوية في 
المجتمع, » مع دعمها بتقديم المعلومات الضرورية ». ويضيف العودة ( 1١ه)‏ أهمية وضع نظام 
للحرافن الكادية واللعنوية لتشكيع البأعكن ظن زيادة إتتاحكيه. + 
١‏ - إنشاء مراك زلتسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية بالجامعات : 

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة العربية 
السعودية ( وزارة التعليم العالي ه) , حيث ركزت على أهمية استثمار البحوث 
والدراسات المنجزة من قبل المؤسسات والأفراد بما يخدم احتياجات ومتطلبات التنمية والمجتمع 
٠‏ كما يمكن تفسير ذلك في ضوء تحديات الألفية الثالثة والتي سوف تجتاح جميع نواحي الحياة 
٠‏ مما يتطلب تطوير الأنظمة والبرامج ونحو ذلك بما يتمشى مع متطلبات العصر » حيث يعتبر 
الجانب البحثي من أهم الجوانب التي سوف يشملها التطور السريع المستمر , إلا أن الجامعات 
السعودية قد فطنت لهذه التحديات المستقبلية . فأنشأت معاهد للدراسات والبحوث الاستشارية 
بحست قن خقطيطها اللايتقدق إلى العوامل التحافية القى يفرضوا سق الخدمات اللتمتية 
من أجل تنشيط البحث العلمي فيها » وتعزيز دوره في عملية التنمية , والقيام بعمليات البحوث 
والاستشنارات للهيات العافة والشاطة على كد تقواء:. 

ومع ذلك فلا تزال هناك جامعات أخرى بحاجة إلى تفعيل هذا الأسلوب ٠‏ وتحقيق تطلعات 
المجتمع » من خلال ربط البحوث والدراسات بالمشكلات والقضايا التي تواجه قطاعاته » ويُعزى 
هذا التوجه إلى الاستفادة مما يبذله أساتذة الجامعات من علماء وياحثين من جهود علمية 
صادقة داخل جامعاتهم وخارجها , من خلال العلوم المتنوعة وتجاوزها إلى عالم الابتكار 
والإبدا ع في كافة مناحي ومتطلبات الحياة 5 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة صائًغ ( ١47١‏ ه - ١...؟م)‏ التي ركزت على إنشاء 
كام للتحوف وا لاستكتنا زات تعمل على تفيويق الخدمات"القلمئة للحامعة .. 

كما تتفق مع اقتراح التركستاني (415١ه)‏ بإنشاء مركز للتسويق مستقلاً عن الجامعة 
غالنا ::وموكيطا ميا أكاديميا وغلمنا + خسان بغري العمل التخلض من المزكرة: 
6 - تشكيل هيئة عليا بكل جامعة لتنمية موارد البحث العلمي واستثمارها : 

ويعزى الياحث تأكيد أفراد مجتمع الدراسة غلئَ هذا الأسلوب بدرجة «عالية» إلى أن قيام 
البحث العلمي بمعناه الحقيقي رهين بإيجاد جهاز بشري متخصص وقادر على ممارسة العملية 
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البحثية ومتفرغ لها . ولتنمية موارده المالية واستثمارها . من خلال إنشاء هيئّة عليا بكل جامعة 
تقوم بوضع السياسات والخطط لنشر الوعي بأهمية دعم الححت الظلمي ووضع حوافز أو 
حواكذ تشحدفة لذلك” : 

كما ممكن تدر كد ةا الحجكة قي هنو فوصمياك'ندوة العطلي العناني قن الناعة 
(1414١ه)‏ والتي نصت على دراسة إمكانية إنشاء وحدات داخل مؤسسات التعليم العالي 
للاستفادة من الخبرات العالمية إزاء موازنات وأساليب تمويل مؤسسات التعليم العالي. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة المطرف 510١اه)‏ التي أسفر من خلالها عن وجود 
مانسبته ( 7109.1) من عينة الدراسة ترى أنه لابد من توفير قناة اتصال بينها ويين مراكز 
البحوث العلمية » إضافة إلى ضرورة قيام هيئة مستقلة لإيجاد تلك الصلة بنسبة (14 4 
من عينة الدراسة أيضاً . 
4 - إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في الجامعات : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة «عالية» لتوسيع 
نشاط الاستشارات والخبرات الأكاديمية بوجه عام مابين الأكاديميين ومؤسسات المجتمع 
بطريقة منظمة ومقننة » والعمل كذلك على توثيق الصلة فيما بين الجامعات وكافة القطاعات 
لحكومية والخاصة ؛ مما يعزذ دور الجامعة في لمجتمع من جهة وتعزيز الموارد المالية للبحث 
العلمي من جهة أخرى 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الجعفري (/531١اه)‏ التي أوضحت أن إنشاء وحدات خاصة 
في وزارات ومؤسسات التعليم العالي مهمتها التنسيق في مجال تبادل الخبراء لانتاج البحوث 
العلمية والتطبيقية التي تطلبها الوزارات والمؤسسات الحكومية مقابل عائد مادي : يشكل 
دنا إضافياً لدعم إيرادات الجامعة . 
.0" - تفيل تسووق مبصصات» لتاعوت | مامه 3 ف ال ربقل ارا ةرات 

الصحف الإذاعة, التلفازء الانترنت » الاتصالات الحديثة وغيرها ): 

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة العربية 
السعودية ( وزارة التعليم العالي»1414ه) والتي ركزت على تكثيف النشاط الإعلامي لنشر 
مستجدات البحوث والمشاركات العلمية لمؤسسات التعليم العالي » وتعريف مؤسسات المجتمع 
بالخدمات التعليمية من خلال استثمار وسائل التقنية الحديثة » وشبكات الاتصال في تفعيل دور البحث 
العلمي في المجتمع . 

وقد يُعزى ذلك إلى أن تسويق البحوث والإعلان عنها ذو أهمية لاتقل عن إنجازها , الأمر 
الذي جعل العديد من الدراسات تؤكد على أهمية الاتصال يوسائل الإعلام المختلفة للتعريف 
بمراكز البحوث وأهميتهاء وأهمية مايمكن أن تقوم به من تطوير وتحديث واستشارة . (الرشيد, 
6ه ص ١؟)‏ . 

وقد أورد طرابزوني والفوزان (١547١ه‏ . ص 208) أن : « الدراسات أظهرت أن مايميّز 
العالم المتقدم ليس فقط قدرته على إجراء البحوث النظرية والتطبيقية » بل قدرته على نشر هذه 
البحوث في المجالات العلمية والعامة » وفي الإعلام المسموع والمقروء . وكذلك على الإنترنت » 
اضافة إلى قدرته علي إقناع الجهات المستفيدة بأهمية ة نتائج اليحوث وسهولة تنفيذها 4 . 

ضيه 


وتتفق هذه النتيجة مع دراسات [ العودة . ٠42١ه‏ ؛ النعيمي . طه ونعمان , ٠47١ه]‏ التي 
ركزت على الاهتمام بالبحوث التطبيقية والتعريف بها عبر وسائل الإعلام » ذلك أن تسويق نتائج 
البيحوث العلمية يعد وسيلة للاستفادة من نتائجها قدر الممكن . كما أنه يعد من أهم الآليات 
المتاحة لإيجاد علاقات تواصل بين مؤسسات البحث والمؤسسات الإنتاجية في المجتمع . 


: تبني مغهوم الجامعة المنتجة من قبل الجامعات السعودية‎ - ١ 

وفي اعتقاد الباحث أن ظاهرة تبني مفهوم الجامعة المنتجة من قبل الجامعات السعودية 
يمكن تفسيرها في ضوء التوجه العالمي الجديد لمفهوم الجامعة كمؤسسة تعليمية وحضارية 
رائدة » يمكن من خلاله تعزيز دورها في التفاعل مع المجتمع في عدد من الجوانب التي تتصل 
اتصالاً مباشراً ووثيقاً بتطوره وتقدمه في العديد من البرامج والأنشطة المتنوعة , كما أن التوجه 
الحديث للجامعة لتكون أداة ذات تأثير في المجتمع من خلال تقديم الخبرات والدراسات 
والبحوث الاستشارية والتطبيقية ونحوها . 

وقد يعزى الباحث هذا التوجه إلى أهمية مقابلة التحديات التي تواجه الجامعات في القرن 
الجديد . والمتمثلة في مدى اهتمامها بالبعد الرابع لرسالتها » وهو كيف تصبح جامعات منتجة 
تديرأعمالها » وتدخل في مشروعات استثمارية وإنتاجية » مما يتطلن قنسشيةا متكاملاً على 
مستوى الجامعات ومؤسسات وشركات القطاعين العام والخاص في المملكة العربية السعودية . 

وفى هذا الصدد يؤكد المبعوث (١155١ه‏ .ص )5١7‏ على أن التوجه بات يركز على أن 
تكون الجامعات السعودية منتجة ٠‏ حتى تتمكن من بيع بعض خدماتها للمجتمع مثل إجراء 
البحوث والدراسات والخدمات العلمية ‏ وتودع أموال تلك العقود في حساب خاص ينفق منه 
بقرار من مجلس الجامعة , وذلك في ضوء اللائحة المالية المنظمة للشؤون المالية في الجامعات 
السعودية ء والتى أعطت الجامعات القدرة على ممارسة بعض الأنشطة من أجل تنويع 
مصادرتمويل تلك الجامعات وتحسين موقفها المالى . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسات ( الشاروك . 1417ه ؛ الخشاب والعناد , 1417ه ) اللتين 
خلصتا إلى أن الجامعة المنتجة هي الأسلوب الإنتاجي كمصدر إضافي لتمويل التعليم العالي 
والبحث العلمي ٠‏ ومعزز ومساند لتمويل الدولة في هذا المجال . وذلك من خلال إيجاد وحدات 
للبحث العلمي داخل الجامعة , وإعطاء مرونة أكثر للتصرف بالموارد التي تحققها للاستفادة 
منها في توسيع خدماتها البحثية , إذ أن أسلوب الجامعة المنتجة أسلوب مناسب يزيد من 
تفاعل الجامعة مع حقل العمل . ويوسع من دورها في المساهمة في عملية التقدم الاقتصادي 
والاجتماعي » وتلبية الحاجات التعليمية والبحثية المطلوية . 
1" - إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق ا مملكة 

العربية السعودية: 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء نظام مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية » وماتقدمه 
من مشح . وماتتيناه من برامج بحثية 1 إضافة إلى دعوة المؤهلين من أساتذة الجامعات ا 
للإسهام في تلك البرامج مع تقديم التسهيلات والمكافآت المغرية . 

وقد يعزو الباحث ذلك إلى رغبة مجتمع الدراسة في إقامة العديد من المدن العلمية في كافة 

اليه 


مناطق المملكة الرئيسة على غرار مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية » وماتقدمه في مجال 
تنمية وتطوير البحوث العلمية » إلا أن ذلك لم يكن بصورة موحّدة وشاملة لكافة الجامعات 
السعودية . مما جعل جامعات تستاثر بالرعاية والاهتمام من قبل مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية كما سبق إيضاح ذلك في الإطار النظري ٠‏ وبالتالي فإن هذا الأسلوب قد يساهم في 
تطوين وزعاية الأنشطة البحكة لكافة الجامعات فى مُشظف مناظق المملكة : 

وفي هذا الصدد أكد المقرن (1514م) أن تعزيز العلاقة مابين القطاعين الجامعى والخاص 
يتطلب العمل على تحقيق وسائل عديدة من أهمها إنشاء مدينة علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية . .. 

وتتفق هذه النتيجة مع ماتوصل إليه الرشيد في دراسته عن البحث العلمي ومؤسساته في 
المملكة من أهمية إنشاء المراكز العلمية الوطنية . وكذلك الجمعيات والمجامع العلمية , 
وأكاديميات البحث العلمى . (الرشيد . 19١54١ه)‏ . 


3 - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال المحاضرات والحلقات العلمية : 
ويفسر الياحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوبي يدرجة «عالية «» لحاجة هذا 
الموضوع إلى المعالجة الواقعية » من أجل الوصول إلى أفضل الطرق وأحسنها لتسويق نتائج 

البحوث العلمية والاستفادة منها مادياً وعملياً . 
ويؤكد على ذلك التركستانى ( ١؟54١ه‏ للاخوناك اكير هن التخوة لمر لايستفاد 

منها بسبب عدم توافر المعرفة من قبل الجهة المستفيدة أو المعنية بالبحث » ومنشاً ذلك غياب 

الجهود التسويقية التى تساعد فى التعريف بالبحوث العلمية المتاحة..كما يغيب كثيراً عن مراكز 

البحث العلمي الجامعي مسالة التعرف على المشكلات الواقعية التي تعاني منها الجهات المختلفة . 
وني الفاحة امفحة كفميل فتكل نذا الاسلوى لا فيةتين كنبية للقتئزاك التلمنة 

والتكنولوجية على المستوى الجامعي من جهة , ومايساهم به في تنمية الموارد المالية للبحث 

العلمي من جهة أخرى , ٠‏ وينطلق ذلك من وعي المجتمع بكافة قطاعاته ويقناعة كاملة بحتمية تلاحم 

المجتمع مع الجامعة » ولعل من الطرق المساعدة على تحقيق ذلك المحاضرات والحلقات العلمية . 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة السلطان (1994 , هه:1د415) التي أكدت على تطوير أساليب 

بريد عا الخدمات الجامعية وبرامجها . 
كما أثبتت الدراسة أن إجراء الأبحاث , وتقديم الاستشارات » وعقد الدورات التدريبية, 

وتسويق الكقين من الخدمات الفندة لمؤسسات المجتمع كالاستشارات الإدارية والمالية , 

والاستشارات الهندسية التطبيقية تعتبر موارد تمويل جديدة للتعليم العالي . 

4 - إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات التي تسجل بأسماء 
مخترعيها نظيرنسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو ال مبتكر والجامعة : 
يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء الرغبة العالية لدى أفراد مجتمع الدراسة في قيام 

جامعاتهم باستغلال حقوق ملكيتها الفكرية » ومنح مؤسسات الإنتاج براءات تجيزلها استغلال 

الاختراعات التى اكتشفتها مختيراتها مساهمة منها فى نقل التكنولوجيا . 


5 التركستاني » حبيب الله . « آليات مفقودة لتسويق اليحوث العلمية » صحيفة الاقتصادية » مرجع سابق » ص ه‎ )١( 


[مناكية 


ويعزى ذلك إلى الدور البارز الذي تؤديه البحوث التطبيقية والابتكارات العلمية لقطاعات 
المجتمع الحكومية والأهلية » وماينتج عن ذلك من موارد وعوائد مالية مجزية للجامعة. 

وفي هذا الصدد أوضح اليعيز (١45١هاءص ١.5‏ ) بيأن الحكومة الأمريكية تركت 
للجامعات حرية الاختيار والتصرف في استثمار الاكتشافات والاختراعات الناتجة من البحوث 
الممولة حكومهاً وجاءت هذه القناعة بصدور قانون براءات الاخترا ع لعام ١٠1١م‏ والذي نص 
بن على الجامعات إعطاء العلما #الكتسدن حدما من إيرادات الترخيص واستخداع الباني 
في تمويل الجوانب العلمية والتعليمية في الجامعة . وكان من نتائّج هذا القانون أن تسابقت 
الجامعات والكليات في إنشا ء إدارات أخاصة5ة تتولى تسجيل واستثمار براءات الاختراع عن 
طريق ترخيصها للقطاع الصناعي »ويقوم على هذه الإدارات مختصون في القانون 
والتجارة والاستثمار . 

وعن الوضع في الجامعات السعودية أكد الحمود والعبدالقادر (١45١ه‏ .ص 175) على 

تستثمر في البحوث » وحفظ حقوق الابتكار والتطوير لتشجع الباحثين على التطوير. 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسات ( العودة . ١٠52١ه‏ ؛ الرشيد . 519١ه‏ ؛ الجعقري . ١141١اه)‏ 
والتي أوصت بتقدير الباحثين المبدعين وتشجيعهم من خلال إنشاء جوائز ز علمية ذات قيمة مالية 
للبحوث المتميزة » والعمل على توفير كافة التسهيلات والاحتياجات المالية التي يحتاجها الباحث, 
مع تبني الأيحاث المبدعة من الجهات المختصة . واعطائها براءات الاختراع أى وسام الإبداع 
والتفوق. ٠‏ أو نوط الاستحقاق , والعمل بجدية على استثمار الحقوق الفكرية للجامعات كاليحوث 
والاختراعات والمؤلفات والترجمات . 
6 - فرض رسوم خدمة البحث العلمي (17") على جميع عقود المقاولات الحكومية 

المنفذة في الجامعات : 

ويفسر الياحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوبي بدرجة « عالية » والمتمثل في 
فرض رسوم خدمة البحث العلمي بواة قع (5/) على جميع عقود المقاولات الحكومية المنفذة في 
الجامعات السعودية ‏ لرغبتهم الكبيرة في تنويع مصادر تمويل البحث العلمي وتعزيز موارده 

بشتى الطرق والأساليب المتاحة والممكنة . 

ويعزو الياحث حصول هذا الأسلوي على درجة موافقة « عالية «( إلى الثقة الكييره 
والمتوقعة من الأطراف المعنية بوخصووضا من أصحاب المؤسسات المنفذة حيال موافة كام 
اقتطاع هذه النسبة مقابل توقيع عقود المقاولات المنفذة في الجامعات , مما يدل على ثقتهم 
أهمية الدور الذى يي تلعبه الجامعات في مجال البحث العلمي ل ا 
وخدمات لتلك الجهات أثناء قيامها بتنفين أعمالها . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة المطرف (51١ه)‏ والتي ركزت على ضرورة العمل على 
تخصيص نسبة من الريح العام للمؤسسات الاقتصادية للبحث العلمي . 
32> - الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية المطلوب المساهمة في 

تمويلها عن طريق التبرعات : 

ويعزى الباحث الموافقة العالية على هذا الأسلوب لأهمية تكاتف الجميع فى تمويل البحث 
العلمي » إذ أن مسؤولية التمويل يجب أن تكون مسؤولية جماعية , لأن البحث العلمي يسهم 


ك0" 


في مجال التقدم » وإيجاد الحلول السليمة الملائمة لمتطلبات الحياة واتجاهاتها , ولن يتأتى له 
ذلك إلا بتعزيز دور الجامعات في تطوير وظيفة البحث العلمي» ومن ذلك تخصيص المنح البحثية 
في بعض الجهات ال معنية في المجتمع . 

وفي هذا الصدد أشار الداود (1417ه . ص 297) إلى قلة الجهات التي تقدم مثل هذه 
المنح في الجامعات السعودية » كما أوضح أن هذه المنح المخصصة تكون في الغالب غير كافية 
إن لاتساعد على الرقي بمستويات البحوث العلمية ‏ ومن هنا تبرز أهمية الإعلان عبر وسائل 
الإعلام عن برامج المنح المطلوب المساهمة في تمويلها . 

وعلى الرغم من أهمية المساهمة عن طريق التبرعات إلا أنه قد لايمكن الاعتماد عليها في 
التخطيط المستقبلي , لأنها تقوم على مصالح مؤقتة وعلاقات خاصة موبالتالي لابد أن تكون 
هناك مصالح مشتركة مابين الجامعات والقطاعات الإنتاجية . 

وتأتي هذه النتيجة متوافقة مع الاقتراح الذي قدمه السالم (1١4١ه‏ :ص 29؟) 
والمتضمن التأكيد إعلامياً على أن البحث العلمي جزء من رسالة الجامعة » وإذا تقرر ذلك أمكن توجيه 
غقل: أعضنا فيك التدريس ليده ال اي 

كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة الصائغ ( ١47١‏ ه - ١٠50م)‏ والتي ركزت على 
الإعلان عن المشاريع أو البرامج ع التي تحتاج إلى التيرع من قيل قطاعات المجتمع التتوعة. 
- إنشاء « جمعية أعضاء شرف » من أصحاب الجاه ومديري البنوك والشركات ورجال 

الأعمال من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » إلى تعزيز 
مصادرتمويل البحوث العلمية » من خلال تكاتف أبناء المجتمع مع رسالة الجامعة في وظيفة 
البحث العلمي » والتي لن تستطيع التطور في عالم متغير مالم يكن هناك دعم مالي يساعد في 
الإرتقاء بالبحوث المقدمة إلى درجة الجودة والتميز . 

ويعزى الباحث ذلك إلى تعزيز روح التعاون والشراكة في مجال الدعم المالي » من خلال 
العمل بروح الفريق « جمعية أعضاء شرف » » مما يتيح للجامعات وللباحثين بصفة خاصة 
الحصول على نتائج مادية ممتازة » بل ويشجعهم على الاستمرار في البحث والتقصي , « 
والخروج إلى الواقع الملموس بأبحاث مميزة وذات جودة عالية . " ' 
دعوة رجال الأعمال لحضور مناقشة الرسائل العلمية والمناسبات الجامعية ‏ مما 

يشجعهم على التبرع لنطوير البحث العلمي وتعزيز تمويله : 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توجهات الخطط التنموية السعودية والتي تركز على 
تعزيز التعاون مع القطاع الخاص بكافة الطرق والأساليب , الأمر الذي جعل غالبية مجتمع 
الدراسة يوافقون على هذه العبارة بدرجة « عالية » . إضافة إلى مرونة الأنظمة واللوائح 
الجامعية التي تشجع الجامعات على تعزيز إيرادات ميزانياتها والحصول على موارد إضافية 
جديدة في حدود الآنظمة واللوائح المنظمة لذلك . 

ويرى الباحث أن هذا الأسلوب يوطد أواصر التعاون بين الجامعات ورجال الأعمالء ويعمل 
على الحد من الفجوة والانفصام فيما بينهم . 

[(مفتقية 


وفي هذا الصدد أكد طرابزوني والفوزان (١؟55١ه‏ ».ص 055) على ضرورة قيام القطاع 
البحثي بدعوة أفراد القطاع الصناعي ( الخاص ) باستمرار لاطلاعهم على الإمكانات والقدرات 
والكيراك ديه 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الرشيد (1414١ه)‏ التي أوصى من خلالها بضرورة الاتصال 
بالقطاع الخاص وإقناعه بأهمية البحوث العلمية ‏ وماتعود به من نفع لصالح القطاعين العام 
والخاص لدعم البحث العلمي . 

كما تتفق مع دراسة صانَّغ ( ١ه-‏ للم ) والتي ركزت على دعوة القطاع الخاص 
للمنتاهعة في تمويل المراكز اليحثية والبحوث الغلمية فى الجامعات السعودية . 

إضافة إلى إتفاق هذه النتيجة مع دراسة العودة (٠؟4١ه)‏ والتي ركزت على ضرورة دعوة 
وخال الأعفال لفصور متاسنات الجامعة هما يكتحمهو عل الأسهاء والتيوع لترافع الكائدة 


الأكاديمية واليحثية . 
49 خصم تسبة (12) من قيمة المبيعات الصناعية للإتفاق على أنشطة البسحث 
العلمي الجامعي : 


قد يعزو الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوي بدرجة «عالية » إلى عدم توافر 
الرغبة لدى القطاع الخاص والشركات والمؤسسات في دعم البحث العلمي بالجامعات » مما 
يعوق ازدهار حركة البحث العلمي . 

ويمكن تفسير هذه الظاهرة في إطار الرغبة لدى الآكثرية من مجتمع الدراسة في خصم 

نسبة (5/) من قيمة المبيعات الصناعية للإنفاق على أنشطة البحث العلمي والجامعي قياساً 
كيد اي ا وود الح ل تكو و 1 
الشركات لدعم البحث العلمي ‏ وعلى مستوى دول الخليج العربي تحتل الكويت المركز الوحيد 
الذي يهتم بهذا المجال 2 وتعد تجرية مؤسسة الكويت للتقدم العلمي تجربة رائدة في هذا ل 
وذلك وفقاً لما أورده المسند (١”15١ه‏ .ص )٠١5”‏ حيث تحصل المؤسسة على نسية (720) من 
أرباح الشركات والبنوك المساهمة في الكويت على اختلاف أنشطتها ومجالاتها » وذلك في سبيل 
العمل على التقدم العلمي بما في ذلك دعم البحث العلمي . 

وتتفق هذه النتيجة مع رؤية رضوان ( 1511١ه‏ . ص )١19١‏ بأن تكون مساهمة قطاعي 
الصناعة والزراعة أكبر من مساهمة غيرهما من خلال عدة أساليب . منها خصم مانسبتة )/5-١(‏ 
من قيمة المبيعات الصناعية للإنفاق على أنشطة البحث العلمي التطبيقي بالجامعات السعودية . 

كما تتفق مع دراسة المطرف ( 417١ه)‏ التي أسفرت عن تأييد: أفراد العينة بنسبة (/41//) 
لضرورة العمل على تخصيص نسبة من الريح العام للمؤسسات الاقتصادية للبحث 
العلمي والتطوير . 

كبا فق :هذا مع وائننة نكا | ه ) والتي ركزت على تقليص دور الدولة في دعم 
العف العلبى فقابل تكبية مون القطاع الخاضن عن اطريق اسحفواء الحوافة + كالافقا رمن الصرائت 
مقابل دعم البحث العلمي » وفرض ضرائب مبيعات يعود ريعها لدعم مجالات البحث العلمي . 


"١48١ 


- تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي : 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توجه الدولة الراشدة واهتمامها بالبحث والتحري عن 
الأوقاف العامة في كافة مناطق المملكة . يل وتخصيص حوافز مجزية لمن يرشد الجهات 
المسؤولة عن وجود تلك الأوقاف . حتى أصبحت ولله الحمد ظاهرة للعيان في صور متعددة من 
أراضي وممتلكات ومساكن ونحو ذلك ٠‏ ولاشك أن الحكومة عندماتخصص جزء من ريع تلك 
الأوقاف لصالح تمويل البحث العلمي كاستثمار فيه يكون المردود إيجابياً على الدولة والمجتمع, 
في وقت يلاحظ فيه غياب دور بعض مؤسسات المجتمع في دعم حركة البحث العلمي ٠‏ وكذلك 
عدم مقدرة الجامعات ذاتها على الاندماج مع مؤسسات المجتمع على نحو ييسر لها صيغ بديلة 
لتمويل حركة البحث العلمي فيها مما جعل البحث عن موارد إضافية لدعم مسيرة البحث 
العلمي وإيجاد الصناديق الوقفية مطلباً جوهرياً . 

وؤفقاً لما أورده الضحيان (١147ه‏ , ص ١‏ ؛) من دور الوقف في دعم الدولة » فإن الأوقاف 
الإسلامية قد وقفت بجانب الحكومة وساندتها في كل الظروف ٠‏ بل تكفلت الأوقاف بمعظم أعباء 
التعليم الأساسي والجامعي والبنية الأساسية . 

ويذلك كان للوقف دور حاسم في مساعدة الدولة في القيام بالوظائف الهامة . مما قلل 
حجم الإنفاق المفترض على الدولة » ولكن الأوقاف قامت به واجباً دينياً وخدمة للأمة. 

كما أكد الضحيان على أهمية العلاقة التكاملية بين الأوقاف والزكاة . ووجوب التعاون 
الاستثماري بين مصلحتي - مؤسستي - الزكاة والوقف مستتشتهذا يتجربة مؤيششة كرا 
الخيرية التي أنشئت 27 تشععا عام ١‏ 1ه بوقف مقداره مليار وثلاثمائة الف ريال تستثمر أصولها ‏ 
ويتم إنفاق عوائدها سنوياً في وجوه ا الصرف على البحث العلمي . 


"١‏ - إنشاء طابع مهني " مسنماد [ءمة2:0:51 " تخصص عوائده لتمويل البحث 

العلمي يسمى « طابع دعم البحث العلمي الجامعي » : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على إنشاء « طابع مهني لدعم البحث 
العلمي الجامعي » بدرجة « عالية » لرغبتهم الأكيدة في توفير موارد مالية إضافية لدعم البحث 
العلمي عن طريق إتباع هذا الأسلوب المهم في دعم البحث العلمي الجامعي . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة صوفي ( 514١ه)‏ التي ركزت على قيام الجامعات 
السعودية ياليحث عن الفسيل اللازمة للتقليل من اعتمادها على ميزانية الدولة . ولايجاد مصادر 
تمويل إضافية » ويرى الياحث أن من تلك اليل إصدار طابع لدعم الأبحاث العلمية الجامعية. 
- ريط كفاية وفعالية مراكز البحوث العلمية يمدى قدرتها على نتحقنيق التمويل الذاتي : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة «عالية » لبعث روح 
الحماس والتنافس الشريف بين القائمين على هذه المراكز بمضاعفة جهودهم في تفعيل بعض 
المواد التي وردت في الأنظمة واللوائح المنظمة للشؤون المالية في الجامعات السعودية , وكذلك 
اللركض الوخد لحك الحلني الى الك نيها قا ولتي إعكات لكر الاخضر المنظم اللا يهان 
في تنمية إيراداتها المالية المتمثلة ذ في التبرعات , والمنح؛ ٠‏ والوصايا , والأوقاف , وريع أملاكها , 


ادلحضيفق 


وماينتج عن التصرف فيها ء وأي إيرادات تنتج عن القيام بمشاريع البحوث أو الدراسات أو 
الخدمات العلمية للآخرين , إضافة إلى الاعتمادات المخصصة لها في ميزانية الدولة . 

وفي هذا الصدد أشارت جامعة الملك سعود (515١ه‏ . ص 58١‏ : إلى أن أعضاء هيئة 
التدريس في مؤسسات التعليم العالي يقومون بالكثير من اليحوث الممولة من مصادر التمويل 


المختلفة والتي يمكن تصنيفها إلى نوعين هما : 
التمويل الذاتي من داخل الجامعة نفسها , والتمويل الخارجي من مصادر تمويل حكومي أوخاص . 
وفي اعتقاد الباحث أن الجامعة التي لم تستشمر تثمر كافة إمكاناتها ومرافقها -3 


إيراداتها المالية بشتى الصور . لن تستطيع أن تمول الكثيرمن اليحوث التي يتقد 

منسويوها ٠‏ مما يبعث فيهم روح الكسل والتراخي عن زيادة الإنتاجية العلمية » وتقديم 0 

المميزة في عالم يشهد التنافس والتمووالهوةة” وبالتالي تتضاءل كفاعتها وفعاليتها » وجودة 

يرامجها مما يؤثر في تقييمها وبالتالي في عدم الاعتراف الأكاديمي بها من بين الجامعات التي 

تنشد التقدم وتسعى إليه في كافة برامجها وأنشطتها البحتية. 

30 - اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لرغيتهم 
في تعزيز الدعم المالي للبحث العلمي وتنويع مصادر 5 تمويله ٠‏ في ضوء انفتاح الجامعات 
السعودية على القطاعات الحكومية والخاصة , ومنها اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة 
الرياضية بدعم البحث العلمي خاصة وأن هذه الظاهرة جديرة بالاهتمام » حيث يعلم الكل 
بالعوائد المالية المجزية من كراء ء القيام بالعديد من المباريات والأنشطة الرياضية المتنوعة في 
طحطف ماد الملكة ؛ ضاف إلى أن ونال بتكديق هد | لقيو عبشي في طلا للتدميق من 

الرئاسة العامة لرعاية الشباب مما يحقق تفعيل هذاالأسلوب ويكفاء 0 ا 

اليحث العلمي لديها القدرة على تقديم الدراسات التي يحتاجها قطاع الرياضة والشياب في 

هذا اليلد المعطاء ٠‏ إضافة إلى تقديم الجامعات لكافة التسهيلات من ملاعب ومرافق ونحوها قد 

يحتاجها ذلك القطاع لممارسة أنشطته الرياضية ونحوها على مرافق الجامعات السعودية . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة صوفي (510١ه)‏ التي ركزت على قيام الجامعات 
السعودية ياليحث عن السيل اللازمة للتقليل من اعتمادها على ميزانية الدولة ولإيجاد مصادر 

تمويل إضافية . 

5-5١‏ - رأى أفراد مجتمع الدراسة أن العبارات التالية ذات العلاقة بسبل تنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي وعددها (؟) عبارات كانت بدرجة « متوسطة ». حيث كانت 
قيم المتوسطات الحسابية تقع مابين (١ه,.")‏ إلى (0١5,؟)‏ درجة؛ وهي مرتبة تنازلياً 
من الأعلى إلى الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية : 

١‏ - إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث العلمي من قبل أعضاء هيئة التدريس 
( المتوسط ؟؟,؟) درجة . 
5 وضع قيود على الاستعانة بالخيرات الأجنبية في مجال البحث العلمي (المتوسط 
,) درجة . 
- الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي 
(المتوسط"1 , ؟)درجة . 
[نلضة 


وفيما يلي تحليل شامل وتفسير مؤيد بآراء علمية موثقة ودراسات سابقة لهذه العبارات 
الثلاث الممثلة للعبارات من (4؟ -1؟) وفقاً لترتيبها السابق في الجدول رقم (4؟) , والتي 
حازت على قيم متوسطات بدرجة « وتتوديتة ون أى لك القدارات التى وفعت اقيم متوييطاته! 
مابين ( ١5.؟)‏ إلى ( )١ ,5٠‏ درجة وفقاً لترتيبها التنازلي المشار إليه سابقاً : 
١‏ -4" - إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث العلمي من قبل أعضاء هيئة 

التدريس : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا المتغير بدرجة « متوسطة » لإحساسهم 
بحاجة البحث العلمي إلى تعزيز مخصصاته المالية في ظل عصر العولمة وثورة الاتصالات 
والانفتاح العالمي » والسعي الدؤوب الذي تنشده الجامعات للخروج ببحوث ذات جودة وتميّز , 
الأمر الذي يتطلب مبالغ مالية هائلة لايمكن أن تؤديها الدولة بمفردها مالم يكن هناك تعاضد 
وتكاتف من كافة فئات المجتمع وفي مقدمتهم أعضاء هيئة التدريس , لأنهم قادة الرأي والفكر 
والإنتاج والتوجيه في المجتمع » وهم الذين يحملون على عواتقهم آمال وآلام جامعاتهم والمضى 
بها قدماً لتحقيق الجودة والتميز في رسالتها المنشودة . 

ولا غرى أن يحظى هذا الأسلوب بموافقة مجتمع الدراسة وإن كانت موافقتهم لم تبلغ 
درجتها العالية » فلعل الباحث يعزى ذلك إلى قلة رواتب أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 
السعودية . إضافة إلى متطلبات الحياة المتعددة » مع قلة الدخول الأخرى لمعظم أعضاء الهيئة 
الويسئة بالحاففات الستفودة ‏ 

ولم يقتصر الوضع عند هذا الحد , بل تعداه إلى تسرب أعضاء هيئة التدريس إلى جهات 
حكومية أو خاصة , بسبب المرتبات المتواضعة التي يتقاضاها عضو هيئة التدريسء وإذا كان 
هذا توجههم فحتماً لن تحظى فكرة إنشاء الصندوق التعاوني لدعم البحث العلمي بموافقة عالية 
من مجتمع الدراسة » ويستشهد الباحث في هذا الصدد بما أورده القرني ( *155ه , ص١١)7)‏ 
في مقال نشر بجريدة الجزيرة عن الحالة الجامعية الراهنة حيث بين أن « المشكلة الأساسية 
لهذا الفقد أى النزيف في الكفاءات السعودية المتخصصة يعود إلى سبب رئيس هو المرتبات 
المتواضعة التي يتقاضاها أعضاء هيئة التدريس » والتي تقف دون تحقيق مستويات دنيا من 
المستلزمات الاجتماعية التي يتوقعها الناس والمجتمع من وضعهم الاجتماعي الذي يعيشونه » . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة (1470ه) التي ركزت على إنشاء صناديق لدعم 
البحث العلمي في الجامعات السعودية . كما تتفق مع دراسة عدس (8١4١ه)‏ والتي ركزت 
على إنشاء صناديق مشتركة لدعم البحث العلمي والإنفاق عليه . 
"0-١‏ - وضع فيود على الاستعانة بالخبرات الأجنبية في مجال البحث العلمي : 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة (514١ه)‏ 


: الصادرة في ١١/ا/ 1479ه ء الرياض‎ » ٠١6117 القرني , علي .« الحالة الجامعية الراهنة ». صحيفة الجزيرة . ع‎ ]١[ 
. ه١45؟؟‎ , مؤسسة الجزيرة للصحافة والطباعة والنشر‎ 
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والتي أوصت باستثمار خبرات مؤسسات التعليم العالي كمصدر لتنويع التمويل من خلال تقديم 
الخدمة للغير كالاستشارات والتدريب والإعارات والبحث العلمى. 

ويك الناحك هده اليحة إلى أن الاسكفافة بالقورات الأعفرة هن يكال لنت العلدي 
فيها تعطيل للقدرات الوطنية والملكات الإبداعية لدى أعضاء هيئة.التدريس السعوديين : مما 
يعوق تنمية مصادر تمويل البحث العلمي الجامعي . 

ويؤين هده التشبحة عاذهي إليه أبو ا عسيفة ركز ةا وحن ؟١)‏ من أن اسعيزاة الكدرات 
الفنية والأجنبية يعد أحد معوقات البحث العلمي .لما يعكسه الاستيراد غلى المدى الطويل من 

كما يرى الباحث أن الخبير الأجنبي ريما لايملك القدرة على الريط بين البحوث النظرية 
والبحوث التطبيقية في ظروف محلية ليس له إلمام بها . الأمر الذي يحتم وضع قيود على 
الاستعانة بالخبير الأجنبي في مجال البحث العلمي مما يتيح الفرصة أمام الخبير الوطني . 

5" - الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « متوسطة » لرغبتهم في 
تنويع مصادر تمويل البحث العلمي عن طريق إيجاد السبل والقنوات المتاحة وغير المتاحة من 
أجل تنشيط ودعم البحث العلمي . ومنها الاستفادة من صندوق الطالب الجامعي » وإن كان هذا 
الأسلوب لم يحظ بموافقة عالية من قبل مجتمع الدراسة » فلعل الباحث يعزى ذلك إلى التوجه 
الجديد لوزارة التعليم العالي في إطار سياسة الدولة والمتمثل في إنشاء صندوق التعليم العالي 
ودوره في توسيع قاعدة البحث العلمي كأحد أهدافه الرئيسة ٠‏ حيث تمثلت مصارف الصندوق 
على متطلبات الجامعات واحتياجاتها الأساسية , والتي من أهمها البرامج العلمية والأكاديمية 
للجامعات » وتمويل شراء الأجهزة » وتوفير متطلبات المختبرات » وتمويل البرامج والمراكز 
والبحوث العلمية والمنح الدراسية في الجامعات وغيرها . 

علماً بأن موارد هذا الصندوق شملت المبالغ التي تحققها الجامعات من ترشيد مكافآت 
الطلاب . وفوائض الصندوق المدورة من سنوات سايقة . وعوائد استخدام مرافق الجامعات , 
وماتقدمه من بحوث ودراسات » إضافة إلى ماتخصصه الدولة للصندوق ؛ ؤمايتلقاه من هبات ووصايا .. 

وتتفق النتيجة مع دراسة صوفي (5148١ه)‏ التي ركزت على قيام الجامعات السعودية بالبحث 
ع ل اعتمادها على ميزانية الدولة ولإيجاد مصادر تمويل إضافية . 

١‏ - ” - لم يعط أفراد مجتمع الدراسة أي من العبارات الممثلة لسيل تنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية موافقة بدرجة « منخفضة » في حالة وجود 
عبارات تبلغ قيم متوسطاتها (160.") درجة فأقل , إذ كانت أدنى قيمة لمتوسط حسابي 0 
تنمية الموارد المالية الحكومية من هذا التوع حسب الجدول تعى (9> 0( و 0 
بدرجة متوسطة . 
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ثالثا : إجابة السؤال الثالث : 

ونص السؤال هو : ماسبل تنمية الموارد المالية غيرالحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية ؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بحساب التكرارات , والنسب المئوية » والمتوسطات 
الحسابية , والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على سبل تنمية الموارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

حيث تم حصر( 4؟ ) عبارة من [ 57 - 860] تمثلت في المحور الثالث من محاور 
الاستبانة الموزعة على مجتمع الدراسة لتقييم الجوانب المختلفة لسبل تنمية الموارد المالية غير 
الحكومية للبحث العلمي ٠‏ فكانت النتائج كما يوضحها الجدول رقم (51) والذي تم فيه ترتيب 
متوسط قن الاكانات ترفيناً قازليا ون الأغلى :إلى الاندى طلن الخو القالى > 


(صتضة 


الجدول رقم (9؟) 
تتحليل التكرارات والتسب المثوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة 
على سيل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية بالترتيب التنازلي (ن - )1١117‏ 


| موضوعات بحثية للجامعات ليتسنى لها دراستها 


: اعطوسسحن التسوووتعية 
0 


]ريط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات 0 


: تسهل التعاون بينها في إجراء البحوث وتمويلها 


تزويد القطاع الخاص با معلومات المتعلقة بالبحوث العلمية 
]والمتوفرة بالجامعات (أسماء الباحثين ممجالات البحوث 
|التوقرةءالامكانات المادية والبيشرية الأخرى ) 


أتنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال 
0 للجامعات لتعزيز دورهم في دعم البحث العلمي 
|تكريم الغرف التجارية والصناعية للمساهمين 

في دعم البحك العلمي بالجهامعات. 


2 |تعزيز العلاقات وتطوير سياسة التعاون بين أجهزة 


| البحث العلمي والقطاعات الإنتاجية والخدسية 


._ 
-- 
> 
- 


٠‏ | الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق يتحديد نوعية 
|البحوث والدراسات التي يمكن أن يدعمها. 
|إرعاية المؤتمرات والندوات المتتعلقة 
بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص 

أتبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم 
بها طلاب الدراسات العليا في الجامعات 
إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى 

ْ أفراد المجتمع السعودي (تفعيل الوقف 
اتبني القطاع الخاص لتمويل 
اتسوك الطحفية المدا موت 
تبني فكرة الكراسي العلمية يالجامعة للأسر 
]للاتصال والتتسيق بالجامعات يهدف 
انف رتسويل اله العلمي 
إاتشجيع(المهسرين والموصين ) 
'أبتخصيص جزء من وصاياهم للجامعات 
(أفيمجالتمويل البحث العلمي 
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تابع الجدول رقم (1؟) 






















تبني القطاع الخاص لعمل بواج توعوية لأقراد المجتمع 
تسعى إلى تعريقهم ينور الجامعة قي البحث العلمي من 
أجل تشجيعهم على التبرع والهبات للبحث العلمي الجامعي 
دعوة القطاع الخاص [شركات » مؤسسات »2 
مستشفيات ] للمشاركة في تمويل البحث العلمي عن 
طريق اقتطاع جزء من صافي أرياحها السنوية 


قيام الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق 
اليحوث العلميةبالجامعات 
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إقامة المعارض التسويقية للمتتجات الجامعية 
من البحوث والدراسات من قبل القطاع الخاص. 
قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي 
لدعم وتمويل البحث العلمي قي الجامعات. 
تحصيل بعض الرسوم السنوية من المشتركين في 
الغرف التجارية الصناعية كإيرادات للبحث العلمي . 
تقديم القطاع الخاص قروضاً لتمويل 
البحث العلمي في الجامعات 


احرف عحى؟ [ألأاكتك.ء 
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استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على 
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المتتجات مقايل رسوم لصالح تمويل البحث العلمي. 
توجيه لجمعنات 


الخيريه ت لتم 





الم؟ أكل,١‏ 


2 
2 


ااا رن اد الدرن 


من هبات وتبرعات لتمويل 
البحث العلمي بالجامعات . 


المتوسط الحسابي العام (03) 









2016 


وتشير بيانات الجدول رقم [19] إلى النتائج التالية : 
أولاً : نالت درجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية 
ْ للبحث العلمي في الجامعات السعودية في كافة عبارات المحور الثالث الممثلة لتلك السيل 
غير الحكومية على تقدير بدرجة « عالية » » حيث بلغ المتوسط العام (ه. ,؟) درجة (قيم 
المتوسطات الحسابية - [ ١05.؟]‏ درجة فآكثر ) . 
ثانياً : عند فحص درجة الموافقة المعطاة من قبل أقراد مجتمع الدراسة لكل عبارة عن عبارات 
المحور الثالث وعددها (4؟) عبارة والممثلة لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث 
العلمي في الجامعات السعودية اتضح مايلي : 
١ - *‏ - رأى أفراد مجتمع الدراسة أن العبارات التالية ذات العلاقة بسبل تنمية الموارد المالية غير 
الحكومية للبحث العلمي وعددها (١؟)‏ عبارة كانت بدرجة « عالية » » حيث كانت قيم 
المتوسطات الحسابية للعبارت - [51, ] درجة فاكثر » وهي مرتبة تتازلياً من الأعلى إلى 
الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية : 
١‏ - مساهمة القطاع الخاص في تقديم قوائم موضوعات بحثية للجامعات ليتسنى لها دراستها 
(المتوسط ”5 ,5) درجة . 
- ربط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات تسهل التعاون بينها في إجراء البحوث 

وتمويلها ( المتوسط 07 , 4) درجة . 

" - تزويد القطاع الخاص بالمعلومات المتعلقة بالبحوث العلمية والمتوفرة بالجامعات (أسماء الباحثين» 
مجالات البحوث المتوفرة ‏ الإمكانات المادية والبشرية الأخرى) (المتوسط 4,58 ) درجة . 

؛ - تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في دعم 
البحث العلمى ( المتوسط "4 , 5) درجة . 

ه - تكريم الغرف التجارية والصناعية للمساهمين في دعم البحث العلمي بالجامعات 
(الملتوسط 4.55 ) درجة . 

١‏ - تعزيز العلاقات وتطوير سياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات الإنتاجية 
والخدمنة ( التوسظ سكار )دريهة : ْ ١‏ 

- الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التي يمكن أن 
يدعمها ( المتوسط ",5 ) درجة . 

4/- 0 المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص (المتوسط 78, 4) درجة . 

تبنى الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم بها طلاب الدراسات العليا في 
امات رالتريسط 0ه ,؛) درجة . 
٠‏ - إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أفراد 50006 (تفعيل الوقف 
الإصلقي لدعم البحث العلمي ) ( المتوسط ؟,5) درجة . 
١‏ - تبنى القطاع الخاص لتمويل البحوث العلمية الجامعية ( المتوسط ؟؟,4) درجة . 
١‏ - تبنى فكرة الكراسى العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة 
(المتوسط ”7 ,5) درجة . 
كات 


-١‏ قيام القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل 
البحث العلمي ( المتوسط ١١‏ ,5) درجة . 

4 - تشجيع ( الموسرين والموصين ) بتخصيص جزء من وصاياهم:للجامعات في مجال تمويل 
البحث العلمي ( المتوسط 5 ١,؟)‏ ذرجة . 

6- تبني القطاع الخاص لعمل برامج توعوية لآفراد المجتمع تسعى إلى تعريفهم يدور 
الحم ف لكك الاحى ور الو الوا او يلاي الل الب 
الجامعي ( المتوسط ١٠.؟)‏ درجة . 

1 - دعوة القطاع الخاص ( شركات . مؤسسات . مستشفيات ) للمشاركة في تمويل البحث 
العلمي عن طريق اقتطاع جزء من صافي أرباحها السنوية (المتوسط 7,؟) درجة . 

. قيام الشركات الأهلية بطبع وتسويق البحوث العلمية بالجامعات ( المتوسط ١5,؟) درجة‎ - ١ 

6 - إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قبل القطاع 
الخاص ( المتوسط 44,") درجة . 

4 - قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البْحث العلمي في الجامعات 
(المتوسط 3,47 ) درجة . 
- تحصيل بعض الرسوم السنوية من المشتركين في الغرف التجارية الصناعية كإيرادات 
للبحث العلمى ( المتوبسط 76, ”) درجة . 

. تقديم القطاع الخاص قروضاً لتمويل البحث العلمي في الجامعات (المتوسط07,؟) درجة‎ - ١ 

. ويفسر الباحث هذه النتائج التي حصلت على إجماع كبير وموافقة غالبية مجتمع الدراسة 
عليها يدرجة « عالية » في ضوء أهداف واستراتيجيات الخطط التنموية السعودية والتي نصت 
على تفعيل دور القطاع الخاص في برامج التنمية وعلى مختلف القطاعات ومنها قطاع التعليم 
العالى والبحث العلمى ومايمكن أن يؤديه فى سبيل دعمه والنهوض به كمشارك للدولة في 
الدعم المخصص للبحث العلمي . ١‏ 

كما يمكن تفسيرها في ضوء مانصت عليه أنظمة مجلس التعليم العالي من تشجيع 
الجامعات للبحث عن مصادر التمويل الخاصة , وذلك عن طريق القيام بالأنشطة البحثية 
التنموية في مجال العلوم التطبيقية والتقنية » وتفعيل دور القطاع الخاص في المساهمة والدعم 
المالى للبحث العلمي , لأجل التعايش مع القرن الحادي والعشرين بثقة واقتدار من خلال استشراف 

بدائل جديدة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
وفيما يلي تحليل شامل وتفسير مؤيد بآراء علمية موثقة ودراسات سابقة لهذه العبارات 

الواحدة والعشرين عبارة الممثلة للعبارات من ( ١‏ - ١؟)‏ وفقاً لترتيبها في الجدول السابق رقم 

(9؟) » والتي حازت على قيم متوسطات بدرجة عالية أي (01,؟) درجة فأكثر وفقاً لترتيبها 

التنازلي السايق : 

-١‏ مساهمة القطاع الخاص في تقديم قوائم موضوعات بحثية للجامعات لينسنى 
لها دراستها : 
ويقسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » في ضوء 

(ممتضهة 


توجهات خطط التنمية إزاء تعزيز دور القطاع الخاص في برامج التنمية وعلى مختلف 
القطاعات ومنها قطاع التعليم العالي والبحث العلمي » من خلال قيامه بوضع نظم وإرشادات 
وتحديد للمشكلات والاحتياجات والموضوعات التى يحتاج القطاع الخاص لدراستها من قبل الباحثين 
الأكاديميين ؛ وعادة ماتتم عن طريق مراكز المعلومات بالغرف التجارية الصناعية في المملكة . 

05000 ذلك إلى مايمكن أن يوفره هذا الأسلوب وهذه الطريقة من وقت وحهد على الياحث؛: 
وإتاحة الاختيار للموضوعات والمشكلات التي تحتاج إلى دراسة وفقاً لاهتمام الباحث وميوله 
البحثي : إضافة إلى ذلك مايترتب على تلك الأعمال من مصالح نشتركة وفق أسس علمية 
وعلاقة قوية وتنسيق وتعاون فعال . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الأمانة العامة لمجلس الغرف السعودية (5١5١ه‏ ) التي 
توصلت إلى أن الغرف التجارية تعتبر الكيان المؤوسسي الذي يعنى بأمور القطاع الخاص , 

حيث تستطيع هذه الغرف أن تكون مركزاً هاماً لتنسيق وتوجيه التعاون بين رجال الأعمال 
ونراكر يمد العلمي والتطوير بالجامعات » مع توجيهها إلى التركيز على الميادين التي لها 
صلة مباشرة ياحتياجات القطاع الخاص . 

١‏ - ربط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات تسهل التعاون بينها في إجراء 
البحوث وتمويلها : 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة العربية 
السعودية ( وزارة التعليم العالي , 1414ه) والتي نصت على توظيف البحث العلمي لخدمة أغراض 
المجتمع » ومعالجة مشكلاته واستثماره في صناعة القرار من خلال آليات تنفيذية منها المرونة 
فى توفير المعلومات الضرورية لإجراء البحوث العلمية من مصادرها العلمية والخارجية . 

ولاغرى أن يركز أفراد مجتمع الدراسة على أهمية توافر شبكة موحدة للمعلومات توضح 
مجالات البحوث التي يحتاجها القطاع الخاص » وتتيح من جانب آخر إمكانات وقدرات 
الجامعة البحثية والاستشارية ‏ إضافة إلى تعزيز التعاون والتنسيق الفعال لما في ذلك من 
توفير للمال والوقت والجهد بشكل فعال . 

ويُعزى ذلك إلى أهمية المعلومات في عصرنا الحاضر , إذ مالم تتوافر وسائل حديثة لدعم 
المعلومات مابين الجامعات وقطاعات المجتمع وخاصة القطاع الخاص فإن التقدم في مجال البحث 
العلمي والتقني سيظل قاصراً عن مواكبة التغيرات المتجددة في مجال البحوث العلمية . 

كما أن قواعد المعلومات تعد من أنجح الوسائل لحفظ المعلومات وسهولة الوصول إليها . 
وبالأخص قواعد المعلومات المتعلقة بالباحثين ورجال الأعمال ونتائج البحوث السابقة ونحو ذلك . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة ( ١٠4١ه)‏ التي ركزت على تطوير سياسة التعاون 
بين الجامعات والقطاع الخاص في مجالات البحث العلمي والاستشارات 
"- تزويد القطاع الخاص با معلومات المتعلقة بالبحوث العلمية والمتوضرة بالجامعات 
(أسماء الباحثين مجالات البحوث المتوفرة : الامكانات المادية والبشرية الأخرى ): 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة «عالية » لما ينجم عنه من 
معرفة القطاعات الإنتاجية والخدمية بنتائج البحوث التي أجريت والتي تهم قطاعاتهم , 

2)" 


ومعرفتهم أيضاً بالعلماء والباحثين في جميع التخصصات الذين أفنوا حياتهم في البحوث 
العلمية , والاكتشافات المختلفة التي تصنع التطور إذا ما استفاد منها المجتمع وأولاها العناية 
اللازمة والإنفاق السخي ٠‏ وكذلك تبادل الخبرات في الجوانب العلمية التطبيقية . 

وفي هذا الصدد أكد التركستاني ( 514١ه‏ » ص )١14‏ على أن نجاح البحوث العلمية 
يرتبط ارتباطاً وثيقاً بمدى توافر المعلومات لدى الشركات والمؤسسات في المجتمع. 

ويرى الباحث أن يتم ذلك من خلال تطوير آلية للتنسيق والتكامل وتبادل المعلومات 
والاستفادة من نتائج البحوث والدراسات , وتفعيل وتقوية العلاقة بين الباحث والجهة الطالبة 
للتحك وا لحية سقف يوا :: 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الأمانة العامة لمجلس الغرف السعودية (1414١ه)‏ التي 
ركزت على ضرورة تقديم معلومات لرجال الأعمال الصناعيين للاستفادة القصوى من الأبحاث 
المنجزة بالجامعة . مع ضرورة استفادة القطاع الخاص من كيفية تسهيل تسويق منتجاته الجديدة . 
؛ - تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز 

دورهم في دعم البحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لرغبتهم في 
كسب ثقة رجال الأعمال فيما تقدمه الجامعات كبيوت خبرة في مجال الدراسات والبحوث 
والخدمات الاستشارية » فيما يحقق المصالح والمنافع المشتركة سواء للجامعات أو للجهات المستفيدة 
في المجتمع , كما أن هذه الزيارة قد تكون دعوة غير مباشرة لجمع التبرعات بأنواعها . 

ويعزو الباحث ذلك إلى مايكسبه رجال الأعمال من معلومات عن إمكانات الجامعة البحثية 
والاستشارية والتدريبية » كما أن هذه الزيارة تتيح لأساتذة الجامعات والباحثين التعرف عن 
قرب على مايحتاجه منسوبى الغرف التجارية ورجال الأعمال على اختلاف مستوياتهم من 
كدماث ودراسات واستكبارات وتحوفاء هنا يمكتهة من وسم خظظ تعاونية مستقيلاً قد م 
في تحقيق زيادة في الإيرادات المالية . 

وتتمشى هذه النتيجة مع الاقتراح المقدم من السلطان ااه واللشكل نفام العرن 
التجارية والصناعية بتكوين مجموعات عمل ازيارة مؤسسات الإنتاج . من أجل إعداد قوائم 
بالموضوعات والمشكلات التي يواجهها قطاع الأعمال , وكذلك الحاجات الاستشارية والتدريبية, 
ومن ثم تقديمها للجامعات كموضوعات بحثية توليها الجامعات الدراسة المطلوية . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية (0؟15ه) التي 
ركزت على تطوير عمليات تبادل المعلومات والخبراء والأساتذة والباحثين ٠‏ وتبادل الزيارات بين 
المختصين في مؤسسات الإنتاج والجامعات . 
ه - تكريم الغرفالتجا رية والصناعية للمساهمين فِي دعم البحث العلمي 

بالجامعات : 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في إطار توجهات واستراتيجيات خطط التنمية التي تدعى إلى 
تفعيل دور القطاع الخاص وتشجيعهم لمختلف البرامج ج التنموية . ومنها مساهمته في دعم 
قطاع التعليم العالي والبحث العلمي . 
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كما يمكن تفسيرها في ضوء الرغبة العالية لدى أفراد مجتمع الدراسة في قيام الغرف 
التجارية والصناعية بتكريم المساهمين من منسوبيها على دعمهم للبحث العلمي :لا في ذلك 
من توثيق لأواصر الصلة والتعاون فيما بين الجامعات والغرف التجارية ومنسوييها مما يحقق 
المصالح المشتركة فيما بينهم . 

ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى الإمكانات العالية لدى الغرف 5906 وإلمامهم 5 
قطاعات الأعمال . إضافة إلى عقد الاجتماعات لكبار رجال الأعمال والمساهمين مما يتيح 
الفرصة لاستقطاب الكثير منهم في تشجيع ودعم البحث العلمي . 

كما تُعزى هذه النتيجة إلى أن إكرامهم وتقديرهم ومنحهم الجوائز التشجيعية ماهي الا 
طرق للاستمرار في الدعم المتواصل ء وتقوية أواصر الترابط بين الجامعات والقطاعات 
الإنتاجية في المجتمع . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسات ( العودة . ٠؟5١ه‏ ؛ 1996 , 8هم< :1816 ) حيث ركزت على 
أهمية تشجيع المتبرعين والثناء على مايقدمونه من دعم للبحث العلمي » والعمل كذلك على 
تشجيع الشركات والمؤسسات على الإسهام في الجوائز العلمية المخصصة للبحوث الجامعية . 
؟ - تعزيزالعلاقات وتطويرسياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات 
الإنتاجية والخدمية : 

ويمكن تفسير هذه النتتيجة في ضوء توصيات ندوة القائمين على البحث العلمي في 
الجامعات السعودية والتي ركزت على إيجاد آلية لدعم التعاون والتنسيق ٠‏ وتبادل الخبرات بين 
مراكز البحوث العلمية المختلفة, وتنشيط علاقاتها مع القطاعين الحكومي والأهلي في مجال 
إجراء البحوث العلمية التي تسهم في حل المشكلات التي تواجهها . 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة فى ضوء التوجهات الاستراتيجية لخطة التنمية السابعة 
بوزارة التخطيط ( ١؟5١ه‏ . ص 598 ) والتى ركزت على تفعيل دور القطاع الخاص من 
خلال تشجيع التعاون المشترك بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال البحوث والاستشارات 
العلمية ونحوها . 

ويعزى الباحث هذه النتيجة إلى ضرورة تحقيق نوع من التكامل والتفسيق بين تلك الأجهزة 
مما فعوق ترا في استخدام الإمكانات المادية والمكانية والبشرية , الأمر الذي يساعد على 
تقليل وانحسار الازدواجية والتكرار من جهة ‏ وتبادل الأفكار والمقترحات من جهة أخرى , 
إضافة إلى ذلك فإن تطوير سياسة التعاون مساح عاربيكل عض الشكدت ققد ة التي 
تتطلب جهوداً مكثفة لحلها : والعمل أيضاً على ترشيد الإنفاق المادي على مراكز البحث 
ومستلزماتها . 

وتأتي هذه النتيجة متوافقة مع الاقترا ح الذي قدمه السالم (1414١ه)‏ لدفع حركة 
البحث العلمي في الجامعات إلى الأمام » وذلك من خلال تعاون الجامعات مع القطاع الخاص 
لتشجيع البحث العلمي في مختلف المجالات . 

كما تتفق مع دراسة فهمي ( 15177ه ) التي ركزت على تعاون الجامعات ومراكز البحوث 
مع المؤسسات الأخرى في المجتمع , والاستفادة مما لدى هذه المؤسنسات من إمكانات , والعمل 

م 


على توظيفها في خدمة الأنشطة التعليمية والبحثية مقابل تقديم الخبرات البحثية والعلمية لحل 
مشكلتها التى مراحههاامنا يرك من إنحاهها ويعضها : 
3,7 - الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التي 

يمكن أن يدعمها : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لوجود العديد 
من البحوث والدراسات على أرقف مكتبات الجامعة دون استفادة القطاع الخاص منها ٠‏ وذلك 
إما لعدم معرفته بها » أو أنها غير مناسبة لاحتياجاته وتطلعاته المستقبلية . 

وقد يعزو الباحث ذلك إلى رغبة أفراد مجتمع الدراسة في تعزيز مصادر تمويل دعم 
الأبحاث العلمية من جهة ؛ والعمل على تقديم بحوث ودراسات مميزة وذات موضوعات مبتكرة 
يحتاجها القطاع الخاص من جهة أخرى 

ويعتقد الباحث أن الاستعانة بالخبراء من رجال الأعمال في تحديد نوعية البحوث أسلوب 
فعال وناجح . حيث يؤدي في النهاية إلى تحديد تلك البحوث والدراسات التي تتناسب مع 
احتياجات القطاع الخاص ء ووفقاً لإمكانات الجامعة وتخصصاتها وعلمائهاء ومتى ماتحقق 
ذلك فإنه لاشك ستساهم هذه البحوث والدراسات في صنع التطور إذا ما استفاد منها القطاع 
الخاص وأولاها العناية اللازمة والإنفاق السخى . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة مجلس الغرف التجارية الصناعية (470١ه)‏ التي أوضحت 
أن من سبل تعزيز التعاون بين القطاع الخاص والجامعات اشتراك جهات القطاع الإنتاجي في 
وضع خطط البحوث التطبيقية التي تصممها الجامعات , أي تحديد نوعية تلك البحوث 
والدراسات التي يمكن أن يساهم القطاع الخاص في دعمها وتمويلها. 

كما تتفق مع دراسة صائغ (5471١ه‏ - ١٠٠1م‏ ) التي ركزت على دعوة القطاع الخاص 
للمساهمة فى تمويل المراكز البحثية والبحوث العلمية في الجامعات السعودية . 
- رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص : 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ظل توجه الدولة نحو دعم القطاع الخاص ٠‏ وتذليل 
الصعويات أمام تقدمه وتشجيعه على الدخول في أنشطة اقتصادية جديدة . حيث تؤكد خطة 
التنمية السابعة على أهمية التنسيق بين القطاعين الحكومي والخاص من خلال عقد اللقاءات ؛ 
وإقبامة الندوات والمؤتمرات » والعمل على إجراء دراسات فرص الاستثمار من قبل الجامعات 
ومراكز الأبحاث .. مما يجعل للقطاع الخاص دور مهم للإسهام في التثمية . 

وفى هذا الصدد أكد مجلس الغرف التجارية الصناعية السعؤدية (6470١ه)‏ على تعزيز 
التعاون بين الغرف السعودية ومنسوييها - من مؤسسات القطاع الخاص - ويين الجامعات 
ومراكز البحوث . خاصة وأنه يوجد بالمملكة حوالي )١11(‏ غرفة تجارية صناعية ينتسب إليها 
مايقرب من ( )٠3١‏ متتسب من مختلف قطاعات الأعمال : مما يبرز حاجتهم إلى 
الجامعات وماتقدمه من دراسات واستشارات ونحو ذلك . ومن صور تفعيل التعاون ضرورة 
مساهمة قطاع الأعمال فى تمويل المؤتمرات والتدوات العلمية . 

وتحةق هده النقيجة جرش مع دراسة مجلس الغرف التجازية الضتافية السيعوية 


زملقضة 


و 20 التي ركزت على مساهمة قطاع الأعمال في تمويل ودعم البحوث العلمية في 


ميتكيلف الجالات : 
4 - تبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم بها طلاب الدراسات العليا 
في الجامعات : 


ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لإسهامه 
في تعزيز وتنمية المواردٍ المالية للبحث العلمي ٠وإلى‏ رغبة أفراد مجتمع الدراسة في تخريج 
دفعات متفوقة دراسياً وعلمياً من طلاب الدراسات العليا سواء الباحثين منهم في رحاب 
الجامعة أو فى المؤسسات التى يعملون بها » إضافة إلى أن تبنى الشركات والمؤسسات للبحوث 
العلمية سينتج دراسات إبداعية وموضوعات مبتكرة يحتاجها المجتمع بقطاعاته المختلفة . 

وتتفق هذه النتيجة مع الاقتراح المقدم من الشدادي (419١ه)‏ حيث أوصى في دراسته 
بأن تسعى منشأت القطاع الخاص للتعرف على ماهو متوفر من بحوث علمية لدى مراكز 
البحث العامة سواء فى الجامعات السعودية أو غيرها . ودراسة مدى إمكانية تطبيقها في 
مجال عملها من خلال مايتوافر لديها من كوادر بحثية » أو من خلال مشاركة هذه الكوادر 
لمراكز البحوث القائمة لتطبيق هذه البحوث وتطويرها بما يتفق واحتياجات منشآت القطاع 
000 ويساعد على تطوير أعمالها . 

تتفق مع توصيات ندوة التعليم العالي في المملكة العريية السعودية (وزارة التعليم 

العالي 0 والتي نصت على توفير الحوافز المشجعة للطلبة على المشاركة الفاعلة للإسهام 
في حل مشكلات المجتمع من خلال البحث العلمي . 

كما أن هذه النتيجة تتفق مع دراسات (معلين الفرفالمازية المتقامية 5ه ؛ 
العودة..؟14ه) والتي ركزت على عرض بعض دراسات طلبة الدراسات العليا على قطاعات 
المجتمع العامة والخاصة للإسهام في تمويلها .كما أوضحت اامسيل يكنز التفاوق نين 
قطاع الأعمال والجامعات إجراء بعض بحوث طلاب الدراسات العليا في الحقول التجريبية 
. داخل المؤسسات الإنتاجية . وكذلك إشتراك جهات القطاع الإنتاجي في وضع خطط البحوث 
التطبيقية التى تفممها الماضعات . 
٠‏ -إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أغراد المجتمع السعودي (تفعيل 

الوقف الإسلامي لدعم البحث العلمي ) : 

يعتقد الباحث أن ظاهرة تفعيل الوقف الإسلامى يمكن تفسيرها فى ضوء حديث أبي 
هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال : ٠‏ إذا مات ابن آدم انقطع عمله 
إلا من ثلاثة : صدقة جارية ٠‏ أوعلم ينتفع به ٠‏ أو ولد صالح يدعو له » صحيح مسلم . 
الحديث رقم ]١١84[‏ . 

كما يمكن تفسيرها في ضوء اللوائح والأنظمة التي أعطت للجامعات السعودية الحق في 
قيول“ الهنات والقترغات والأوقاف وتكوها: . 

وفى اعتقاد الباحث أن ظاهرة تفعيل الوقف الإسلامى يمكن تفسيرها في إطار أن 
الأكثرية من مجتمع الدراسة لديهم الرغبة في إحياء هذه السنة المندثرة » والتي عرفت منذ 

افيقضة 


عصر المصطفى عليه الصلاة والسلام وقد تُعزى إلى أن الوقف سسنّة يثاب فاعلها » وأن هذه 
السنّة تأخذ حكم الاستحباب من الأحكام التكليفية » وأن الوقف على التعليم الشرعي والبحث 
العلمي من أفضل القرب في الوقوف . كما أن الوقف على التعليم التطبيقي يأخذ حكم الوقف 
على التعليم الشرعي عند حاجة الأمة لأن الدال على الخير كفاعله. 

وفي هذا الصدد يؤكد الباحث على أن الوقف الإسلامي قد عرف منذ العصور الإسلامية 
السابقة , ويتشجيع من الحكام المسلمين والشعوب المسلمة , كما أنه يعتبر من أهم المصادر 
لتمويل التعليم في المملكة العربية السعودية , وبالتالي يجب بذل المزيد من الجهود في استقطاب 
المحسنين والخيّرين بتحبيس جزء من أموالهم على البحث العلمي على وجه الخصوص ٠‏ ولعل 
الدور على إدارات الجامعات وعمادات ومراكز البحث العلمي في توسيع إيرادات العمادات 
والمراكز التي يديرونها » مع تشجيع قادة الفكر ورجال الأعمال على رصد الأحباس وتنميتها 
لتكون وعاء استثمارياً كار : 

ومما يُعَزَّزْ من أهمية تفعيل الوقف الإسلامي لدعم البحث العلمي مانصت عليه توصيات 
ندوة يعنوان : « نحى دور تنموي للوقف » المنعقدة في دولة الكويت عام ؟١5١ه‏ ومنها السعي 
لإنشاء مؤسسات وقفية متخصصة بواسطة تبرعات صغيرة » فتنشأا وقفية للبحث العلمي 
والفكري والثقافي , مما يتيح للمسلمين اللحاق بركب التقدم .. إلى آخر المؤسسات المتخصصة 
التي تحتاج الحياة المعاصرة إلى خدماتها , مع إيجاد مظلة منسقة وراعية لهذه المؤسسات 
الوقفية الصغيرة . ( الضحيان ‏ ١57١ه‏ , ص 7١؟)‏ . 

وفي هذا الصدد يؤكد الباحث على أهمية التنسيق بين إدارات الأوقاف في مناطق المملكة 
والجامعات السعودية ووسائل الإعلام في إيجاد برامج إعلامية للتعريف بأهمية الأوقاف وأثرها 
في الحياة ؛ وذلك على نطاق واسع حيث تركز على أهمية تمويل البحوث العلمية من خلال 
التعويف نالوق ؛ واسترجاع منزلته في النفوس وحث الأثرياء والمحسنين ورجال الأعمال على 
وقف جزء من أموالهم . مع إصدار تقرير شامل فصلي أو سنوي يوضح موارد الوقف وأوجه 
استثمارها مما يطمئن الواقفين على مستقبل إسهاماتهم الوقفية . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة (520١ه)‏ التى تركز على تحفيز الكتاب ورجال 
الإعلام والتربية على عرض صور التكافل الاجتماعي في الإسلام . 
١‏ - تبني القطاع الخاص لتمويل البحوث العلمية الجامعية : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لرغبة المجتمع 


في تحقيق انك مات الفلا الحاكن وا رم ني مور عرو لبدو العلمية » فى 
ضوء مستقبل يتطلب حلولاً للتحديات الحالية والمستقيلية . 
ويُعزى ذلك إلى أن الإنفاق على البحث العلمي يجب الا يقتصر على الحكومات وحدها , 


إذ أن قيمة البحث العلمي ونتائجه تنعكس على حياة المجتمع قاطية »مما يستلزم على كافة 
أفراد المجتمع مسؤولية الإنفاق على البحث العلمي . 

ولعل الناظر إلى الدول المتقدمة يجد مساهمة الشركات الكيرى برصد البلايين دفعاً لعجلة 
البحث العلمي وتنميته (٠‏ السالم , 1هاءص .)١6١8‏ 


[جلرقضة 


ولاغرى أن نجد في الولايات المتحدة الأمريكية العشرات من المؤسسات العريقة والشركات 
التي تهب أموالاً طائلة لتطوير البحث وتدريب العاملين وتشجيع الباحثين » كما تم إيضاح ذلك 
في الإطار النظري لهذه الدراسة » وفي هذا الصدد أكد الشدادي (419١هء‏ صه١٠2)‏ على 
أن تعمل منشآت القطاع الخاص على وضع الخطط والبرامج الخاصة بالتمويل المشترك 
لقضايا البحث والتطويرء بهدف تنشيط الأعمال البحثية الخاصة بهذه المنشآت بما يساعدها 
على حل مايعترضها من مشكلات تتصل بالتقنية المتطورة . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الأمانة العامة لمجلس الغرف السعودية (5١5١ه)‏ التي 
أوضحت أن من صور التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص تام القطاع الخاص بالمساهمة 
بنسبة معقولة في تمويل الأبحاث التطبيقية بالجامعات . 

كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة ( 1992 , :6طءةتصناطء5) التي ركزت على إسهام القطاء 
الخاص من أفراد وشركات في دعم وتمويل البحث العلمي . كما ركزت على آلية تطوير 
العلاقات الشخصية المؤدية للدعم بين الأفراد والشركات في قطاعي الصناعة والجامعات . 
١‏ - تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة للأسرورجال الأعمال وفق شروط محددة : 

ويفسر الياحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوبي المقترح بدرجة 0 عالية» لما 
للكراسي العلمية من أثر ملموس على تطوير البحث العلمي وحسن استثماره اقتصادياً أو 
ثقافياً » وتقريب الصلة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع على الصعيدين المحلي والدولي : 
وتهيئة الفرص أمام الباحثين » والمساهمة في نقل الخبرات العلمية ونح ذلك مما يعود بالنفع 
على الجامعات ومراكز بحوثها العلمية . 

وفي هذا الصدد أوضح الخطيب والجبر (١57١ه‏ . ص 15) أن الكراسي الجامعيّة 
عبارة عن « نمط من المنح العلمية التي تقدمها أوتتيح فرصها مؤسسات خارجية و61 سات 
داخلية أو الأقراد لأغراض علمية تقدم للأقراد المتميزين وفق شروط وضوابط متفق عليها بين الجهات 
المانحة وبين المستفيدين وبين جهات الإشراف والمتابعة » . (*) 

ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى إدراك مجتمع الدراسة أن المستقبل يتطلب حلولاً للتحديات 
الحالية والمستقبلية . مما يستلزم الأمر فتح باب المشاركة والتعاون مع قطاعات المجتمع 
الحكومية والأهلية لمؤازرة البحث العلمي في مجالاته المتعددة » كما يعزى الباحث هذه النتيجة 
إلى نجاح تجرية بعض الجامعات في تطبيق هذا الأسلوب , مما يتوقع الإقبال على هذه 
البرامج مستقبلاً . ووفقاً لما توقعته الخطط التنموية من نجاح لها خلال الفترة المقبلة . 

وتتمشى هذه النتيجة مع الاقتراح المقدم من مرشد (515١ه)‏ بضرورة تبني فكرة 
الكراسى العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة , من أجل تعزيزالشراكة 
بين قطاعي الجامعات ورجال الأعمال في مجال تنمية ودعم البحث العلمي في الجامعات السعودية . 

كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة (-47١ه)‏ التي ركزت على إنشاء كراسي 


(*) للاستزادة حول إدارة الكراسي الجامعية في التعليم العالي من حيث أهميتها وضوابطها وأساليب إدارتها وآليات تمويلها » 
قضلاً راجع : ( الخطيب والجير , ١٠57١ه‏ / ١٠٠1م‏ ص ص : لاه -155) . 
١‏ 5؟")) 


أكاديمية بأسماء المؤسسات والأفراد الممولين » ومع دراسة صائغ ١47١(‏ ه - ١٠٠٠م)‏ والتي 
ركزت على الجوانب المعنوية التي تدفع الآخرين على التبرع وتنمية الموارد المالية للجامعات 
السعودية كإنشاء الكراسي الأكاديمية : 
٠‏ - قيام القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات يهدف دعم 

ونمويل البحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » نتيجة لمعاناة 
معظم الجامعات من عجز قي تمويل أبحاثها . واعتمادها على مايخصص لها في ميزانية 
الدولة, في الوقت الذي تنعم فيه جامعات أخرى بمصادر تمويل ثانوية » نتيجة للتعاون مع 
القطاع الخاص الذي يسهم في بعض البرامج والأنشطة البحثية » مما يدل على وجود فجوة 
بين الجامعات والقطاع الخاص إذ يعمل كل منهما في منأى عن الآخر. 

ويعزو الباحث ذلك إما لجهل المؤسسات بدور الجامعات ‏ أو اعتقادها أن العملية 
الأكاديمية هي المحورالوحيد الذي تقوم عليه تلك الجامعات » أو عدم زغبتها في تخصيص نسبة 
من دخلها للمساهمة في دعم البحث العلمي ولعل السيب في ذلك يعود إلى ضعف التنسيق 
والاتصال فيما بينها , الآمر الذي يتطلب تفعيل العلاقة فيما بينهم » ولعل السبيل الأمثل إلى . 
ذلك هو إنشاء مكتب للاتصال والتنسيق تسعى المؤسسات من خلاله إلى تطوير صناعتها 
وأبحاثها وأدائها , والجامعات تستهدف من خلاله الارتقاء بالبحث العلمي ودعم مجالاته , 
فالأنظار عندما تتجه إلى الجامعات بأتهاالمكان الطبيعي للبحث العلمي فإن ذلك كفيل بأن 
يجعلها تحوز على قدر كبير من الدعم المادي لهذا الجانب الحيوي ؛ ويؤكد على أهمية إنشاء 
المكتب كل من طرابزوني والفوزان ( ١؟57١ه.‏ ص 097) بقولهما : « من الأهمية وجود خط 
مزدوج لتبادل المعلومات بين الصناعة والقطاع البحثي لحمل الاحتياجات التجارية والتطبيقية 
من الصناعة إلى القطاع البحثى في إتجاه . وحمل النتائج البحثية في الإتجاه المعاكس ». 

وتتفق هذه النتتيجة مع انرانبات (غانئم , ١55١اه‏ - م 4 , مهغ1ن415) التي 
أوضحت معاناة أغلب الجامعات العربية من أزمات تمويلية » حيث تعتمد بشكل أساسي على 
التمويل الحكومى للأخذ فى التراجع بسيب العجز الذي تعاني منه ميزانية الدولة العربية » مما 
يستلزم الأمر تفعيل وتعزيز دور القطاع الخاص من خلال إنشاء مكتب بالجامعة يعرف بمركز 
الاتصال الصناعى , كحلقة وصل بين الجامعة والقطاعات الأخرىء تكون مهمته إمداد القطاع 
الصناعي يما لدى الجامعات من برامج بحثية واستشارية » واقتراح مشروعات تعاونية: مما 
يسهل عملية التعاون فيما بينهم . 
5 - تشجيع (الموسرين والموصين ) بتخصيص جزء من وصاياهم للجامعات في مجال 

تمويل البحث العلمي : 

يمكن تفسير موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » إلى تطلعات 
أولئك الأفراد إلى المؤسرين والموصين فيما يخصصونه من تبرعات وأوقاف ووصايا لصالح 
البحث العلمي الجامعي , الأمر الذي يبعث فيهم روح التطلع للمستقبل بعزيمة ونشاط فيما 
يخططون له من أبحاث ودراسات في ضوء توافر الإمكانات المادية والبشرية التي يتطلعون إليها . 

زبنتضة 


وقد يعزى الباحث هذه النتيجة إلى معرفة هؤلاء المستجويين بما هى عليه وضع عونل 
البحث العلمي في الدول المتقدمة » من خلال العديد من الدراسات التي أثبتت تت دورالقطاع 
الخاص والمصادر الأهلية في دعم تمويل البحث العلمي توك تلك التراسات ( 191 معونه0) 
التي أسفرت عن زيادة اعتماد التعليم العالي في تمويل مشروعاته البحثية والتعليمية على 
المعنادر الأفلئة حَدن الشكونية . كما تعرى هذه التتيحة إلى أن شتكز وتشنيهو الموتشرين 
والموصين ماهو الا تحفيز لهم على الاستمرار في الدعم والعطاء . لأجل تطوير البحث العلمي 
ولط زدرهوا فقا لالم ْ 

وفي هذا الصدد أورد السالم ( اها .ص )١١6‏ أن ففرا أمريكياً قد توفي الاكام 
وأوصى بتخصيص أحد عشر مليوناً من الدولارات للإنفاق على البحث العلمي بجامعة 
فرجينيا: وقد شدد في وصيته على إنفاق تلك الأموال على دعم المعامل والمختبرات » وتحديث 
الأجهزة والأدوات ونحو ذلك ٠‏ وغيره من الأمثلة الكثير والتي أوردها الباحث في الإطار النظري 
لهذه الدراسة . كدليل على تكاتف أبناء المجتمع إزاء تمويل البحث العلمي وتعزيز مصادره ٠‏ 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة ( ٠5اه)‏ والتي ركزت على الإشادة بدور المتبرع في 
صحيفة الجامعة وفي وسائل الإعلام . 
6 - تبني القطاع الخاص لعمل برامج توعوية لأغراد المجتمع تسعى إلى تعريفهم بدور 

الجامعة في البحث العلمي من أجل تشجيعهم على التبرع والهبات للبحث العلمي الجامعي : 

ويفسر الباحث هذه النتيجة في ضوء الملامح الجديدة للاقتصان العالمي ٠‏ وأهمية التصدي 
للمنافسين في عصر العولمة , الأمر الذي يتطلب من القطاع الخاص ورجال الأعمال إدراك 
أهمية البحث العلمي » ودور البحوث والدراسات في استثماراته » وإلا سيغرق أمام المنافسين 
التجاريين الذين سيزيدون زيادة مضاعفة بفعل التمازج الدولي ‏ وهنا تبرز أهمية البحوث 
الغلمية المدعومة:. 

ويعزى الباحث قضية تعزيز الوعي الاجتماعي للبحث العلمي لدى كافة قطاعات المجتمع , 
لأهمية البحث العلمي والإحساس بجدواه , الأمر الذي يتطلب التوعية عبر الوسائل والوسائط 
الإعلامية والثقافية , وإقامة المعارض والمراكز العلمية . والقيام بالحملات الإعلامية » والتوسع 
في عقد الندوات والمؤتمرات » وتعزيز أواصر التعاون والتنسيق بين الجامعات وقطاعات المجتمع 
في قضايا تطوير البحث العلمي وتعزيز مصادر تمويله . 

وتتفق هذه النتتيجة مع دراسات ( 1996 , هقصمءة ؛ الهودة, ٠55١اه؛‏ الزهراني » 
١ه‏ , 1992 , 'إله56 ) والتي ركزت على تبني برامج توعوية لأفراد المجتمع تحثهم على 
التبرع من خلال وضع خطة سليمة لجمع التيرعات” بواسظة فريق عمل قوي فى إلىيبناء 
علاقات متينة مع أولتك المتبرعين » والعمل على توعيتهم بواجياتهم تجاه مؤسساتهم التعليمية , 

كما ركزت على إحلال تغيير جوهري في عقل المجتمع العربي سواء في أفراده أى في 
مؤسساته ليحدث لديهم الوعي الكامل بأهمية البحث العلمي ؛ والعوائد التي تتحقق من خلال 
الاستثمار فيه والإنفاق عليه بسخاء . 

على أأكة لحان عدر الله السائدة لدى قطاعات المجتمع تجاه البحث العلمي 
والمتمثلة في عدم قناعتها به , والعمل على تشجيعه » خطوة على طريق النجاح لتطوير البحث 


العلمي وتنويع مصادر تمويله . 
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١‏ - دعوة القطاع الخاص ( شركات مؤسسات » مستشفيات ) للمشاركة في نمويل 

البحث العلمي عن طريق اقتطاع جزء من صافي أرياحها الستوية : 

قد يعزو الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » إلى أن الواقع 
يوؤّكد عدم توافر الرغبة لدى القطاع الخاص من شركات ومؤسسات ومستشفيات في تقديم 
العون والدعم والمساعدة لوظيفة البحث العلمي في الجامعات السعودية » مما يسلتزم الأمر 
اقتطاع جزء من صافي أرياحها السنوية » أسوة بما هو معمول به في معظم دول العالم 
المتقدمة5. وفى بعض الدول العربية الرائدة فى مجال الإنفاق على أنشطة البحث العلمي . 
ويمكن للباحث تفسير هذه النتيجة في ضوء ما أشارت إليه خطة التنمية السابعة من ضرورة 
تضافر جهود القطاعين الحكومي والخاص لتوفير المتطلبات الاستثمارية اللازمة لتطوير التجهيزات 
الفنية والمادية » إن أصبح من الضروري قيام المؤسسات والشركات الكبرى بالقطاع الخاص 
بتخصيص جزء من مواردها لتمويل أنشطة البحث العلمي . ( وزارة التخطيط , ٠؟5١ه‏ » ص 05؟). ْ 

كما تُعزى هذه النتيجة إلى التحسن المطّرد في الكفاءة الاقتصادية للقطاع الخاص 
(الاستثمارية والإنتاجية والتنظيمية ) » وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى ما أشارت إليه خطة 
التنمية السايعة يوزارة التخطيط ( ٠ه‏ ءص 187) من ارتفاع عدد المصانع إلى ( ؟١١؟)‏ 
مصنعاً . وعدد الشركات العاملة في القطاع الخاص إلى مايربى على (9707) شركة وذلك في 
عام 519١ه‏ - 1470١ه‏ ء حيث توسع دوره وتنوعت مجالات إسهامه في المنجزات المحققة 
خلال العقود الثلاثة الأخيرة » سواء في الاستثمارات الصناعية أو غيرها من المجالات الأخرى, 
ومما سبق يمكن التنبؤ بتزايد دور القطاع الخاص في دعم وتشجيع برامج البحث العلمي في 
الجامعات السعودية . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الحمود والعبدالقادر (١1؟55١ه)‏ والتي أوصت بالعمل على 
تخصيص نسبة من أرباح الشركات والمؤسسات الإنتاجية لتمويل البحث العلميء والذي يمكن 
أن تحققه بإنشاء صندوق يساهم فيه القطاع الخاص. 

كما اتفقت هذه النتيجة مع دراسة المطرف (417١ه)‏ والتي أسفرت عن تأييد أفراد العينة 
بنسبة (7417) لضرورة العمل على تخصيص نسبة من الربح العام للمؤسسات الاقتصادية 
لدعم البحث العلمي . 
١‏ - قيام الشركات الأهلية بطبع وتسويق البحوث العلمية بالجامعات : 

ويفسر الباحث موافقة غالبية مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية » لما يدجم 
عنه من تطوير لسياسة التعاون والتنسيق وتبادل للمصالح المشتركة مابين تلك الشركات 
والجامعات , فالشركات التي تحظى بثقة الجامعات هي التي تتعامل معها من خلال نشر 
البحوث والدراسات المميزة إلى الواقع الميداني , ولاشك أن خروخ البحوث والدراسات إلى 
الجانب اليك دلبل جل وس القاى عن لحف الوب وتفاعلهم مع قضايا المجتمع 
ومشكلاته من جهة , وتحقيق إيرادات مالية من جهة أخرى . 

وفي هذا الصدد أوضح تركستاني ( ؟557١ه‏ .ص") في دراسته عن البحث العلمي في 
الدراسات العليا بقوله : « أن البحوث التي لاتتعدى أدارج المكتبات والرفوف تعتبر بحوثاً 


[فمفضة 


جزة تتطلب منا تلصفنا معالجتها حتى لانكون أمة لاتستطيع أن تستفيد مما لديها من 
1 مادية ويشرية » مما يجعل مستقبلها غير واضح ٠‏ ومخرجاتها غير مقبوله » وعلماءعها 
عبر مراطن بيخؤد الختجو ور الامو الذي تلات من الجاففات كاد ريط الأدكاك جلمد 
مع احتياجات المجتمع وطبيعة المشكلات التي تعتر ض سبيل الاستفادة من تلك الأبحاث 
العلمية . وإذا ماتحقق ذلك فإن الشركات والؤضنات الخاضية ستشنادة إلى الاستفادة من تلك 
البحوث والدراسات كماهو الحال في دول الغرب التي تضع نتائج تلك الدراسات موضع التنفيذ 
والتطبيق . مما يؤدي إلى كسب ثقة القطاعات المستفيدة من القطاع الخاص والشركات الأهلية 
للاستفادة من الأبحاث التي تقو بمويها الجامعات . 

وتعؤو التناكظ ذه النقيمة إلى احسلاس محضيع الدزافية بقفرة 'مفْفن الشتركات 
والمؤسسات على طبع ونشر وتسويق البحوث العلمية الجامعية » دون إبقاء تلك البحوث المميّزة 
حبيسة الأدراج وأسيرة الأرفف ». دون الاستفادة منها بطريقة علمية ٠‏ ويذلك يخسر المجتمع 
حليودا وأفكاراً قيّمة كان بالإمكان الاسنتفادة مكهنا “فمكلا قد تستطيع الجامعة ممثلة في 
مراكزها البحثية ومن خلال المميزين إعداد البحوث العلمية القيّمة ‏ إلا أن نشرها وتسويقها قد 
يشوبه بعض الشوائب . وفي مقدمتها قلة الإمكانات المالية المطلوية لذلك . ومن هنا يبرز دور 
الشركات الأهلية في تحقيق قيق ذلك لما لديها من إمكانات مادية ويشرنة مؤهلة . كما تعزى هذه 
النتيجة إلى ماسوف يتحقق من ورائها حيث تستطيع الجامعات معرفة البحوث التي تتطلبها 
المؤوسسات والشركات العامة والأهلية مستقبلاً مما يساعدها في إ إعادة النظر في خطط 
المراكز البحثية والقيام بتنسيق المشروعات البحثية والاستشارية بين الجامعة والجهات المختلفة . 

وتتفق هذه النتيجة مع الاقتراح المقدم من هلال[ ١47١ه‏ » ص ١ه‏ ] والذي أشار فيه إلى 
طرح بحوث الجامعات السعودية على شركة أهلية تتولى عمليات الطبع والنشر والدعاية والتسعير . 

كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة السلطان (1994 , ههااه415) التي ركزت على تطوير 
أسأليب تسويقية عن الخدمات الجامعية وبرامجها .. 
6 - إقامة ال معارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من فيل 

العف لمن 

ويعتقد الباحث أنه يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء اللوائح المالية التي تسفح 
للجامعات بتنمية مواردها في حدود معينة » وكذلك في ضوء الرغبة المتنامية لدى مجتمع 
الدراسة بالبحث عن موارد إضافية للبحث العلمي . 

كما يمكن تفسيرها في ضوء انفتاح الجامعات السعودية على القطاع الخاص وفقاً لما 
نصت عليه الخطط التنموية » والواضح أكثر في خطة التنمية السابعة حيث فسحت المجال أمام 
القطاع الخاص والجامعات في تعزيز التعاون بينهما وفقاً للتنظيمات والأساليب المناسبة لتفعيله . 

وقد يتم ذلك من خلال الاستفادة من إمكانات الغرف التجارية والصناعية في مناطق 
المملكة في التعاون في نشر نتائج الأبحاث المنفذة في المجالات المختلفة وتوزيعها يعد 
صياغتها بلغة سهلة للمستفيدين . من خلال إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية على 
غرار معارض الصناعات الوطنية بوالحوكات الابيد رجي »ومعارض الحاسيات 
والمحللومات ونحو ذلك . 


اليضة 


وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة ( ٠57١ه)‏ التي ركزت على إقامة معارض سنوية 
أى فصلية لبيع منتجات بعض الكليات . 
كماتتفق مع دراسة (1994 , 11188ا415) التى ركزت على تطوير أساليب تسويقية عن 


9 - قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي في الجامعات : 

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء الأهداف والاستراتيجيات التي ركزت عليها خطة 
التنمية السابعة بوزارة التخطيط [570١ه‏ - 570١ه]‏ والتي توقعت من خلالها أن يكون 
للقطاع الخاص دور مهم وموسع للإسهام في التنمية خلال الفترة المقبلة » من خلال مشاركته ظ 
بفعالية في تولي بعض الأعمال والأنشطة التي تعود بالنفع على العديد من الجهات الحكومية , 
وفي مقدمتها الجامعات السعودية ومراكز البحوث العلمية » ومنها قيام القطاع الخاص بتنظيم 
أسبوع تطوعي لجمع التبرعات والهبات والأوقاف ونحوها , من أجل دعم وتمويل البحث 
العلمي الجامعي . 

وتُعزى هذه النتيجة إلى أهمية تضافر جهود جميع الأجهزة المعنية بالقطاعين الحكومي 
والخاص لتطوير البحث العلمي الجامعي » من أجل مواكبة التطورات السريعة والمتلاحقة في 
العديد من المجالات المختلفة » كما تعزى إلى تفعيل مشاركة قطاعات المجتمع ( الشركات 
والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية نفققات البحث العلمي . 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة صائغ ( ١55١ه‏ - ٠.‏ ٠م‏ ) والتي ركزت على إقامة 
حملات لجمع التبرعات لصالح الجامعة ويرامجها . 
ل - تحصيل بعض الرسوم السنوية من ال مشتركين في الغرف التجا رية الصناعية 

كإيرادات للبحث العلمي : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب يدرجة « عالية » لبروز الحاجة 
إلى تعزيز مصادر تمويل البحث العلمي » وتنوع مصادره من خلال إسهامات القطاع الخاص؛ 
ومنها تحصيل بعض الرسوم السنوية من المشتركين في الغرف التجارية الصناعية كإيرادات 
للبحث العلمي ‏ مما يعضد ميزانية البحث العلمي المخصصة له في ميزانية الجامعة ٠‏ وبالتالي 
إمكانية قيام أبحاث علمية متميزة ‏ وإن كان فرض الرسوم أمراً غير شائّع في القطاعات 
الخاصة بالمملكة فإن الأمر يحتاج إلى سن الأنظمة والتشريعات التي تلزم تلك المؤسسات بدعم 
البحوث العلمية في الجامعات ومراكز البحوث . 

وتُعزى هذه النتيجة إلى محاكاة تجارب وخبرات الدول المتقدمة الناجحة في هذا المجال 
نطدفة عامة + وعلى مستوى دول الخليج العريية ترز نولة الكويت في هذا المجال . حيث 
خصصت نسبة (0/) من صافي أرباح شركاتها ومؤسساتها لدعم البحث العلمي وتشجيعه : 

وتتمشى هذه النتيجة مع اقترأ ح عكاشة ( ١٠5١ه)‏ المتمثل في ضرورة تحصيل بعض 
الزتنوه السدوية من المشيركن في الدرف الخمارية تقصض كابر ادات ت للبحث العلمي . 
5 - تقنديم القطاع الخاص قروضا لتمويل البحث العلمي في الجامعات : 

يمكن تفسير موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « عالية »لما للقروض من 
دور بارز في القيام بالعديد من الأنشطة البحثية » والدراسات الاستشارية: وتطوير البرامج , 
والتوسع في الأنشطة , مما يعطي الجامعة سمعة جديدة أمام الجهات الممولة للقروض 


25: 


كما يكن تقسي و ووه التقلية قن هده التوجهات الاسعواقيضية لفظة الققمية البنايعة 
بوزارة التخطيط ( ١٠147١ه‏ .ص 198) من خلال تفعيل دور القطاع الخاص في زيادة إسهامه 
ف تمويل البرامع والمقتزويخات التطرببة والبحكرة . 
وكذلك التشجيع لدعم النشاط العملي والبحثي ' وتقديم المنح والجوائز » والإعانات: 
والقروض طويلة الأجل . 
ويعتقد الباحث أن الاعتماد على أسلوب القروض لم يفعل في الجامعات السعودية حتى 
تاريخه امكتانا إلى نصوص اللائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات (515١ه)‏ التي لم 
تقض ,على السماح للجامعات بالحضتول على القروض لتطوين ترامهها النحثية + كفا يوك ذلك 
ماذكره أفراد مجتمع الدراسة في المحور الأول من هذه الدراسة في الجدول رقم (10؟) في 
العبارة رقم (5؟) والتي تنص على : « تلح حذن الجامعات إلى الحصدول على الفروض 
لتطوير يرامجها البحثية » وقد نالت هذه العبارة درجة موافقة ٠‏ منخفضة » من مجتمع 
الدراسة بمتوسط )١,8(‏ درجة . 
وإذا كانت رغبة أفراد مجتمع الدراسة في تطبيق هذا الأسلوب بدرجة « عالية » فقد يعزو 
الباحث ذلك إلى أن قيمة البحث العلمي ونتائجه تنعكس على حياة المجتمع بأكمله , » مما يستلزم 
على كافة قطاعاته المساهمة سواء بالتبرع أو بالهيات أو بالأوقاف أو بالقروض , ولى نظرنا إلى 
الولايات المتحدة الأمريكية على سبيل المثال لوجدنا أن الشركات الكبرى ترصد البلايين دفعاً 
لعجلة البحث العلمى وتقدمه » وتشجيعالباحثين وتدريبهم . 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية (8470١ه)‏ 
والتي ركزت على مساهمة قطاع الأعمال في تمويل ودعم البحوث العلمية في مختلف المجالات 2 
كما تتفق مع دراسة الشدادي (1419اه) التي أكدت على أن تعمل منشآت القطاع الخاص على 
وضع الخطط والبرامج الخاضَة للتمويل المشترك لقضايا البحث والتطوير بهدف تنشيط البحث 
العلمي في الجامعات السعودية . 
" - ؟ - رأى أفراد مجتمع الدراسة أن العبارات التالية ذات العلاقة بسبل تنمية الموارد المالية 
ا ا وعددها (؟') عبارات كانت بدرجة « متوسطة » » حيث 
نت قيم المتوهسطات الحسابية تقع مابين (١ه‏ .»") إلى (0٠5.؟)‏ درجة 2 وهي مرتبة 
00 من الأعلى إلى الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية : 
١‏ - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي . ( المتوسط 47,؟) درجة . 
؟ - استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح تمويل 
البحث العلمى . ( المتوسط ٠٠؟)‏ درجة . 
؟' - توجيه نسبة مما لدى الجمعيات الخيرية من هبات وتبرعات لتمويل البحث العلمي 
بالحامفات: . (المفوسظ 45 ؟) درحة : ١‏ 
وفيما يلي تحليل شامل وتفسير مؤيد بآراء ء علمية موثقة ودراسات سايقة لهذه العبارات 
الثلاث الممثلة للعبارات من [؟7؟ - 4] وفقاً لترتييها السابق في الجدول رقم ( 3 ٠‏ والتي 
حازت على ة قيم متوسطات بدرجة « بتوسطة ... ائ تلك العنارات التي وفعت قنع مخؤتيط ات 
مابين (١ه‏ 9 إلى ( 65٠‏ عه درجة ' وفقاً لترتييها التنازلي المشار إليه سايقاً : 


[للقيفضة 


: تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي‎ - 5١-١ 
يمكن تفسيرهذه النتيجة في ضوء التطور العلمي المعاصر في كافة المجالات والبرامج‎ 
التنموية والتقنية والبحوث العلمية  إن أن مسايرة تلك التطورات تتطلب مقومات مالية , تحتاج‎ 
إلى تضافر الجهود مابين القطاعات العامة والخاصة . من أجل تحقيق المصالح العامة » كما‎ 
يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء بعض توصيات ندوة المكتبات الوقفية في المملكة العربية‎ 
- ٠: السعودية المنعقدة في مكتبة الملك عبدالعزيز بالمدينة المنورة في محرم ١57١ه ومنها‎ 
حفز القطاع الخاص في المملكة على الإسهام المباشر في أعمال الوقف الخيري بإنشاء‎ - 
صناديق استثمارية للشركات الكبرى » يعود ريعها السنوي على تنمية مجالات‎ 
. الأوقافء إضافة إلى تمويل مشروعات استثمارية تسهم في تنمية الأوقاف الخيرية‎ 
ترغيب الأثرياء ومحبي الخير في أعمال الوقف . ودعم برامج ج تأهيل المتتخصصين في‎ - 
. المكتبات والمعلومات إلى جانب توفير الخدمات والتجهيزات اللازمة‎ 
دعوة المؤسسات التجارية والأثرياء إلى دعم طباعة الكتب النافعة إسهاماً منهم في‎ - 
. ) 3١6١ نشر العلم والمعرفة .( الضحيان ١57١اه .ص‎ 
وإذا كان الوقف تحبيس العين وتسبيل المنفعة » فإن الباحث يعتقد أن من واجب وزارة‎ 
الشؤون الإسلامية والأوقاف أن تضع دليلاً للواقفين لتعينهم على تفعيل السنة في الوقف وفي‎ 
اننا افيح ؛ كما أن على القائمين على أمور البحث العلمي في الجامعات السعودية‎ 
مسؤولية تشجيع الواقفين إزاء أوقافهم على البحوث العلمية واستثمارهم فيها » ومن الواجب‎ 
أيضاً على المحاكم الشرعية في هذه البلاد أن تخصص قضاة يعتنون بالوقف وتفعيله على‎ 
. الوجه الصحيح بإذن الله تعالى وتوفيقه‎ 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العودة ( ١52١ه ) التي ركرزت على توسيع مجالات الوقف‎ 


على الجامعات السعودية . 
78-1 - استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم 
لصالح تمويل البحث العلمي : 


ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء رغبة مجتمع الدراسة في تعزيزمصادر تمويل البحث 
العلمي بالجامعات بشتى الطرق والأساليب المسموح بها في حدود اللوائح والأنظمة . ولعل 
التوسع في استثمار شعار الجامعات على المنتوجات والألبسة والهدايا والتذكارات وغيرها 
حظى بتا ييد كبير من أفراد مجتمع الدراسة ,لما سوف ينجم عنه من زيادة في إيرادات 
الجامعة قد تُجِيّر لصالح برامج البحث العلمي الجامعي . 

وتعزى هذه النتيجة إلى ضرورة مسايرة الاتجاهات العالمية الحديثة في مجال تنمية 
الموارد الذاتية للجامعات ». والبحث عن البدائل والسيل المناسبة لتنمية الموارد المالية للبحوث 
العلمية في ظل الأوضاع الاقتصادية المعاصرة ١‏ 

وتتفق هذه النتيجة ا مع دراسة (1994 , ههغ1نا15كى) والتي ركزت على تطوير 
أساليب تسويقية عن الخدمات الجامعية ويرامجها . 


(دلضفضة 


*- 74 - توجيه نسبة مما لدى الجمعيات الخيرية من هبات وتبرعات لتمويل 

البحث العلمي بالجامعات : 

ويفسر الباحث موافقة مجتمع الدراسة على هذا الأسلوب بدرجة « متوسطة » لرغبتهم في 
تعبئّة موارد إضافية لدعم البحث العلمي » .عن طريق تخصيص نسية مما لدى الجمعيات 
الخيرية من هبات وتبرعات » مما يساهم في النهوض بحركة البحث العلمي في كافة المجالات , 
وإن كان هذا الأسلوب لم يحظ بتأييد كبير وعالي من مجتمع الدراسة ٠‏ فلعل ذلك يعود إلى 
عدم شيوع مثل هذا الأسلوب في الجامعات , والاعتماد كلياً على ماتخصصة الدولة » علماً بأن 
الأنظمة واللوائح المنظمة للشؤون المالية قد أعطت الضوء الأخضر للجامعات السعودية بالبحث 
عن موارد مالية إضافيةجديدة , إلا أن بعض أفراد مجتمع الدراسة لديه قناعة بعدم الحاجة 
لتقعيل هذا الأسلوب تنشيطه في ظل دعم الدولة . . 

كنا قد تُعرى هذه النتيجة إلى ع الوق باشل الشبرع لعنا الإنقظة البحفي: 
الجامعية ومجالات فعل الخير فيها . وإلى عدم وجود المرونة الكافية لدى بعض القائمين على 
أمور الجامعات في قبول الهبات والتبرعات والأعمال الخيرة «ومايضاحبها من إجراءات إدارية 
طويلة قبل قبولها والاستفادة منها . ظ 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة صاتًغ ( ١47١ه‏ -1..00م) التي ركزت على تعريف 
المجتمع بحاجة الجامعة لدعمهم , وأنه أحد مجالات الخير في الدنيا والآخرة » مع توجيه 
الشكر للمتبرعين لاستمرارهم ودفع غيرهم للمساهمة في تنمية الموارد المالية للبحوث العلمية . 

يكين - لم يعط أفراد مجتمع الدراسة أي من العبارات الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية 
غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية موافقة بدرجة « منخفضة » » في حالة 
وجود عبارات تبلغ قيم متوسطاتها )٠ ٠(‏ درجة فأقل ؛ إذ كانت أدنى قيمة لمتوسط حسابي 
لستبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية من هذا التوع حسب الجدول نحو (1١4,؟)‏ درجة » أى 
بدرجة متوسطة . 


ع عد عد عد عد عد كاد 


زميضضة 


رابعاً : إجابة السؤال الرابع : 

ونص السؤال هو : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
فيما يتعلق بوجهة نظرهم حول واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً 
لمتغيرات الدراسة التالية : [ الجامعة , الوظيفة الحالية , 5 العلمية » سنوات الخبرة في 
مجال الوظيفة الحالية ] ؟ 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب اختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين 
إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بوجهة نظرهم حول واقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة [ الجافغة ؛ والوظيفة الحالية .والمزتقة العلمية ] > 
واستخدام اختبار (ت) لمعرفة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة وفقاً 
لتغير سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية.وكانت نتائج التحليل كما يلي : 
المحور الأول : واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية : 
-١‏ متغير الجامعة : 

يبين الجدول رقم (0؟) المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال وصفهم 
لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية [21] وفقاً لمتغير الجامعة: 

الجدول رقم ]٠١[‏ 

المتوسطات الحسابية لإجابات أقراد مجتمع الدراسة تجاه فقوار لواقع تمويل البحث 

العلمي في الجامعات السعودية (01) وفقا لمتغير الجامعة ( ن - ؟١17١)‏ . 


المتوسط الحسابي العام - (١44,؟)‏ 





تشير بيانات الجدول رقم )١(‏ إلى التتائج التالية : 
١‏ - توصلت الدراسة إلى أن ترتيب الجامعات السعودية حسب وصفها لواقع تمويل البحث 

العلمي جاء على النحو التالي : 

جانت جامعة أم القرى بأعلى متوسط حسابي » حيث بلغ متوسط وصفها لواقع تمويل البحث 
العلمي ( له ,") درجة أي بدرجة «عالية » حيث كان المتوسط الحسابي من (١ه‏ , "') فأعلى . 

ثم جاءت جامعة الملك فيصل التي بلغ متوسطها ( 444.؟) درجة في المركز الثاني» طتها 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بمتوسط ( 20 , '") درجة , ثم جامعة الملك سعود بمتوسط 
)١,410(‏ درجة , تلتها جامعة الملك عبدالعزيز بمتوسط (41؟1,؟) درجة , ثم جامعة الملك 
حا بمتوسط ( 741 ؟) درجة » تلتها جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط 
7170 0 درجة #وأخيرا الجامعة الإسلامية حيث بلغ متوسطها ) 5 0 درجة . وبلاحظ 
هتنا أن المتوسطات جاءعت بدرجة « متوسطة » حيث تراوح المتوسط الحسابى مايين ( ١ه,؟»)‏ 
حتى )١5,5٠(‏ درجة . 1 


( اس 


- بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الأول (1(1) الممثل لواقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية ( ١غ‏ 6ه درجة » وقد جاء يدرجة « متوسطة «» مشا : 
كما يبين الجدول رقم )"١(‏ تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أقراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( )٠ ,٠0‏ درجة فأقل تجاه وصفهم لواقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية (101) حسب متغير الجامعة . 
الجدول رقم 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمج الدراسة تجاه وصفهم 


لواقع ويل البحث العلمي في الجامعات السعودية (01) حسب متغير الجامعة ( ن - )1١١‏ . 
بيواتيسيمك إمن| ص إحيد 


ا 
111 


أوضح الجدول رقم (١؟)‏ نتيجة تحليل التباين الأحادي بين الجامعات السعودية للمحور 
الأول للدراسة 1 والذي يمثل واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية, حي 
توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة ( ه )٠.‏ درجة 
فاقل ؛ بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه وصفهم لذلك الواقع وفقاً لتخير الجاممة" . ظ 
وتُعرى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات الجامعات السعودية لأفراد مجتمع الدراسة والتي 
كانت بدرجة « عالية » لجامعة أم القرى حيث تراوح المتوسط من (١ه‏ يه درحة فما فوق . ويدرجة« 
متوسطة » لبقية الجامعات » حيث تراوحت قيم المتوسطات مابين ( 0١‏ .") حتى ٠(‏ ,؟©) درجة . 
كما تُعزى إلى التشابه فيما بينها في فهم واقع تمويل البحث العلمي من حيث معوقاته 
ومقوماته. فهناك معوقات ومقومات يدركها الأكاديميون المسؤولون عن البحث العلمي في 
الجامعات الستعود عور زيضا من الزفن» فق كلدل معايشتهم وإحساسهم وخبراتهم في 
مصادر تمويل البحث العلمي الحكومية وغير الحكومية من تبرعات وهيات وأوقاف ومساعدات 
خارجية » ومايستثمر من بحوث ودراسات واستشارات ٠‏ ومايتوافر للبحث العلمي من إمكانات 
وإجراءات إدارية ومالية ونحو ذلك . ١‏ 
ويفسر الباحث ذلك بأن الجامعات تخضع حالياً لنظام واحد وهى نظام مجلس التعليم 
العالي والجامعات . كما تخضع لللائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات التي حددت 
إيرادات كل جامعة ونفقاتها , وكذلك اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات , والتي 
تهدف إلى تنظيم الجوانب المتعلقة بالبحث العلمي في الجامعات السعودية , كل ذلك أدى إلى 
تقارب أو تشابه الجامعات السعودية إزاء وصفها لواقع تمويل البحث العلمي . 
ونتيجة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة في محورها 
الأول (001) رأى الباحث 00 اختبار تحليل التباين الأحادي على كافة عبارات المحور الأفل:. 
الا عاد توي دلالة احساضة ( 4 :) درحة فاقل 0" 
ات ت ( فقرات ) المحور الأول (1(1) الممثلة لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات 
السعودية حسب متغير الجامعة . 








2 


[فاضية) 


| الجدول رقم [١١‏ 
تحليل التباين الاحادى بمعرفة دلالة الفروق بين إجابات افراد مجتمع الدراسة لكافة عبارات امهور الأول (11) 
3 ابمللة لواقم موي أأبحث / ب بالجابات السعودة كسس اتغير الجامقة إن 0 
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ضعف الخبرة المالية لبعض أعضاء هيئة التدريس 
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وتشير بيانات الجدول رقم )١"”(‏ إلى النتائج التالية : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة. إحصائية عند مستوى دلالة ( . )٠‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة فيما يتعلق بالصفات التالية لواقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية : 

١-١-ضعفالاعتمادات‏ المالية المخصصة للبحث العلمي الجامعي : 
نظراً لأن قيمة (ذ ف) البالغة ( )"١ 6١١‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠5(‏ 0( 

درحة .تم تطبيق اختبار شيقيه (11عطء5) لتحديد مصادر الفروق ونظراً لأن اختبار شيفيه 

لم يحدد مصادر القفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار ((آآ) وكا كاك لي الو 

-١-1١--١‏ وجود فروق فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها ٠ ٠(‏ , ؛) وجامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن البالغ متوسطها (5,14)ء مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة 
الملك فهد حيث كان متوسط استجايتها هو الأعلى في هذه العبارة . 

كما توجد فروق بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها (5.,.0) وجامعة أم القرى 
البالغ متوسطها (هلا,ة)ء مما يعني أن هناك فروقاً تصالح جامعة أم القرى حيث كان 
متوسط استجايتها هى الأعلى في هذا المحال:: 

كما توجد أبقنا فروق بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها ):..٠(‏ وجامعة الملك سعود 
اليالغ متوسطها (5,481)ءمما يعني أن هناك فروقاً أ لصالح جامعة الملك سعود حيث كان 
متوسط استجايتها هى الأعلى في هذه العبارة . 

ذ- "1١‏ - وجود فرزوق فيما بين جامعة الملك فيصل البالغ متوسطها (51؟,8) وجامعة 
املك سعود البالغ متوسطها ( 5,81) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك سعود 
حيث كان متوسط استجايتها هو الأعلى في هذا المحال: 

ذ-١1-”‏ - وجود فروق فيما بين جامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( ١‏ 6 
وجامعة الملك سعود البالغ متوسطها (5,81)ءمما يعني أن هناك فروقا لصالح جامعة الملك. 
سعود حيث كان متوسط استجايتها هو الأعلى في هذه العبارة . 

5-١-١‏ - وجود فروق قيما بين جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ 
متوسطها ( )5,5١٠‏ وجامعة الملك سعود البالغ متوسطها (5,481) مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك سعود حيث كانت متوسط استجابتها هو الأعلى في هذا المجال . 

ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الملك 
سعود بمتوسط ( 5,486) درجة ». وجامعة أم القرى بمتوسط ( ه/ا,5) درجة ؛ وجامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن بمتوسط ( 18 ,؛) درجة على التوالي » وقد كانت هذه المتوسطات على 
درجة » عالية » من موافقة مجتمع الدراسة على ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث 
العلمي الجامعي ٠‏ ويرجع الباحث ذلك للعوامل التالية : 
- أن جامعة الملك سعود وجامعة أم القرى وجامعة الملك فهد من الجامعات الرائدة في مجال 

اليحث العلمى » إذ يوجد بها معاهد للبحوث وعلى احتكاك يمتطلبات المجتمع الخارجي 
زما طلتوقيا أكثر مما تقدمه . ولعل شعور المستجويين في هذه الجامعات يضعف 
الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي قد يُعزى إلى قلة اهتمام بعض المسؤولين عن 
البحث العلمي بدور الجامعة في أداء رسالتها في وظيفة البحث العلمي وتذليل مايعترض 
البحوث العلمية من معوقات بصفة عامة ومعوقات مالية يصفة خاصة . 

(منضفضة 


- أن هذه الجامعات توجد في مناطق ذات ت كثافة سكانية ومواقع استراتيجية » فمثلاً جامعة 
الملك سعود من أقدم الجامعات السعودية حيث أنشئت عام ١ه‏ وتقع في العاصمة 
ويالقرب من القطاعات الحكومية والخاصة , وما تحتاجه من بحوث ودراسات واستشارات 
قد لاتستطيع الوفاء بها مالم تعزز مواردها المالية المخصصة للبحث العلمي ‏ وكذلك جامعة 
أم القرى ( ١١150١ه)‏ وتقع في مهبط الوحي وقبلة المسلمين » ويها معهد خادم الحرمين 
الشريقين لأبحاث الحج » ومعهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي وكلاهما يحتاجان 
لاعتمادات مالية عالية وإلا لن يستطيعا تحقية ا 

أما بالنسية لك ل وا 6ه) فلعل وقوعها في قلب المنطقة 
الشرقية للمملكة العربية السعودية بالقرب من مصادر الطاقة والبترول والشركات والمؤسسات 
الصناعية يحملها مسؤولية كبيرة في تقديم الخبرات والدراسات والاستشارات ٠‏ ولعل معهد 
البحوث الذي أنشئ بها عام /11517ه يتبوأ موقعاً مرموقاً في مجال البحوث العلمية التطبيقية 
والتقنية في مجالات عديدة منها هندسة البترول » وأنظمة الطاقة . والتحكم في زحف الرمال , 
وتحلية المياه المالحة . وهندسة الطاقة الكهريائية ونحى ذلك . 

كل ماسبق دليل على إحساس هذه الجامعات بجسامة مسؤولياتها مقابل ضعف 
الاعتمادات المالية المخصصة لأبحاثها العلمية » والتي تنشد من خلالها التميز وخدمة المجتمع 
وتحقيق مصادر إضافية من خلال ماتقدمه من بحوث ودراسدات واستشارات » وتآدية 
لرسالاتها وهي وظيفة البحث العلمي الجاد . 

7-١‏ - تفتقرالجامعات إلى إدارات متخصصة في تسويق الأبحاث العلمية 

والخدمات الاستشارية : 

نظراً لأن قيمة (ف) البالغة (554,؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠,٠05(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (56561]6) لتحديد مصادر الفروق » ونظراً لأن اختبار شيفيه لم 
يحدد مصادر الفروق » فقد تم الرجوع إلى اختبار ((1:51) وكانت نتائجه على النحى التالي : 
١-5-١ :‏ -وجود فروق فيما بين جامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (؟ه و 

وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 77,) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة أم 
القرى حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى في هذه العبارة. 

كما توجد فروق فيما بين جامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (57, ؟) وجامعة الملك 
فيصل البالغ متوسطها ( 77, ؟) , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث 
كان متوسط استجابتها هو الأعلى في هذه الصفة . 

5-5١‏ 5»:-وجود فروق فيما بين جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ 
متوسطها (1,؟) وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 4,77) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة أم القرى حيث كانت متوسط استجابتها هو الأعلى في هذه العبارة. 

كما توجد فروق فيما بين جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها 
(75,؟) وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 5,77) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة 
الملك فيصل حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى مقارنة بجامعة الإمام في هذه العبارة . 

5-5-١‏ - وجود فروق فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها (4!, ”؟) وجامعة 
أم القرى البالغ متوسطها ( ”7,]) , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث 


ايضضة 


كان متوسط استجابتها هو الأعلى مقارنة بنظيرتها جامعة الملك سبع ود في هذا المجال . 
كما توجد فروق فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها (1/4,"؟) وجامعة الملك 
فيصل البالغ متوسطها ( 77, 4) , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث 
كان متوسط استحايتهااهى الأغلى فى هذه العيارة ‏ 
ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاعت لصالح جامعة الملك 

فيصل بمتوسط ( 4,77) درجة » وجامعة أم القرى بمتوسط ( ”77, 5) درجة على التوالي : 

وقد كانت هذه المتوسطات على درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة إزاء افتقار 

الجامعات إلى إدارات متخصصة في تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية » ويرجع 

الياحث ذلك إلى العوامل التالية : 

١‏ - أن هاتين الجامعتين لايوجد بهما معاهد تضم إدارات متخصصة في تسويق الأبحاث 
العلمية والخدمات الاستشارية ٠‏ مقارنة بنظيراتها جامعة الملك عبدالعزيز وجامعة الإمام 
محمد ين سعودل الإسلامية وجامعة الملك سعود ٠‏ حيث يوجد يها معاهد لليحوث 
والدراسات الاستشارية تتولى عملية تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية , 
علماً بأن جامعة أم القرى يوجد بها معهد بحوث , إلا أنه لايوجد ضمن هيكله التنظيمي 
والإداري إدارة تعنى بتسويق بحوثه العلمية وخدماته الاستشارية حتى تاريخه . 

؟ - تضاؤل الفرص المتاحة أمام هاتين الجامعتين في تسويق أبحاثهما العلمية وخدماتهما 
الاستشارية , نتيجة لقلة الطلب من القطاعين العام والخاص على تقديم الدراسات 
والخبرات الأكاديمية التي يحتاجونهاء إضافة إلى طبيعة تخصصاتها وكلياتها وما يمكن 
أن تؤديه في هذه المجالات مما قد يجعل صناع القرار في الجامعتين لايقدمون على 
إحداث مثل هذه الإدارات المتخصصة . 

*' - ريما توجد بهاتين الجامعتين القيود الإدارية والمالية التى تحول دون إنشاء إدارات 
متخصصة في تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية 5 

؛ - توجد بعض الأبحاث القيمة وخاصة في جامعة أم القرى حيث تضم بعض الكليات العريقة 

فى المجتمع , ومنها كلية الشريعة والدراسات الإسلامية كول مؤسسة علمية أنشئت في 
المملكة عام 774١ه‏ » وغيرها من الكليات التي تقوم بدور إيجابي في ميدان البحث 
العلمي لإيجاد الحلول الملائمة لمتطلبات الحياة المتطورة » إلا أن تلك الأبحاث القيّمة لم 
تفعل في واقع العمل الميداني, بل هي حبيسة الأدراج بكليات الجامعة بعكس الوضع 
السائد في الجامعات المناظرة أمثال جامعة الملك سعود . وجامعة الملك عبدالعزيز وجامعة 

١‏ -"- تطبق الجامعات لعز د كرو كر ني اماه لد و اك 
الأبحاث العلمية : 
نظراً لآن قيمة (ف ) البالغة ( 1,01/4) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ ,٠4(‏ درجة 

. فأقل »تم تطبيق اختبار شيفيه (56865]6) لتحديد مصادر الفروق ؛ وكانت نتائجه على النحو التالي: 
-١- 7-١‏ وجود فروق فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها )١.174(‏ وجامعة 

الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( ١.؟)‏ , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك 

عبدالعزيز حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى في مجال تطبيق فكرة الكراسي العلمية . 
كما توجد فروق بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها )١1١/8(‏ وجامعة املك فهد 

لمم 


للبترول والمعادن البالغ متوسطها ( 84.؟) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك فهد 

حيث كان متوسط إستجابتها هو الأعلى مما جعلها رائدة في هذا المجال . 

5-5-١‏ - وجود فروق فيما بين جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ 
متوسطها ( ٠4,؟)‏ وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ متوسطها (41,) , مما يعني 
أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك فهد حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى مقارنة بجامعة 
الإمام في هذه العبارة 3 

إل 2 عدر يون وو فا بين جامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 15 ,") وجامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن البالغ متوسطها ( 44,؟) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة 
املك فهد حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى» مما جعلها رائدة في تطبيق فكرة الكراسي 
العلمية كمصدر من مصادر دعم الأبحاث العلمية . ١‏ 

ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن بمتوسط ( 44,؟) درجة » وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها 
): 0 0 درجة على التوالي » وقد جاء متوسط جامعة الملك فهد بدرجة « عالية » في حين جاء 
متوسط جامعة الملك عبدالعزيز بدرجة « متوسطة » من موافقة مجتمع الدراسة على تطبيق فكرة 
الكراسي العلمية كمصدر من مصادر دعم الأبحاث العلمية » ويعزى الباحث تلك النتيجة إلى : 

١‏ - أن جامعة الملك فهد للبترول والمعادن رائدة في هذا المسال »حبق طيقك هذه الفكرة 
وعملت من خلالها على توطيد التواصل بين الجامعة والقطاعات الصناعية والمالية » ومما 
يؤيد ذلك دراسة الشهري ( ١55١اه)‏ التي توصل من خلالها إلى أن مجلس جامعة الملك 
فهد وافق على تأسيس )١19(‏ تسعة عشر كرسياً في مجالات العلوم والهندسة والإدارة » 
عن طريق التعاقد مع علماء متميزين ومشهورين في مجال تخصص الكرسي . مما كان 
لها الأثر القوى والفعال في تعزيز ميزانية أبحاثها العلمية » وتوطيد التعاون مع القطاعات 
الإنتاجية المتعددة . 7 

؟ - بروز جامعة الملك عبدالعزيز في استثمار فكرة الكراسي العلمية باعتباره من نشاطات 
الأكاديمية المتميزة التي تئخذ بها العديد من الجامعات المرموقة ولكن بدرجة متوسطة أقل 
من جامعة الملك فهد ؛ إن أن جامعة الملك عبدالعزيز استطاعت فتح باب المشاركة والتعاون 
مع القطاع الخاص لأجل إلزام رجال الأعمال ويقناعة منهم بمؤازرة البحث العلمي » من 
أجل تحقيق الجودة والتميز فيما تقدمه من برامج وخدمات . 
وتّحرى هذه الدرجة المتوسطة لحداثة إنشاء التنظيم الخاص للكراسي العلمية بالجامعة , 
إن تم بموجب القرار رقم ( ه) المتخذ في الاجتماع الرابع لمجلس الجامعة للعام الجامعي 
8ه / ١57١ه‏ والمنعقد بتاريخ ١٠/؟١/‏ 414١ه‏ بشأن تشكيل اللجنة الدائمة للكراسي 
العلمية بالجامعة . ( جامعة الملك عبدالعزيز ٠‏ ١57١ه‏ ,2 ص 1) . 

- الاستفادة التى جنتها الجامعتان من الخبرات العلمية والكفاءات المتخصصة المتميزة » مما 
ساعد على دعم وتنشيط البرامج الأكاديمية والبحثية في الجامعتين » وتطوير برامج أبحاث 

الدراسات العليا وخدمة المجتمع . وتحقيق عوائد مادية مجزية. 

1 - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠‏ درجة فأقل بين إجابات 
أقراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة , فيما يتعلق بالصفات التالية لواقع تمويل 
البحث العلمي الجامعي : 


[نلضفضة 


؟ - ١‏ - اعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي دون البحث عن مصادر 
بديلة متنوعة . 

بات #اداشعق الإمكاتات التوفرة للبكوت القلفنة: (الكجهيوافب الكامل عدوسننا عذى الباحذين ) + 

16ت © داتقليه تطاح صرف ميزانية الجامفة لضوايط الفيرف المتندةافق القظاعات الحيمية الآخرى:: 

؟ - 4 - استحواذ المصروفات الإدارية على النصيب الأوفر من مخصصنات الميزانية في الجامعات . 

؟ -ه - صعوية الإجراءات [ المالية والإدارية ] المتعلقة بإجراء البحوث العلمية في الجامعات . 

؟ -5 - سوءٍ تقدير نفقات البحث العلمي ( من قبل بعض المسؤولين عن البحث العلمي في 
الجامعة , الباحثين ) . 

؟-72- قصور نظام الحوافز (المادية والمعنوية ) التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث 
العلفية والاستشازية . 

؟ -4 - تراجع المخصصات المالية لإجازات التفرغ العلمي لعضى هيئة التدريس 

اك #اساضفت القيزة :الالية لمعكن أعتاهيكة :التدرسن :فى التعرف على توائل تفده 
الموارد المالية للبحث العلمي . : 

؟ - ٠١‏ - ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات . 

؟ ١١-‏ - إثقال كاهل عضو هيئة التدريس بالأعباء ( التدريسية.والإدارية ) التي تعيقه عن 
تقديم البحوث والاستشارات ١‏ 

* -؟١‏ - قلة المعلومات المالية المتيادلة بين مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع . 

؟ -185 - ضعف قناعة قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) 
بأهمية ة البحث العلمي . 

؟ - ١84‏ - قلة الدراسات والبحوث الاستشارية كأحد مصادر تمويل البحث العلمي بالجامعة . 

؟ - ١6‏ - توجد إجراءات غير متكاملة لدى الجامعات فى مجال التعاقدات البحثية والاستشارية . 

؟ 1١-‏ - تساهم الاتحادات والجمعيات العربية في دعم البحث العلمي الجامعي . 

؟ - ١17‏ - تحظى نتائج البحث العلمي باهتمام كبير من قبل المؤسسات المختلفة في المجتمع السعودي . 

؟ -18 - تحظى عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات بالتبرعات في مجال تمويل 
البحث العلمي . 

ةناح وو ععاداف وخزاكة التكوث الفلمية بالحامفات عن طاريق الأوقافت (الحكومية والأهلية ) . 

؟ - .؟ - تلجاً بعض الجامعات إلى الحصول على القروض لتطوير برامجهاالبحثية . 

؟ 5١‏ - تساهم مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في دعم وتمويل البحث العلمي الجامعي . 

؟ -35 - تشارك قطاعات المجتمع (الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في 
تغطية نفقات البحث العلمي . 

ويتضح من العرض السابق أن قيمة (ف) لدلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 

الدراسة باختلاف الجامعة غير دالة إحصائياً عند مستوى ( 0., )١‏ درجة فأقل ٠‏ وذلك في 

)١9(‏ عبارة » وهذا يدل على أن استجابات أفراد مجتمع الدراسة 000 إزاء هذه العبارات 

الممثلة لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية » وأن رؤيتهم متقاربة حول هذه 

العبارات المشار إليها مهما اختلفت الجامعات في عماداتها ومعاهدها ومراكزها البحثية » مع 


2)": 


أخهزا تخكمم لتنظيفات إذازية وعاليةموخدة تحافظ على اتخقلاليتها ومكاففها في ظل ظروف 
اكتشانية وا حتها عد معاضرة: ١‏ 
" - متغير الوظيغة الحالية : 

( وكيل جامعة للدراسات العليا والبحث العلمي , عميد بحث علمي ٠‏ عميد معهد بحوث , 
عضى مجلس عمادة بحث علمي » عضى مجلس معهد بحوث » مدير مركز بحث علمي [غير عضو 
مجلس بحث علمي ] ) . 

يبين الجدول رقم ( ”) المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه 


وصفهم لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية (01) وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية . 
الجدول رقم "ا 
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه وصفهم لواقج مويل 
البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقا لمتغير الوظيفة الحالية ان - ٠١‏ 






ا 
المتوسط الحسابي العام - ( 54١‏ ؟) 


تشير بيانات الجدول رقم [؟؟] إلى النتائج التالية : 
١‏ - توصلت الدراسة إلى أن ترتيب الوظائف الحالية لأفراد مجتمع الدراسة حسب وصفها 
لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية جاء ء على النحى التالي: 
ديات وظفة عمسن مكيد دود خاطي التوططات .هيك يلع قدو كا وحلفها لواقم مويل 
البحث العلمي ( )),1٠‏ درجة , أي بدرجة « عالية » حيث كان المتوسط الحسابي من 
(١51,؟)‏ فأعلى . 
- جاءت وظيفة عضى مجلس عمادة بحث علمي في المرتبة الثانية » حيث بلغ متوسطها 
الحسابي ( 6 .©" ) درجة. 
- جاءت وظيفة مدير مركز بحث علمي ( غير عضو مجلس بحث علمي ) في المرتبة الثالثة » حيث 
بلغ متوسطها الحسابي ( ءءء )ا درحة : 
ذجاءت وطيقة عصرو مجلس فدهك يموت ف للق الزائحة + عقي بل متونيظها الحساي 
(5,220؟) درجة . 
- جاءت وظيفة عميد بحث علمي في المرتبة الخامسة . حيث بلغ متوسطها 
الحسابي(04” ,") درجة . 
- جاءعت وظيفة وكيل جامعة للدراسات العليا والبحث العلمي في المرتبة السادسة والأخيرة , 
حيث بلغ متوسطها الحسابي ( 01 ,')) درجة . 
ويلاحظ هنا أن المتوسطات جاعت بدرجة « متوسطة » حيث تراوح المتوسط الحسابي مابين 
)",0١(‏ حتى (٠5,؟)‏ درجة . 





2)" 


- بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الأول (1(1) الممثل لواقع تمويل البحث العلمي في 
0 السعودية (١55,؟)‏ درّحة وقل عحاء يدرحة « متوسطة 4 أضا: . 
كما يبين الجدول رقم (4؟) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أقراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( ه :) دوحة فاقل تحاه وصدفهم إواقع تمؤيل البحت 
العلمى فى الجامعات السعودية (61) حسب متغير الوظيفة الحالية . 
الجدول رقم (4؟) 
تحليل التباين الأحادي احرفة دلالة الفروق بين إجابات أفرا مجتمج الدراسة تجاه وصفهم لواقع 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية (1(1) حسب متغير الوظيغة الحالية (ن - )١١7‏ . 


8 عسي لحف سا 
> اولع : 





أوضح الجدول رقم (4؟) نتيجة تحليل التباين الأحادي بين الجامعات السعودية للمحور 
الأول للدراسة (1(1) والذي يمثل واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية حت 
توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( ه ,0) درجة 
فأقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه وصفهم لذلك الواقع وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية . 
وتعزى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات الوظائف الحالية لأفراد محم الدراسة والتي 
كانت بدرجة « عالية لوقائفة عييد معهد البحوث ؛ أما بقية الوظائف الأخرى فقد كانت بدرجة 
»2 متوسطة » حيث تراوحت قيم تلك المتوسطات مابين ( ١ه "٠‏ ) حتى ١(‏ :6 ,") درجة . 
كما تُعى إلى التشابه والتوافق فيما بينهم تجاه وصف واقع تمويل البحث العلمي في 
الخاميهات تود 1 3 لاتوجد اكرات جوهري بين 7 وديم الدواسة واحتادت 
وتقارب مسؤولياتهم 0 تطوير اليحوث العلمية ٠‏ وتقديم الكامات الاستشارية لكافة قطاعات 
المجتمع العامة والخاصة على حد سواء 
ونتيجة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة في 
محورها الأول ( 101) رأى الباحث إجراء اختبار تحليل التباين الأخادي على كافة عبارات 
المحور الأول . 
٠‏ ويوضح الجدول رقم (0؟) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
اع ا 1 )٠,‏ درجة فأقل ؛ وذلك في كل عبارة من 
قبارات ت ( فقر ت ) المحور الأول اك الممثلة لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات 


2)”: 
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الجدول رقم زه ؟] 


تحليل التباين الاحادي بمعرفة دلالة الفروق بين إجابات افراد مجتهع الدراسة لكافة عبارات ا محور الأول (21) 
ا ممثلة لواقع نقويل البحث / الجامعات السعودية حسب متغير الوظيفة الحالية (ن - ١؟١١)‏ 























0 
الم 
لمك 
امك 


لنقا لكا لنقا انكا لتقا اانه 
| | 506 فاكرا تنا 0030 | 0,5 ال 
ننقا انها نكا نذا فخا نهذ اللادككة 
نقذ نذا لنكا تنما لنك] قتا اننقة اللننتكة 
انان نننا لتقا تنما لنضة الاقنتاة اننتكة اتناك 
| 2,84 | لاه 0ه 0ك |2ه, | 4,4١‏ | | 0,544 اق | 
نذا ننه نذا الننا لنقا النتهكا انذنة لمك 
١“ | 0‏ | 17 | 50 .50 النقة | 0500| |4 | اللن 
دول ماك يصرئك: البسموة الملميهنة بالوسلمسماك ين طريق الإقات التق تنا انها انخة ننكة لمق نكما الك 
لجا بعش الجسام عات إلى المصسيل على القروض لتطوير بواج ها البحكية. | 9# |50 |15 |10 5 0 
تسساهع مسيينة الك ميستالزي الحلوو وال قيسة في نس وتشويل البحت الطمي الماسصي. | 3 |50 15727 2 011 


تشارك قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤهسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية نفقات البحث العلمي . | 545/؟ | ١,١‏ | 0",؟ إثالا,ا | 6لارء 



































رية ]المتعلقةبإجراءالبحوث العلمية 

















قصور نظام الحوافز( المادية والمعنوية ) التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث العلمية والاستشا 











التعرف على بدائل تنمية الموارد المالية للبحث ا 














وتشير بيانات الجدول رقم (0") إلى النتيجة التالية : 
- لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠5‏ درجة فأقل بين إجابات 
أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية » فيما يتعلق بالصفات التالية لواقع تمويل 
البحث العلمي في الجامعات السعودية : 
١‏ -اعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي دون البحث عن مصادر بديلة متنوعة . 
" - ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي الجامعي . 
- ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث العلمية [ التجهيزات ٠‏ المعامل . مساعدي الباحثين ] . 
- تقييد نظام صرف ميزانية الجامعة لضوابط الصرف المعتمدة في القطاعات الخدمية الأخرى 
ه - استحواذ المصروفات الإدارية على النصيب الأوفر من مخصصات الميزانية في الجامعات. 
” - صعوية الإجراءات [ المالية والإدارية ] المتعلقة بإجراء البحوث العلمية في الجامعات . 
- سوء تقدير نفقات البحث العلمي ( من قبل بعض المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعة, 
الباحثين ) . 
6 - قصور نظام الحوافز ( المادية والمعنوية ) التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث 
العلمية والاستشارية . 
4 - تراجع المخصصات المالية لإجازات التفرغ العلمي لعضى هيئة التدريس 
هيف الشبرة امالنة لحفضن أغشنا + هيئة التدريس في التعرف على جذاكل:كنية المزارة 
المالية للبحث العلمى . 
١‏ - تفتقر الجامعات إلى إدارات متخصصة في تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية. 
؟1- ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات . 
١‏ - إثقال كاهل عضى هيئة التدريس بالأعباء ( التدريسية والإدارية ) التي تعيقه عن تقديم 
البحوث والاستشارات 
5 - قلة المعلومات المالية الال ا البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع . 
6- ضعف قناعة قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) بأهمية 
البحث العلمى . 
1 - قلة الدراسات والبحوث الاستشارية كأحد مصادر تمويل البحث العلمى بالجامعة. 
١‏ - توجد إجراءات غير متكاملة لدى الجامعات فى مجال التعاقدات البحثية والاستشارية. 
- تطبق الجامعات السعودية فكرة الكراسي العلمية كمصدر من مصادر دعم الأبحاث العلمية . 
4 - تساهم الاتحادات والجمعيات العربية في دعم البحث العلمي الجامعي . 

. تحظى نتائج البحث العلمي باهتمام كبير من قبل المؤسسات المختلفة في المجتمع السعودي‎ - ٠ 
. تحظى عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات بالتبرعات في مجال تمويل البحث العلمي‎ - ١ 
.) ؟” - تمول عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات عن طريق الأوقاف (الحكومية والأهلية‎ 
. تلجاً بعض الجامعات إلى الحصول على القروض لتطوير برامجها البحثية‎ - "1 

4" - تساهم مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في دعم وتمويل البحث العلمي الجامعي . 
0 - تشارك قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية نفقات البحث العلمي . 

ويتضح من العرض السابق المنبثق من الجدول رقم (15) أن قيمة (ف) لدلالة الفروق بين 
إجابات أفراد مجتمع الدراسة باختلاف متغير الوظيفة الحالية غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
)١ 05 (‏ درجة فأقل » وذلك فى كافة عبارات المحور الأول (101) وعددها ( 5") عبارة . 


2)”: ١ 


وهذه النتيجة فى كافة العبارات شبيهة بنتيجة المحور ككل , إن لاتوجد اختلافات أو فروق 
جوهرية ذات دلالة إحصائية بين أفراد مجتمع الدراسة , مما يدل على أن استجاباتهم 
متشابهة ومتقاربة إزاء هذه العبارات الممثلة لواقع تمويل البحث العلمي مهما اختلفت وظائفهم 
سواء على مستوى وكلاء الجامعات للدراسات العليا والبحث العلمي ؛ أم عمداء وأعضاء مجالس 
معاهد وعمادات البحث العلمي » أو مديري مراكز البحوث العلمية بمختلف الجامعات السعودية . 

وتّعزى هذه النتيجة إلى صدور اللائحة الموحدة للبحث العلمي 514١ه‏ لتنظيم الجوانب 
المتعلقة بالبحث العلمي في الجامعات » ومنها المادة (4؛) والتي نصت على وأن تنشاً في كل 
جامعة عمادة للبحث العلمي تتبع وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي ٠‏ وأن يكون لها 


مجلس يتكون من عميد البحث العلمي » وعضوية عميد الدراسات العليا » ووكلاء عميد البحث 
العلمي » وعدد من مديري مراكز البحوث . والأساتذة المتميزين في مجال البحوث العلمية 
لفارسة الاخخصناضنات الخولة له ؛ والمنصوص عليها في المادة (1) من اللائحة . 

ومن هذا المنطلق يمكن القول إن معظم أعضاء ء مجلس عمادة البحث العلمي هم الفئكات 
الممثلين للوظائف الحالية لأفراد مجتمع الدراسة . مما يوحي بأن اختصاصاتهم ومسؤولياتهم 
وخبراتهم متقارية إلى حد كبيرء الأمر الذ ي لايدع مجالاً للشك في أن تكون إجاباتهم تجاه 
وصف واقع تمويل البحث العلمي متقا رن ومعكينادية » ولاتوجد بينهم اختلافات جوهرية 
باختلاف وظائفهم الحالية . 
* - متغير ال مرتبة العلمية ( أستاذ » أستاذ مشارك » أستاذ مساعد ) : 

يبين الجدول رقم (1؟) المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه وصفهم 
لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية (01) 7 متغير المرتية العلمية. 

الجدول رقم (1 

المتوسطات الحسابية لإجابات أقراد مجتمجع الجاراسة تجاه وصفهم لواقج نمويل 

البحث العلمي في الجامعات السعودية (11) وفقا لمتغير المرتبة العلمية (ن - ؟؟١)‏ 


0 المتوسط الحسابي العام - ( ١44,؟)‏ 


تشبين بياذات الجدول ركم (5] إلى النتائخ الثالية : 
١‏ - توصلت الدراسة إلى أن ترتيب المراتب العلمية لأفراق مجتمع الدراسة حسبب وصفنها 
لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية جاء على التحى التالي: 
- جاءت مرنيه ة أستاذن مساعد بأعلى المتوسطات « يدل «اومطوصم لواقع تمويل 
البحث العلمي ( 6 ؟©) درجة . 
تاجات مرقة لحان مشارك في النزلة الغائية وكحيف لخ خونبيطيا الحناني [1:80] نرج + 









(١‏ ه:"” 


- جاءت مرتبة أستاذ في المنزلة الثالثة والأخيرة » حيث بلغ متوسطها الحسابي 
رماع 3( درجة ؛ ويلاحظ هنا / ن المتوسطات جاءت بدرجة « متوسطة » » حيث 
تراوح المتوسط الحسابي مابين ( ١0,؟)‏ حتى ( ٠0,.؟)‏ درجة . 
5 - بلغ المتوسبط الحسابي العام للمحور الأول (101) الممثل لواقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية ( اع 3( » وقد جاء بدرجة 0 متوسطة «( أحضبا + 
كما يبين الجدول رقم (17؟) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( ه. )٠‏ فرهة فل تحاف رصقيم اراقع ويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية (21) حسب متغير المرتبة العلمية . 
الجدول رقم ]١1[‏ 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أقراد مجتمج الدراسة تجاه وصفهم لواقج 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعوصية (01) حسب متغير المرتبة العلمية . ( ن - ؟15) . 





أوضح الجدول رقم (11) نتيجة تحليل التباين الأحادي بين الجامعات السعودية للمحور 
الأول للدراسة (01) والذي يمثل واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية » حيث 
توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( ه. , )٠‏ درجة 
فاقل بن إجابات أفراد :محتمع الفراسة تجاه وصفهم لذلك الواقع وفقاً لمتغير المرتبة العلمية . 
وتعزى تلك النتينعة إلى تقار ,منتوسطات المراقي العلمية ة لأفراد مجتمع الدراسة والقن 
كانت يدرجة » تككو يطل «ى » حيث تراوحت قيم المتوسطات الحسايية مابين (١ه‏ 6 
حتى ( 50,") درجة » كما تُعى إلى التشايه والتوافق في وصف الواقع بين أعضاء هيئة 
التدريس [ الأساتذة - الأساتذة المشاركون - الأساتذة المساعدون ] كما نصت على ذلك المادة 
(50) من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات , إذ لاتوجد اختلافات جوهرية بين أفراد 
مجتمع الدراسة باختلاف مراتبهم العلمية في تقييم الواقع المعاصر لتمويل البحوث العلمية 
نشيكا لخبراقيع فى :هذا المجال لس ف مدت الوظائف السابقة المسؤولين 
والقاتقد على امون البحت العلدي في السافعات انيار 
ونتيجة ة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة في 
محورها الأول (01) رأى الباحث إجراء اختبار تيل التباين الأحادي على كافة عبارات 
المحور الأول . 
. ويوضح الجدول رقم [4؟] تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أقراد 
ا ا لي 1 )٠,‏ درجة فأقل ؛ وذلك في كل عبارة من 
سارت ( مقراننا ن ) المضور الأول (831) الممكة لواقع تمويل اليبحث العلمي في الجامعات 
0 العلمية . 


7” (( 


257/١ 


5000 : الجدول رقممله"؟ 0 . 
تحليل التباين الاحاذي بمعرفة دلالة الفروق بين إجابات افراد مجتمع الدراسة لكافة عبارات المحور الأول «:م) 
ا مهثلة لواقع نقويل البحث / اتماص م ااسسو امي وي 0 





















ستحواذ اعسروفسات الإدارية على النضيب الأوفر من مخصصا | الككر5 إكككء| لاك | 
[ الليسةوالإدابية ] التتعلقة بإجسراء الاقت اك لذنذ اناك 


1 
و 








أت » المعامل 0 مساعدى اليساحثين 



























تشارك قطاعات المجتمع ( الثسركات والمؤفسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية نفقات البحث العلمي . نيس 


وتشير بيانات الجدول رقم [8؟] إلى النتائج التالية : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( 5 , )٠‏ درجة فأقل بين إجابات أقراد 
مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المرتبة العلمية » فيما يتعلق بالصفات التالية لواقع تمويل 
البحث العلمي في الجامعات السعودية : 

) ضعف قناعة قطاعات المجتمع ( الشركات والموسسات وأصحاب رؤوس الأموال‎ - 1- ١ 
. بأهمية البحث العلمي‎ 
)١ .0( نظراً لآن قيمة (ف) اليالفة (/4559) داك ذلالة إحضناكة عن مستوى دللة‎ 

درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (©56861) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على النحو التالي : 
١-1-١‏ - وجود فروق فيما بين مرتبة الأستان المشارك البالغ متوسطها (50؟,4) 

ومرتبة الأستان المساعد البالغ متوسطها ( 5,845 ) ٠‏ مما يعني أن هناك فروقاً لصالح مرتبة 

الأستان المساعد حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى لدرجة ضعف تقناعة قطاعات المجتمع 

( الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) بأهمية البحث العلمي . 
وقد تُعزى هذه النتيجة لتجربة الأساتذة المساعدين مع مختلف قطاعات المجتمع إزاء 

قناعتهم بأهمية البحوث العلمية المقدمة لهم » ومدى جدواها بالنسبة لهم » مما كان سبباً في 

مواجهتهم لهذه الصفة أكثر من غيرهم من الفئات الأخرى الأساتذة المشاركينء وبالتالي كان 
دراك اقراة محتقي الدرا مي ور اها ابيا عد مكو كيلف لجا جا 318/199 اتيج 

بأهمية البحث العلمي أوضح من إدراك الأساتذة المشاركين تجاه ذلك . 
كما قد يكون السبب فى ظهور تلك النتيجة أن الأساتذة المساعدين قد يكونون مستجدين 

ومندفعين بحماس في نفس الوقت لتقديم أبحاث واستشارات متعددة » دون إلمام تام 

بماتحتاجه قطاعات المجتمع في ظل التحديات المعاصرة ٠‏ فتقابل بعدم القناعة من القائمين 
على أمور تلك القطاعات الإنتاجية » وبالتالي تحدث فجوة بين الجامعة والمجتمع» إضافة إلى أن 
الأسناتذة المساعدين قن يقدمون أبحاثاً لأغراض الترقية العلمية يغلب عليها الطايع النظري دون 
التطبيقي . مما يجعل البحوث مبعثرة من جهة » وعدم لجوء بعض قطاعات المجتمع إلى 
لمن اي اه حول لسو ا 
يتفق هذا التفسير مع نتائج دراسة المحبوب [ ١57١ه‏ ] التي أوضحت أن رؤية 

-9 المساعدين في تصورهم عن وجود مشكلات تعيقهم عن القيام بإجراء اليحوث العلمية 

كانت تشكل عائقاً كبيراً كما صورته نتائج تحليل تلك الدراسة . 

: تساهم الانتحادات والجمعيات العربية في دعم البحث العلمي الجامعي‎ - 5- ١ 
درجة‎ )٠ .٠5( نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( 1,7144) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة‎ 

فأقل » تم تطبيق اختبار شيفيه (©]56865) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على النحو التالي : 
١-5-١‏ - وجود فروق فيما بين مرتبة الأستاذ البالغ متوسطها )١,14١(‏ ومرتبة 

الأستاذ المساعد البالغ متوسطها (71١,؟)‏ , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح مرتبة الأستاذ 

المساعد . حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى لدرجة إسهام الاتحادات والجمعيات العربية 

في دعم البحث العلمي الجامعي . 
كما توجد قروق بين موكية :الأبيكات الثال متويطها ر 0١‏ )ومرتية الأستاذ المشارك 

البالغ متوسطها ( ٠54,؟)‏ , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح مرتبة الأستاذ المشارك حيث 
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كان متوسط استجايتها هو الأعلى لدرجة إسهام الاتحادات والجمعيات العريية في دعم البحث 
العلمي الجامعي . 
ومن العرض السايق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءعت لصالح الأساتذة 
المشاركين يمتوسط ( ٠54؟,")‏ درجة », والأساتذة الساعدين بمتوسط )7,١71(‏ درجة على 
التوالي مقارنة بمرتية الأستازية . 
وقد كانت هذه المتوسطات على درجة « منخفضة »من موافقة مجتمع الدراسة إزاء 
مساهمة الاتحادات والجمعيات العريية في دعم اليحث العلمي الجامعي . 
ويفسر الياحث هذه النتيجة في ضوء التفسير السايق في الإجاية عن السؤال الأول في 
العبارة رقم ( غ/ ”") وسيم « تساهم الاتحادات والجمعيات العربية في دعم اليحث 
العلمي الجامعي » حيث كان متوسطها الحسابي ( ٠/‏ كا درجة » وكانت بيدرجة « منخفضة » 
حيث تراوحت قيم المتوسطات من ( ))٠‏ درجة فأقل . وبالتالي فإن تشابه النتيجة في 
الحالتين قد يدل على مصداقية المستجويين إزا ء إنخفاض متساهمة الاتحادات والجمعيات 
العريية في دعم البحث العلمي الجامعي الآمر الذي 0 إلى ضعف الاتصال والتعاون مايين 
الجامعات العريية في مجال تيادل المعلومات حيال اليحوث والدراسات والاستشارات » ووضع 
الاستراتيجيات ويرامج المنح البحثية ونحوها مما يعزز مصادر دعم البحوث العلمية » ويؤيد 
هذا التتفسير دراسة الربيع (١٠1ة١اه)‏ التي توصلت إلى ضعف وسائل الاتصال وتيادل 
المعلومات بين مراكز اليحوث العلمية في الوطن العربي . 
ومن جانب آخر فإن الباحث قد يعزو هذه النتيجة التي جاءت لصالح الآأساتذة المشاركين 
والممساعدين - مقارنة بنظرائهم من الأساتذة - إلى أن إدراكهم نحو إسهام الإتحادات 
والجمعيات العريية في دعم البحث العلمي الجامعي كان أوضح من إدراك الأساتذة تجاه ذلك 
الأمر » ومع ذلك فإن إدراكهم يدرجة « منخفضة » يعني إتفاقهم مع الأساتذة ايحن ويدرجة 
«منخفضة » إزاء دور الاتحادات والجمعيات العريية في دعم البحث العلمي الجامعي . 
كما قد 0 إلى اطلاع الأساتذة المشاركين والمساعدين على إيرادات البيحث العلمي 
بحكم مسؤولياتهم وإشرافهم المباشر على عمادات ومراكز اليحوث العلمية . إضافة إلى إلمامهم 
باللوائح المنظمة للشؤون المالية في الجامعات السعودية . 
-"-١‏ تشارك قطاعات المجتمع ( الشركات والموسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في 
تغطية نفقات البحث العلمي : 
نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( 1851 ؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠,٠0(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (©565615) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على النحو التالي : 
١-١‏ 0 0 اليالغ متوسطها )5,١”20(‏ ومرتبة 
الأستان المشارك البالغ متوسطها (٠58,.؟).‏ مما يعني أن هناك فروقاً لصالح مرتبة الأستاذ 
المشارك حيث كان متوسط استجايتها 90 لدرجة مشاركة قطاعات المجتمع ( الشركات 
والمؤوسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية نفقات البحث العلمي . 
وعند مقارنة آراء أفراد فكت الدراسة تبعاً لدرجاتهم العلمية لوحظ وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية لصالح مرتبة أ . مشارك التي أعطت تقديراً متوسطاً (54.؟) درجة لدرجة 
مشاركة قطاعات المجتمع ( الشركات والوتسنات وأصحاب رووؤس الأموال ) في تغطية نفقات 
البحث العلمي . بعكس مرتبة أستاذ التي أعطت تقديراً ضعيقاً (50١.,؟)‏ درحة لهذه العبارة . 
(5:") 


ويمكن تفسير ارتفاع تقدير الأعضاء من مرتبة ( أ . مشارك ) لدرجة مشاركة قطاعات المجتمع 
في تغطية نفقات البحث العلمي بأن الأساتذة المشاركين أكثر حماساً للمشاركة في تقديم 
الأبحاث ‏ والدراسات » والاستشارات : مقابل مبالغ مادية تساهم في تغطية نفقات 
البحث العلمي . 
وتُعزى هذه النتيجة إلى أن فرصة ارتباط الأساتذة المشاركين بقطاعات المجتمع 52 
على دراية كاملة بواقع تلك القطاعات » وماينبغي أن تكون عليه العلاقة والتعاون» سوا ء في 
مجال تقديم الدراسات أو الاستشارات من الخبراء الأكاديميين » وهم تبعاً لتلك الدراية يدركون 
ندائج ذلك التعاون وما سفن غنه من عوائد :مادنة بكري + 
كما قد تُعزى هذه النتيجة إلى أن الأساتذة المشاركين ريما أتيحت لهم الفرص للالتحاق 
بتلك القطاعات كمستشارين على سبيل المثال » مما ينجم عنه الاحساس بأن التعاون سائد . 
وأن قطاعات المجتمع تشارك في تغطية نفقات البحث العلمي , إلا أن الواقع عكس ذلك حيث 
أشارت دراسات عديدة (جامعة الملك سعود . 519١ه‏ ؛ التركستاني. ١47١ه)‏ إلى عدم مشاركة 
المؤسسات الكبرى والأثرياء والشركات في تغطية نفقات البحث العلمي , إما لعدم حاجتها 
منتجات الجامعة ومراكز أبحاثها ‏ أ لعدم قناعتها بقدرة الجامعات على إجرا ء الدراسات 
وتقديم الاستشار ات يصوره 5 فعالة . 
>" - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )١ ٠6‏ درجة فأقل بين إجابات 
أقراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المرتبة العلمية , فيما يتعلق بالصفات التالية لواقع 
تمويل البحث العلمي الجامعي 
؟ - ١‏ - اعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي دون البحث عن مصادر 
بديلة متنوعة . 
؟ 75 - ضعف الاعتمادات المالية المخصصة لليبحث العلمى الجامعى . 
- ” - ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث العلمية [ التجهيزات ؛ المعامل » مساعدي الياحثين ] . 
" - ؛ - تقييد نظام صرف ميزانية الجامعة لضوابط الصرف المعتمدة في القطاعات الخدمية الأخرى 
؟ - ه - استحواذ المصروفات الإدارية على النصيب الأوفر من مخصصات الميزانية في الجامعات. 
؟ -5 - صعوية الإجراءات [ المالية والإدارية ] المتعلقة بإجراءات البحوث العلمية في الجامعات . 
-7 - سوء تقدير نفقات البحث العلمي ( من قبل بعض المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعة . 
الباحثين ) . 
؟ -8 - قصور نظام الحوافز ( المادية والمعنوية ) التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث 
العلمية والاستشارية . 
؟ -4- تراجع المخصصات المالية لإجازات التفرغ العلمي لعضى هيئة التدريس . 
-1١.- 5‏ ضعف الخيرة المالية ليعض أعضاء هيئّة التدريس فى التعرف على بدائل تنمية 
الموارد المالية للبحث العلمي . ١‏ 
؟  -١١‏ تيفة:ة تفنتقن الها مهات إلى اذا رات متخصصة في تسويق الأبحاث العلمية 
والخذمتتات الاستشارية . 
ا - ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات ٠‏ 
؟ - 1١‏ - إثقال كاهل عضو هيئّة التدريس بالأعباء ( التدريسية.والإدارية ) التى تعيقه عن 
تقديم النحوث والاستشازات 
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؟ - ١5‏ - قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكزالبحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع . 
#اخدو لاد الدراسات والمحو الاستشارية كاحنل مصادن تتويل النحث العلمن بالجامعة : 
15-4 - توجد إجراءات غير متكاملة لذئ الجامعات'فى محال التفاقدات الفحتية والاستشتارية: 
؟ - ١‏ - تطبق الجامعات السعودية فكرة الكراسي العلمية كمصدر من مصادر دعم 
الأبحاث العلمية . 
؟ -18 - تحظى نتائج البحث العلمي باهتمام كبير من قبل المؤسسات المختلفة في المجتمع السعودي . 
8--15:- تحظى غمادات ومزاكز التحوث العلمية بالجامعات بالتبزعات فى متجال تمويل 
البحث العلمى . ١‏ 

9خ .0 -اتمول عمادات ومر اكزالنحوث العلسة بالجامعات عن :ظريق الأرقاف (الحكومية والأهلية'): 
19+ خا يعقن الجامغات إلى الخصول على القروح:لتطوين برامجها النحثية. 
؟ - 77 - تساهم مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في دعم وتمويل البحث العلمي الجامعي . 

ويتضح من العرض السابق أن قيمة (ف) لدلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة باختلاف المرتبة العلمية غير دالة إحصائياً عند مستوى ( 5., )١٠‏ درجة فأقلء وذلك 
)1١( 5‏ عبارة بوهذا يدل على أن استجابات أفراد مجتمع الدراسة متشابهة إزاء هذه 
العبارات المشار إليها مهما اختلفت المراتب العلمية ‏ في ظل أنظمة تضبط مسار الجامعات 
السعودية . سواء في النواحي والشؤون المالية » أو في تنظيم وإدارة وتمويل البحوث العلمية 
والدراسات الاستشارية .مما جعل إدراكهم لوصف الواقع التمويلي للبحث العلمي في هذه 
العبارات يأتى شاملا دون اختلافات جوهرية فيما بين أفراد مجتمع الدراسة » ولعل هذه 
النظرة المتشابهة للواقع نواة لتطويره نحو الأفضل في عصر يكون البقاء فيه للأقوى 
؟ - متغيرسنوات الخبرة : 

يبين الجدول رقم (9؟) قيمة (ت) - 1.656 لتحديد الفروق بين متوسطات استجايات 
أفراد فئتي مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( 0. , )٠‏ فأقل تجاه وصفهم لواقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية (01) وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في مجال وظائفهم الحالية , 
( ن - )١١‏ وذلك على النحو التالي : 

الجدول رقم [1؟] 
اختبار اتا لتحذيه الفروق بين المتوسطات العامة لدرجة تقدير أفراد فكتي مجتمع 
الدراسة تجاه وصفهم لواقع مويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقا لمتغير 

سنوات الخبرة (ن - 7؟١)‏ 
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اه" 





شيو سانات الخدول :رق [5] إلى الشيجة الغالية + 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( )٠.٠0‏ درجة فأقل بين المتوسطات 
العامة لدرجة تقد تقدير أفراد فئتي مجتمع الدراسة لما يتصف به واقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في مجال وظائقهم الحالية . 

وتّعزى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات سنوات الخبرة لأفراد فتتي مجتمع الدراسة في 
مجال وظائفهم الحالية والتي كانت بدرجة « متوسطة » » حيث تراوحت قيم المتوسطات 
الحسابية مايين ( )".45١‏ حتى ( ١ه‏ .؟) درجة ‏ كما تُعزى إلى التشابه والتوافق في وصف 
الواقع التمويلي وفهم العبارات المختلفة الممثلة لذلك » سواء ء مايتعلق بالنواحى المالية أو 
الإدارية , أى تقديم البحوث والدراسات ٠‏ أو دعم القطاع الخاص, والقطاعات الاجتماعية 
الأخرى للبحث العلمي » ونحى ذلك من مقومات ومعوقات تمويل البحث العلمي الجامعي » ولذا 
يمكن القول بأنه لاتوجد اختلافات جوهرية بين أفراد فئّتي محدي الدراس؟ باحداوت سنوات 
خبراتهم في مجال إدارة وتنظيم البحث العلمي إزا ء تقييمهم لواقع تمويل البحث العلمي في في 
الجامعات السعودية . 

ونتيجه ة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات العامة لدرجة 5 تقدير أفراد 
فكتي مجتمع الدراسة في محورها الأول (101) رأى الباحث إجراء ء اختبار (ت) على كافة 
غبار ك:! للف الأول: 

ويوضح الجدول رقم ]4٠[‏ قيمة (ت) لتحديد الفروق بين درجة تقدير أفراد فئتي مجتمع 
0 فشكو رلالة إلخصاتة ية ( 5., )١‏ درجة فأقل , وذلك في كل عيارة من عيارات 
(فقر ات ) امغر الأول 210 البظلة لواقم ويل اليك الحلص في الجاإمهاب لكر رحسي 
متغير سنوات الخيرة . : 


"همه" 


"ه١‎ 


ْ الجدول رقم 1:1 ,. 
اختبار ( ت ) لتحديد الفروق بين درجة تقدير افراد فنتي مجتهح الدراسة 
تجاه وصفه م لواقح نقويل البحث | ى الجامعات السعودية وفقاً بمتغير سنوات الخيرة (ن - )١١‏ 
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قصور نظام الحوافز( المادية والمعنوية ) التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث العلمية والاستشا 
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تحظى عمادات ومراكزالبحوث العلمية بالجامعات 
تمول عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات عن طريق الأوقاف ( الحكومية والأهلية). 
تلجابعض الجامعتت إلى المسصول على القروض لتطوير برامجهاالبحقية. | لاولارا | 454 | 12470 | 40ر. لطر الاي 


تساهم مسينةالملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في دعم وتمويل البحئ العلمي الجامعي. | 9,415 | ١,١5١‏ | 5كل," | لككر١ا‏ إلى..,. | دلثرء 
تشارك قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤوسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية نفقات البحث العلمي. | لاه”,* | ١,١١4‏ 6 إكمكرء. إأذه,. | لاقهرء 








وتشير بيانات الجدول رقم ]5١[‏ إلى النتائج التالية : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠5‏ درجة فأقل بين درجة تقدير 
أفراد فئتي مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة للصفات التالية المتعلقة بواقع 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية : 

-١-١‏ اعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي دون البحث 
عن مصادر بديلة متنوعة : 
نظراً لأن قيمة ( ت ) البالغة ( 19,) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠,00(‏ 

درجة فأقلكفقد اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فتتي سنوات الخبرة . الفئة الأولى 

(موسلة إلى أقل من حمس بجدواك ) البالة جخريمط يا( .ء والفئة الثانية ( من 
خمس سنوات فأكثر ) البالغ متوسطها (1174,؟) , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة 
الأولى حيث كان متوسط استجايتها هو الأعلى لدرجة تقديرها لمدى اعتماد الجامعات على 
الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي دون البحث عن مصادر بديلة متنوعة . 

يتضح من العرض السايق تفاوت نسب استجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة باختلاف 
خبراتهم العملية » حيث ترتفع نسبة استجابات أصحاب الخبرة الأقل من خمس سنوات بدرجة 
« عالية »أي أن المتوسط الحسابي من (١5.؟)‏ درجة فما فوق . عن نظرائهم من أصحاب 
الخبرة الأكثر من خمس سنوات بدرجة « متوسطة » أي أن المتوسط الحسابي من ( ١05.؟)‏ 
درجة حتى ( ٠65,؟)‏ درجة . 

وقد يرجع ذلك إلى معايشة أصحاب الخبرة القصيرة للكثير من الأمور المتعلقة بالنواحي 
المالية . وأمور الميزانية . وكيفية تنمية الموارد الذاتية للجامعة وفق مانصت عليه اللوائح المنظمة 
للشؤون المالية واليحث العلمى فى الجامعات السعودية »وسواء كان ذلك الاحتكاك على مستوى 
الجامعة أى عمادات ومعاهد البحث العلمي أو على مستوى مراكز البحوث العلمية الجامعية » أو 
قد يكون لذوي الخبرات العالية معرفة أكثر بإمكانية دور القطاع الخاص في تمويل البحث 
العلمي وليس الاعتماد فقط على الحكومة وذلك من تجاربهم في حياتهم العلمية . 

كما قد تعزئ هخ التفيحة أنضنا إلى تخوّف أصحاب الخبرة القصيرة من احتمال 
انخفاض الدعم الحكومي للجامعات في حالة بحثها عن مصادر بديلة متنوعة » أى لرغيتهم في 
أن يستمر الاعتماد على الحكومة ليتحقق للجامعة ماتنشده من بحوث مميزه وجودة شاملة . 

ويعضد هذا التفسير دراسة عكاشة ( ٠؟4١ه)‏ التي أوضحت أن الدولة هي المصدر 

الأساسي لتمويل البحث العلمي العربي . 

7-١‏ - قلةالمعلوماتالماليةالمتبادلة بين مراكزالبحوث العلمية بالجامعات 
وقطاعات المجتمع : 

0 لأن قيمة ( ت ) البالغة ( )١,٠١‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠0(‏ 0 
درجة فقد اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فئتتي سنوات الخبرة ٠‏ الفئة الأولى ( من 
سنة إلى أقل من خمس سنوات ت ) البالغ متوسطها ( 658 ,؛) والفئة الثانية ( من خمس 
سنوات فأكثر ) اليالغ متوسطها ( )5.,١65١‏ »مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الأولى 
حيث كان متوسط استجايتها هو الأعلى لدرجة تقديرها لمدى قلة المعلومات المالية المتبادلة بين 
مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع. 

ويتضح من العرض السابق تقارب نسب استجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة باختلاق 

4؛ه") 


خبراتهم العملية » حيث بلغت في كلا الفئتين درجة « عالية » وحيث إن قيمة المتوسط الحسابي 
كانت من ( ١5,؟)‏ درجة فما فوق ٠‏ إلا أن نسبة استجابة الفئة الأولى ( من سنة إلى أقل من 
خمس سنوات ) كانت أعلى من نظرائهم أصحاب الفئة الثانية (من خمس سنوات فأكثر ) . 
وقد يرجع ذلك إلى ارتباط أصحاب الخبرة القصيرة بعمادات ومراكز البحوث العلمية , 
ومعايشة الواقع عن كثب , مما يتيح لهم معرفة معاناة تلك العمادات والمراكز وقطاعات المجتمع 
من الفجوة فيما بينهم » نتيجة لعدم توافر المعلومات والإحصاءات المالية التي تُبنى عليها 
دراسات وأبحاث دقيقة وناجحة , ويؤيد ذلك التركستاني ( 514١ه‏ ) حيث إن نجاح البحوث 
العلفية ورعيظ (رقاطا وكقا مدي توافى العلونات نويقها العلونات الالية: 
كما قد يكون ذووا الخبرة العالية على معرفة أكثر بالمعلومات المتبادلة بين مراكز البحوث 
وقطاعات المجتمع بحكم خبرتهم الطويلة في العمل والتي تنقص ذوي الخبرة القليلة . 
وتُعزى هذه النتيجة أيضاً إلى زيادة الحماس والطموح لدى ذوي الخبرة الأقل من خمس 
سنوات للقيام بتقديم الخدمات البحثية والاستشارية والخبرات الأكاديمية» والخروج إلى واقع 
العمل الميداني رغبة منهم في زيادة دخلهم نظراً لقلة مرتباتهم مقارنة بذوي الخبرة الطويلة , 
إلا أن تلك الإرادة والعزيمة القوية قد تجابه بمعوقات مالية أوإدارية أى معلوماتية » تقف حجر 
عثرة أمام تلك الطموحات العالية » مما يسبب لهم الاحباط » والاقتناع بأن مايقومون به من 
تدريس كاف لإشباع رغباتهم وتطورهم المهني “قلغل ذلك يكن ييا في ارتفاع نسبة 
استجابتهم لهذه العبارة التي تنص على قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلمية 
بالجامعات وقطاعات المجتمع . 
- لاتوجد فروق ذات دلالة إحخضا ننه عل مستوى 394 | )٠ . ٠5‏ درجة فأقل بين درجة تقدير 
أفراد فئتي مجتمع الدراسة لبقية تلك الصفات المتعلقة بواقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعوضية والمتمثلة في الصفات التالية : 
؟ ١-‏ - ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي الجامعي . 
؟- ” - ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث العلمية [ التجهيزات ؛ المعامل » مساعدي الباحثين] . 
؟ ا" - تقييد نظام صرف ميزانية الجامعة لضوابط الصرف المعتمدة في القطاعات 
الخدمية الأخرى . 
]نت استهؤات: الصروفات الإذارية على "التي الأوفن من 'متقصتصات اليوانية فى الجامفات : 
-ه-:صهوية الاجرانات [ المالية والإدارية ] المتغلقة بإجزاء البخوك الظمية في المامعاف: 
-1- سوء تقدير نفقات البحث العلمي [ من قبل بعض المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعة ‏ الباحثين ] . 
؟ - /- قصور نظام الحوافز ( المادية والمعنوية ) التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث 
الغلمية والاستشارية:. 
؟ -8 - تراجع المخصصات المالية لإجازات التفرغ العلمي لعضى هيئة التدريس 
5 د شخف الخهر لالد لبعد امام ددنة التدرييي في التعوف طن يرال تفي 
الموارد المالية للبحث العلمي . 
؟ - ٠١‏ - تفتقر الجامعات إلى إدارات متخصصة فى تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية . 
؟ -1١-‏ ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات . 


ر(ه2),"6 


؟ - 18 - إثقال كاهل عضى هيئة التدريس بالأعباء ( التدريسية والإدازية ) التي تعيقه عن 
تقديم التحوف والاستتشيا رات 
18 حيدف قتامة فطاعات المتقطم (الشرهاف والؤتنات راسيخا ب رقوس الاموان) 
بأهمية البحث العلمي . 
5ت 1[ حاظة التواسات والنحوث الاستعفبارئة كتكه عادر هويل لبخي العلمي الجامكة 
:15 - كوهد اخراعات غير مكاملة لديز المامعات فى مال التمافراه"التحقة رالاستشارة ؛ 
؟ - 11 - تطبق الجامعات السعودية فكرة الكراسي العلمية كمصدر من مصادر دعم الأبحاث العلمية . 
؟ ١7-‏ - تساهم الاتحادات والجمعيات العربية في دعم اليحث العلمي الجامعي . 
؟ -18 - تحظى نتائج البحث العلمي باهتمام كبير من قبل المؤسسات المختلفة في المجتمع السعودي .. 
؟-9١‏ - تحظى عمادات ومراكز اليحوث العلمية بالجامعات بالتبرعات فى مجال تمويل 
البحث العلمى . ١‏ 
؟ - "١‏ - تمّول عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات عن طريق الأوقاف (الحكومية والأهلية ) . 
5١-5‏ - تلجأ بعض الجامعات إلى الحصول على القروض لتطوير برامجها البحثية. 
؟ - 75 - تساهم مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في دعم وتمويل البحث العلمي الجامعي . 
؟ -7- تشارك قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية 
نفقات البحث العلمي . 
ويتضح من العرض السابق أن قيمة (ت) لتحديد الفروق بين درجة تقدير أفراد فئتي 
مجتمع الدراسة باختلاف سنوات الخبرة غير دالة إحصائياً عند مستوى (05, )٠‏ درجة فأقل » 
وذلك في ("") عبارة . وهذا يدل على أن استجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة متشابهة 
إزاء هذه العبارات المشار إليها مهما اختلفت سنوات الخبرة , إذ أن أفراد فئتي مجتمع 
الدراسة قادرون على وصف واقع تمويل البحث العلمي بنظرة متقارية ٠‏ ويبدى أن خبرتهم 
الشخصية في مجال وظائفهم الحالية » وإحساسهم بالواقع عن كثب قد أكسبتهم رؤية ثاقبة 
لأيعاد قضية التمويل سواء ء في صورته المباشرة من خلال الدعم الحكومي ٠‏ أى مصادره غير 
التقليدية من تبرعات وهبات ووصايا وأوقافء وغير ذلك من تسويق للخدمات البحثية والخبرات 
الأكاديمية والاستشارات الناجحة » مما يعزز الثقة والتعاون ما بين الجامعة وقطاعات المجتمع 
على كد ستوا: ظ 
ومن هذا المنطلق كان إدراك أفراد فئتي مجتمع الدراسة لوصف هذه العبارات الممثلة 
لواقع تمويل البحث العلمي إدراكاً شاملاً ‏ » دون وجود اختلافات أو فروقات جوهرية تحت مظلة 
العديد من اللوائح التنظيمية , والأنظمة الإدارية والمالية والفنية المرتبطة بالبحث العلمي في 
الكامعات الشتعودية:. 


لن تند تند نئ جنغ يننا ين 
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خامساً : إجابة السؤال الخامس : 
ونص السؤال هو : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أقراد مجتمع 

الدراسة فيما يتعاق بوجهة نظرهم حول سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة التالية [ الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتية العلمية, 
سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية ] ؟ 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب اختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين 
إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بوجهة نظرهم خول سييل 'تحنية المؤازف المالئة 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة (الجامعة ٠‏ الوظيفة 
الحالية » المرتبة العلمية ) » واستخدام اختبار (ت) لمعرفة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية » وكانت نتائج التحليل كما يلي : 
المحور الثاني : سيل تتمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
١‏ - متغير الجامعة: 

يبين الجدول رقم [51] المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السُبل [ الاقتراحات ] في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعوبية (102) وفقاً لمتغير الجامعة : 

الجدول رقم ]2١[‏ 
المتوسطات الحسابية لإجابات أقراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام تلك السبل 
(الإقتراحات ا في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات الس هعودية 
(122) وفقا لمتغير الجامعة . ( ن - ؟؟1١)‏ . 


المتوسط الحسابي العام - ( (1485,غ8) 


تشير بيانات الجدول رقم )4١(‏ إلى النتائج التالية : 
١‏ - توصلت الدراسة إلى أن ترتيب الجامعات السعودية حسب تقديرها لسبل تنمية الموارد 
المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية جاء على النحو التالي : 
- جاءت جامعة أم القرى بأعلى المتوسطات حيث بلغ متوسط تقديرها لتلك السيل 
(59؟,8) درجة . 
- جاءت جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في المرتبة الثانية حيث بلغ متوسطها 
(5,550) درجة . 
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دعا تتحاقفة الملك فصل فى اللرتبة القالتة حية بلع فتوسطيها 513 )مرج : 

خبماات حامعة املك عبد لعزي في المرظة الرابع هيت يلخ متوينيطها 4+ 1 ) درج 

جات الشايعة الإس لدم فى الرطة الكابية حل تلم متزيمطها لكا درعة: 

عرحا ع تحامعة لاك فيك للترول والعاذق فى الأركة الكاديية جود له متوسطيا ر/3ه 8 تريحةه 

تهات كا بيده الك يدوو فى لفق السايكة عي لا سوييطها | الا 6 قا 

- جاعت جامعة الملك خالد في المرتبة الثامنة حيث بلغ متوسطها ( ١57‏ , 6) درجة . 

ولخدا ها أن" لكوسطات عات مدرحة و عالنة »حية كان لمتوسطا الحسبابي طق 1 
درجة فأكثر . 

؟تلغ المعوسط الحسابى النام لشن القافي [02) الممنك اسيل قنسية الموارة آمالية 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية ( 4,167) درجة » وقد جاء بدرجة 
وكالنة ‏ ايكيا 


كما يبين الجدول رقم (47) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
ممتفع النراسة عند مستوى دلالة (:0 2 ) درخة فاقل خدال مدى إشهام طك الل فى ثثمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية (1(2) حسب متغير الجامعة . 
الجدول رقم ( ”5 ) 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمج الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السبل (الاة قتراحات) في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية (1(2) حسب متغير الجامعة (ن - ؟7١)‏ 
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أوضح الجدول رقم (47) نتيجة تحليل التباين الآحادي بين الجامعات السعودية للمحور 
الثاني للدراسة (1(2) والذي يمثل سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
العابعاف السكونة سي تلت الترايكة إلى تسن وتعود شرو :1 5 لاله | عضائيا عند 
مستوى دلالة ( ه., )٠‏ درجة فآقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه تقديرهم لمدى 
إسهام تلك السبل في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي وفقاً لمتغير الجامعة . 

وتُعرى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات الجامعات السعودية لأفراد مجتمع الدراسة 
والتي كانت بدرجة « عالية » حيث كانت المتوسطات( ١5.؟)‏ درجة فما فوق . 


زوه 


كما تُعزى إلى التشابه فيما بينها في الموافقة على تلك السبل المساهمة في تنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية والمتمثلة في تعزيز دور الحكومة في دعم 
البحث العلمي سواء تمثل ذلك الدور في دعم ميزانيات الجامعات , أى إصدار الأنظمة المشجعة 
للمؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات داخل الجامغات ٠‏ أو إنشاء مدن علمية 
لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة؛ أومنح الجامعات المرونة الكافية 
للتصرف في وفوراتها بميزانياتها من أجل تخصيصها لأنشطة البحث العلمي وتطويره . 
أوتخصيص جزء من الأوقاف الحكومية » وفرض رسوم بنسب معينة لصالح تمويل البحث 
. العلمي وتحى ذلك . 

كما تتمثل تلك السبل أيضاً فى تعزيز دور الجامعات تجاه تطوير حركة البحث العلمي من 
خلال تطوير الأنظمة واللوائح » وتسهيل إجراءات الصرف ٠‏ ومنح مراكز البحوث العلمية المرونة 
الكافية للاتصال بمواقع الإنتاج في المجتمع لإجراء التعاقدات وتسويق الأبحاث .وكذلك تبادل 
الكدراة زائكلنا وشارحيا + ودييكة الهو الدانتن الزاشكن لأخراء النخؤة ونقاضة التطبيقية 
منها » والعمل على الاستفادة من الصناديق الجامعية في دعم البحث العلمي » وتعزيز العلاقات 
مع القطاع الخاص بكافة السبل والوسائل لجذب دعمه وتشجيعه ٠‏ وتركيز الجامعة بشكل كبير 
على تسويق منتجاتها لقطاعات المجتمع المختلفة . 

كما يعزو الباحث أيضاً ذلك التقارب والتشابه في درجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة 
وفقاً لمتغير الجامعة إلى خضوع تلك الجامعات لللوائح والأنظمة الموحدة وخاصة في مجال 
تمويل وتنظيم البحوث العلمية من خلال نظام مجلس التعليم العالي والجامعات , واللائحة 
المنظمة للشؤون المالية . واللائحة الموحدة للبحث العلمى فى الجامعات السعودية. 

وككيامة لعدم وحون فروق زات ولالة إأخصبائية ين إنعابات أقرك مجع الدراسة في 
محورها الثاني (2() رأى الباحث إجراء اختبار تحليل التباين الأحادي على كافة عبارات 
المحون اتات . 

ويوضم الجدول رقم '(45) تظليل التبايق الأحادئ لبيان:رلالة الفزوق بين إنحابات أفراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية ( 6غ درجة فأقل » وذلك في كل عبارة من 
عبارات ( فقرات ) المحور الثاني (1(2) الممثلة لسُبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير الجامعة . 


روه" 


[يئضة 


' الجدول رقم 1؟4] ْ 
تحليل التباين الاحادي بمعرفة دلالة الفزوق بين إجابات افراد مجتمع الدراسة لكافة عبارات المحور الثاني (02) 
ا ممئلة لستبل تنمية ا موارد ا مالية الحكومية للبحث / ى الجامعات السعودية حسب متغير الجامعة (ن - )١١١‏ 
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اإيجا 


إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات داخل المراكز البحثية بالجامعات. 4,51١|‏ | 
ند 
3 
التعاقدات البحثية والاستشارية.2 |41,01١|‏ 
لققا 
لفقا 
7 
قلق 
0 
فا 


.1 
للها 
96-١‏ 
تق هلق نما 
تققا ننه نكما 
اناق للنقا نننقا 
تضق نلقا نننقا 
تق لفنها ندها 
لقا لفقا نننقا 
تق نهقا قا 
قا كاقا تنما 
هق نما هما 
اهم كن سنا 
ع 


الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية المطلوب المساهمة في تمويلها عن طريق التبرهات . [41١,؛‏ | ,7٠١15,511| 1,٠٠١‏ 


لفقا 


نكا 
كما 


ها 
كما 
ها 
اهلها 
هما 
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ككا,ع 
ًَ 
نفك 
ءًَ 











لها اند 
لتقا لنفقا 








الاتصال بمواقع الإنتاج لإجراء 


لسكا انك 
قا لانن اللدد 
مغه,؟]اغه,؟|١...,4|]‏ 6ثه,5 | 
يحنت كل 


5غ ]4,77 |..هة,؟| ١6٠لا ٠,08‏ 








تيجية لتمويل البحث | 











6 
- 























من قبلأعضاءهيئًة التدريس 
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"51١١ 


تابع الجدول رقم (147) 


إنشاء مراكن لتسويق البحوث العلمسية 0 الاستشارية 


بالعساسيك 


, الجامعات ومراكز البحوث العلمية بالموارد [ البشرية والمادية ] 


لفق لك ندل كالسا سنقا نلق انق 15 لتك 
ناكا لقا لفقا سنا ل لعنضا سنا سف سنك لتك 


ها كما 
نهها اهما 
اننا كلكا 


لحدقا 


.5 
تق 
كنا 


هما 


10 
لكقاتقا 
عقا فنقا 


لثما لها 


اكه 





وتشير بيانات الجدول رقم [57] إلى النتائج التالية : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠4‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة » فيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة في تنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 

: إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في الجامعات‎ -١- ١ 
)٠ ,١5( نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( 4560,؟) ذات دلالة إحصائية غند مستوى دلالة‎ 

درجة فأقل , تم تطبيق اختبار شيفيه (5016116) لتحديد مصادر الفروق » ونظراً لأن اختبار شيفيه لم 

يحدد' مصادر الفروق ققد تم الرجوع إلى اختبار ((51:]) وكانت نتائجه على النحو التالي : 

١-1-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوسطها ( ١71,؟)‏ وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (4,717). مما يعني أن 
هناك فروقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط استجابتها هى الأعلى لدرجة 
تقديرها لمدى إسهام طريقة إنشاء المكاتب الاستشارية المتخصصة في فروع البحث العلمي 
المختلفة فى تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمى. 

كنا تخد فروق ذاه :زلالة اعسات بين جامفة اللك يد للبكرول والمعادن البالغ 
متوسطها ( )١,71١‏ والجامعة الإسلامية البالغ متوسطها ( )4.5.٠١‏ » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح الجامعة الإسلامية حيث كان متوسط استجابتها 0 لدرجة تقديرها لهذه 
الطريقة المساهمة في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها (١35,؟)‏ وجامعة :5 القرى البالغ متوسطها ( 4,54١‏ ) ء مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى لدرجة تقديرها لهذه الطريقة 
كإحدى السيل اللازمة لتنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها )",17١(‏ وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 5.,554) » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى لدرجة تقديرها لهذه 
الطريقة المساهمة في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي الجامعي. 

كماتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ متوسطها 
(771,") وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها )4,٠٠١(‏ » مما يعني 
أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى لدرجة تقديرها لهذه 
الطريقة كواحدة من الطرق المساهمة في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات . 

ذ-١5-1-وجود‏ فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ 
متوسطها (907,؟) وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 4,55١‏ ) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى لدرجة تقديرها لهذه الطريقة 

المساهمة فى تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمى . 
كنا كوهد فروق ذا دلالة إحخضاتة قا ب حا الملك سعود البالغ متوسطها (967,؟) 


[منتشضشة 


وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها )4,٠٠0(‏ » مما يعني أن هناك 

فروقاً لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى 

لدرجة تقديرها لهذه الطريقة كإحدى الطرق المساهمة في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي. 
ومن العرض السابق يتضح أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح الجامعات التالية 

مرتبة حسب متوسطاتها على النحو التالي : 
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ( ,٠١‏ 4) درجة , جامعة الملك فيصل 

بمتوسط ( 5.5055) درجة . جامعة أم القرى بمتوسط ( )5,55١‏ درجة , الجامعة الإسلامية 

بمتوسط ( 5.١‏ ,4) درجة » جامعة الملك عبدالعزيز بمتوسط (777, 4) درجة على التوالي : 

وقد كانت هذه المتوسطات على درجة «عالية » من موافقة مجتمع الدراسة حيال إنشاء مكاتب 

استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في الجامعات » ويمكن تفسير هذه 

النتائج في ضوء المؤشرات التالية : 

- جاعت الفروق لصالح جامعة الإمام ‏ نظراً لرغبتها في تشجيع القيام بالدراسات والخدمات 
العلمية لجهات اجتماعية » مقابل خدمات مالية تستثمر لتطوير البحث العلمي في الجامعة 
تشدجة الاتفظى هذخ سسعة علضة طرة »ولتت وتخصيضناتها وتميز أعضاء هيئة التدريس 
فيها وتعدد كلياتها ومعاهدها , الأمر الذي يتطلب إنشاء مكاتب استشارية متخصصة , 
علماً بآنه أنشئ معهد للبحوث والخدمات الاستشارية في عام ١47١ه‏ » مما زاد من 
حماس الجامعة في تفعيله على أرض الواقع 

- جاعت الفروق لصالح جامعة الملك فيصل لرغبتهم الماسة في تعزيز مصادر تمويل البحث 
العلمي » من خلال إنشاء المكاتب الاستشارية المتخصصة في فروع البحث العلمي ٠‏ ومما زاد من 
حماس الجامعة وجود عمادة للبحث العلمي قد تتولى عملية الإشراف على هذا المكتب وتنظيمه : 
ومما يؤيد هذا التفسير ما أشار إليه المبارك ( 414١ه‏ .ص ”") من أن ميزانية جامعة 
الملك فيصل لاتتيح تخصيص مايفى بحاجة الأبحاث العلمية فيها . 
كما تمر هذه النتيجة إلى تعد مراكز المحوية: فى جامعة املك فيصل فى مجالات متتو 
ومتعددة كما تم إيضاحه في الإطار النظري ١ / ٠.‏ 

- تُعزى الفروق لصالح جامعة أم القرى إلى الرغبة الشديدة في استثمار الإمكانات المتاحة 
لدى معهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي الذي أنشئ عام (97١١ه)‏ » من أجل 
تشجيع البحث العلمي في مختلف ميادينه » والذي يضم العديد من مراكز البحوث المتعددة, 
وما يمتلكه من إمكانات بشرية ومادية قادرة على تقديم الاستشارات العلمية التخصصية. 

- تُعزى الفروق لصالح الجامعة الإسلامية إلى قلة المخصصات المالية المرصودة للبحث العلمي» 
كما تفزى إلى | إنشاء عمادة البحث العلمي في عام 6ه ء مع صدور اللائحة الموحدة 
لبحث العام في الجافعات السعودية دتما بعت الام لد حسؤولي البعة الغلتي قيها 1 

- أعضاء مجتمع الدراسة - في تفعيل دور عمادة البحث العلمي لتحقيق أهدافها المرسومة من 
خلال إنشاء مكاتي استشارية متخخصة تجلن من ورائها عواك مالية متجزية. 

- تّعزى الفروق لصالح جامعة الملك عبدالعزيز إلى القوى البشرية العلمية المتميزة ذات 


2)" 


التتخصصات المختلفة . والمعامل والأجهزة الفنية الحديثة . والمكتبة المرتيطة بشبكات 
معلومات عالمية . ومايصاحب ذلك من حماس وطموح في تقديم الخدمات البحثية 
والاستشارية لدعم البحوث العلمية. 
- كما تُعزى إلى وجود معهد البحوث والاستشارات بالجامعة الذي أنشئ بقرار من مجلس 
التعليم العالي في 1”رة/ 1514١ه‏ كبيت خبرة استشاري وطني في مجالات الاستشارات 
والبحوث , والتطوير والإشراف العلمي للقطاعين العام والخاص والقطاع الاستثماري » مما 
يساعد على تحقيق إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمى المختلفة 
التي تحتضنها جامعة الملك عبدالعزيز . ١ ١‏ 
7١-١‏ - تشكيل هيئّة عليا بكل جامعة لتنمية موارد البحث العلمي واستثمارها : 
نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( ؟91.,؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠,٠00(‏ 
درجة فأقل , تم تطبيق اختبار شيفيه (5686516) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على النحى التالي : 
-١-5-١‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوسطها ( 014 ؟) وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (770,) ٠‏ ممايعني أن هناك 
فروقاً فق لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى إزاء تشكيل هيكة 
عليا بكل جامعة لتنمية موارد البحث العلمي واستثمارها ٠‏ تساهم في تنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي . 
وقد يُعزى السيب فى ذلك إلى الحاجة المستمرة لتوفير قناة اتصال بين الجامعة والمجتمع, 
تقوم بوضع السياسات والخطط لنشر الوعي بين قطاعات المجتمع من أجل جمع التبرعات 
والوصايا والأوقاف ‏ وغيرها من الإيرادات المنصوص عليها في نظام مجلس التعليم العالي 
والجامعات . مما يحقق مزيداً من الموارد المالية التى تساعدها فى تحقيق رسالتها في وظيفة 
البحث العلمي وتطويره . ١ ١ ١‏ 
ويؤيد ذلك دراسة المطرف (ا١5١ه)‏ التي ركزت على ضرورة قيام هيئة مستقلة لإيجاد 
الصلة والتواصل مابين الجامعات وقطاعات المجتمع . 
١-"-الاستفادة‏ من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي : 
نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( ٠.‏ 5,؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( )٠.05‏ درجة . 
تم تطبيق اختبار شيفيه (©565645) لتحديد مصادر الفروق ٠‏ ونظراً لأن اختبار شيفيه لم يحدد 
مصادر الفروق » فقد تم الرجوع إلى اختبار (57:) وكانت نتائجه على النحو التالي : 
١-5-١‏ وجوب فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ 
متوسطها ( ,٠٠٠‏ ؟ وحامع اخ القرى الاك مترميطها. | : , "3) » مما يعني أن هناك فروقاً 
ظ لصالح جامعة / القوزئ حدت كان متويشط استجانقها هو الأعلى على أن الاستفادة من 
صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي تساهم في تنمية الموارد المالية الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
)"1٠٠١0(‏ وجامعة الملك هيا لعز :الاك مكوسيظها (177,؟) » مما يعني أن هناك فروقاً 
)""*554١‏ 


لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى على إسهام هذا 
الاقتراح في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة ااام البالغ متوسطها 
)٠1٠٠١(‏ وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها )١,2٠١(‏ » مما يعني أن 
هناك 0 لصالح جامعة الإمام حيث كان ا الم 0 الاقتراح 
المشار إليه سايقاً. 

5-5-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوسطها ( 2,151) وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (١٠..؟).‏ مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى تجاه إسهام صندوق 
الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي . 

كماتوجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها ( 101,؟) وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (؟1,؟) , مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط استجابتها هو الأعلى لهذه الطريقة المقترحة. 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها ( 101,؟) وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها (١٠5؟,؟)‏ , 
مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط استجابتها 0 لهذا 
الأسلوب المقترح 

0 - وو قرو ان لان ان ل يي بين جامعة الملك فيصل البالغ 
متوسطها( )5,١148١‏ درجة وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية اليالغ متوسطها 
)١,2٠0(‏ درجة » مما يعني أن هناك فروقاً ا لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجاباتهم 
أعلى حيال الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي . 

7-١‏ -غ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ 
متوسطها )١50(‏ وجامعة الملك عبدالعزيز اليالغ متوسطها ( )١,١77‏ ء مما يعني أن هناك 
فزوقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز . حيث كان متوسط إجاباتهم هو الأعلى حيال إسهام 
صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي كأحد الأساليب المناسية لتنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي . 

كنا تخد فروق ذاة:زلالة اجنفماقةفيها تن شامجة الله تمتيسؤة البكالة 
متوسطها(؛ )١,٠٠١‏ وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها (١٠52,؟)‏ 2 
مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام » حيث كان متوسط إجاباتهم أعلى تجاه إسهام ذلك 
الاقتراح المشارإليه في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ( "٠٠١‏ 0 درجة . وجامعة الملك عبدالعزيز بمتوسط 
(؟15١,5١)‏ درجة ء وجامعة أم القرى بمتوسط ( )١.٠٠٠١‏ درجة على التوالي ٠‏ وقد كانت هذه 
المتوسطات على درجة « متوسطة 0 الدراسة على الاستفادة من صندوق 
الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي . 
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وقد يرجع ذلك إلى الأسباب التالية : 
- أن جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية لها تجربة مع صندوق الطالب الجامعي مما كان 
سبباً في تأييدها بدرجة أكبر من نظائرها من الجامعات السعودية الأخرى» إضافة إلى 
إمكانية نجاح هذا الأسلوب وتفعيله في الجامعة لكثرة طلابها وكلياتها. 
تبالة لمافعة املك عبد الفزية فنمؤى انيت لكذرة طلونها وكلياقيا وتخستهناتها العلينية 
والتطبيقية » وكذلك طبيعة البحوث التي تجرى فيها » مما يبعث فيهم روح الحماس في البحث عن 
شت شتى السيل الكفيلة بدعم البحث العلمي » ومنها الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي . 
- قد تُعزى الفروق لصالح جامعة أم القرى لتجربتها مع صندوق الطالب حيث تضم كليات 
عديدة وطلاياً أكثر من قرنائهم في جامعتي الملك فهد والجامعة الإسلامية « إذ أو الفرصة 
أكبر في استثمار صندوق الطالب الجامعي فيما يدود +الدفة على البحف الكاعي وبطوير»: 
١-غ‏ - إنشاء « جمعية أعضاء شرف ٠‏ من أصحاب الجاه ومديري الينوك والشركات 
ورجال الأعمال ٠وذوي‏ المناصب القيادية من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي . 
نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( *1,11؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠,05(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (56561/8) لتحديد مصادر الفروق » ونظراً لأن اختبار شيفيه لم 
يحدد مصادر الفروق , فقد تم الرجوع إلى اختبار (57:آ) وكانت نتائجه على النحو التالي : 
١-4-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك خالد البالغ 
متوسطها (7, ؟”) وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (5,511)» مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال مدى إسهام إنشاء 
جمعية أعضاء شرف من أصحاب الجاه ومديري البنوك والشركات وأرياب الأعمال وذوي 
المنااصب القيادية من خريجي الجامعة في تمويل اليبحث العلمي الجامعي . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك خالد البالغ متوسطها 
(57,؟) وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 77 4) » مما يعني أن هناك فزوقاً لصالح 
جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها أعلى تجاه إسهام هذا المقترح في تنمية الموارد 
المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك خالد البالغ متوسطها 
(329,؟) وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 55ه,5) ع مما يعني أن هناك فروقاً لصالح 
جامّعَة الملك فيصل:حيث كان متؤسط إخاباتها أغلئ خيال هذا الأسلوب المقترح: 
١ذ-غع-”»"‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالمغ 
متوسطها ( 707,؟) وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 5*7 4) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال إسهام طريقة إنشاء 
«جمعية أعضاء شرف لدعم البحث العلمي » في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي 
في الجامعات السعودية . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(105,؟) وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 540,؛) ٠‏ مما يعني أن هناك فروقاً لصالح 
جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال إسهام هذا الأسلوب المقترح في 
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تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 
ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الملك 
فيصل بمتوسط ( 5,540) درجة ؛ وجامعة أم القرى بمتوسط (75؟, 5) درجة . وجامعة الملك 
عبدالعزيز( 77؟, 5) درجة على التوالى » وقد كانت هذه المتوسطات على درجة « عالية » من 
موافقة مجتمع الدراسة على إنشاء « جمعية أعضاء شرف » لتمويل البحث العلمي » ويرجع 
الباحث ذلك للعوامل التالية : 
- حاجة جامعة الملك فيصل إلى مجتمعها أكثر من جامعتي الملك سعود والملك خالد » الأمر 
الذي قد يُعزى إلى عضيف مات بخرنيا الغلمية ‏ وضنعقف استتمار طاقاتها 
وإمكاناتها البشرية . ومراكز أبحاثها المتعددة » خصوصاً وأنه لايوجد بها معهد لتسويق 
أبحاثها العلمية وخدماتها الاستشارية , والإشراف أيضاً على جمع التبرعات والهبات 
والأوقاف ونحوها , مما يساهم في دعم مسيرة بحوثها العلمية نحو الأفضل أسوة بجامعة 
الملك سعود التي عرزت روح التعاون والشراكة مع قطاعات المجتمع الحكومية والأهلية . 
- بالنسبة لجامعة أم القرى فقد يرجع السبب إلى كونها تضم أقدم الكليات على مستوى 
المملكة العربية السعودية . كما أن خريجيها يحتلون مراكز مرموقة على مستوى الدولة , 
غما يجعلهم ينفقون على هذه الجمعية بسخاء خصوصاً في مجال الأوقاف والتبرعات , 
ولقدسية المكان أيضاً »مما يوفر لها الدعم الذي تنشده لمسايرة التقدم في مجال اليحث 
العلميء خصوصاً في مجال أبحاث الحج والتراث الإسلامي المجيد . 
- وبالنظر إلى جامعة الملك عبدالعزيز في هذا الموطن فيمكن القول أن السبب قد يُعزى إلى 
وقوعها في منطقة تجارية وصناعية وسياحية » تستطيع من خلال هذه المقومات جذب أرياب 
رؤوس الأموال » والشركات والبنوك , وغيرهم لعضوية هذه الجمعية » كما تُعزى إلى تجرية 
هذه الجامعة في يوم المهنة ‏ واستقطاب رجال الأعمال في دعم مشاريع الجامعة على 
اختلاف برامجها , ويالتالي فإن العلاقة مابين الجامعة ومجتمعها الخارجي قائّمة لن تحتاج . 
سوى تفعيلها إلى واقع ملموس . ومن صور ذلك إنشاء هذه الجمعية الهادفة . 
0-١‏ - وضع قيود على الاستعانة بالخبرات الأجنبية في مجال البحث العلمي : 
نظراً لآن قيمة (ف) البالغة (7١١,؟)‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (05., )٠‏ درجة 
فأقل,تم تطبيق اختبار شيفيه (5656410) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على النحو التالي : 
ذ-م-١‏ ات ون بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
ا متوسطها ( )١,007‏ وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها 
5,4 مماتيعن أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها أعلى 
لا ا ١‏ ل كد ل 0 ؛ كاحدى السيل 
اللازمة لتنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي . 
ويعزى الباحث ذلك إلى ماتمتلكه الجامعة من خبرات وكفاءات علمية عالية المستوى, 
وخصوصاً في المجالات الشرعية والعربية والاجتماعية والاقتصادية والإعلامية, والذي انبثق من 
خلال تعدد الكليات والتخصصات والمجالات والفروع ٠‏ وإنشاء مراكز البحوث مذ عام/ا؟١ه:‏ 
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ثم إنشاء عمادة البحث العملي في عام ١5‏ 4١ه‏ , والتي أشرفت خلال هذه الفترة على تقديم 
العديد من الاستشارات العلمية للجهات الحكومية ‏ والمنظمات الإقليمية والدولية. وكذلك 
الشركات حيث تضم ثلاث عشرة وحدة بحث كما ورد ذلك في الإطار النظري لهذه الدراسة , 
ثم اكتمل عقدها بإنشاء معهد البحوث والخدمات الاستشارية في عام١؟14١ه‏ » مما بعث في 
مجتمع الدراسة من هذه الجامعة التطلع والرغبة الشديدة لوضع القيود على الاستعانة 
بالخبرات الأجنبية في مجال البحث العلمي » من أجل تعزيز الاستفادة من الخبرات الأكاديمية 
الوطنية نظراً للفائدة التي سيجنيها الطرفان على حد سواء . 
"5-١‏ اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي : 

نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( 5١٠,؟)‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ ,٠0(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (5056556) لتحديد مصادر الفروق ٠‏ ونظراً لأن اختبار شيفيه لم 
يحدد مصادر الفروق » فقد تم الرجوع إلى اختبار (51:آ) وكانت نتائجه على النحى التالي : 

١-5-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوسطها ( 847.؟) وجامعة الملك سعود البالغ متوسطها (91,؟) », مما يعني أن 
هناك فروقاً لصالح جامعة الملك سعود حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال اقتطاع 
نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي , كاحد الأساليب المناسبة لتنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها ( ؟84,؟) والجامعة الإسلامية البالغ متوسطها ٠ )4...١(‏ مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح الجامعة الإسلامية حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى على هذا الأ 
المقترح لتنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها ( 847.؟) وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها ( ١17‏ ؟) , 
مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال هذا 
المقترح مقارنة بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. 

5-5-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فيصل البالغ نسبتها 
(04,؟) وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ نسبتها )4,١77(‏ » مما يعني أن 
هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية حيث كان متوسط إجايتها أعلى 
حيال هذا الأسلوب المقترح , والمتمثل في اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم 
البحث العلمى . 

ويتضح من العرض السابق أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الإمام محمد 
بن سعود الإسلامية بمتوسط ( )5,١77‏ درجة , والجامعة الإسلامية بمتوسط )4...٠(‏ 
درجة؛ وجامعة الملك سعود بمتوسط ( 517,؟) درجة على التوالى » وقد كانت المتوسطات على 
درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة إزاء اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية 
لدعم البحث العلمي ٠‏ ويرجع الباحث ذلك إلى العوامل التالية: 
- بالنسبة لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية فتُعزى تلك الفروق التي جاءت لصالحها 
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إلى حاجة الجامعة الماسة للدعم المالي لتطوير بحوثها العلمية » من خلال توفيرموارد دخل 
جديدة » عن طريق اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية وفق الأسس النظامية ‏ 
وتوجيهها لخدمة برامج البحث العلمي » ومما يَعَزّْرْ هذا الحماس تعدد المنشآت والأنشطة 
الرياضية بالعاصمة مقر الجامعة . مما قد تساهم بدور كبير في دعم أنشطة البحث 
العلمي الجامعي . 

- تعزى الفروق التي جاءت لصالح الجامعة الإسلامية إلى الحاجة المستمرة للمزيد من الموارد 
التي تساعدها على تحقيق رسالتها ‏ إذ أن الجامعة تعطي الأولوية للرسالة الدعوية وخاصة 
في البلدان الخارجية . إضافة إلى استقطابها للكثيرمن الطلاب الأجانب من الدول الفقيرة 
عن طريق برامج المنح الدراسية . وهؤلاء الطلاب بحاجة للدعم خاصة عندما يمارسون 
الأنشطة الإسلامية في بلدانهم » ومن هذا المنطلق تبرز حاجة الجامعة لتعزيز مواردها 
المالية مما جعل هذا الأسلوب المقترح ينال الاهتمام من قبل هذه الجامعة الإسلامية العريقة. 

- أما جامعة الملك سعود التي تعد من أقدم الجامعات السعودية » حيث يشار إليها بالبنان 
واتجاه أنظار قطاعات المجتمع لما تقدمه من خدمات ٠‏ نظرالما يتواقر بها من قدرات 
وإمكانات ومقومات أدت إلى تحملها مسؤولية تأدية هذه الرسالة العظيمة: وفي اعتقاد 
الباحث أنها لن تستطيع تحقيق ذلك بكفاءة دون توافر الإمكانات المالية في المقام الأول , 
مما يجعلها تعرس لكش من خدرقا على تنمية مواردها الذاتية التي تعزز ماتخصصه لها 
الدولة من ميزانية» وقد نال هذا المقترح رضا مجتمع الدراسة في هذه الجامعة , نظراً 
لقريها من المنشآت الرياضية وعلاقتها الوطيدة ببرامج وأنشطة الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب » وما سيعود عليها بالنقع من جراء تلك العلاقة الوطيدة. 

5 - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠‏ درجة فأقل بين إجابات 
أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة , فيما يتعلق بالسيل التالية المساهمة في تنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 

١ -‏ - إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات داخل 

المراكز البحثية بالجامعات . 

؟ -” - إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة العربية السعودية . 

؟ - ” - تبادل الخبرات بين الجامعات السعوية في مجال تنمية مواردها البحثية والاستشارية . 

؟ - - تطوير اللوائح والأنظمة [الإدارية والمالية | للجامعات بمايخدم مهمة تمويل البحث العلمي . 

. ه - دعم ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث العلمية‎ - ١ 

؟ -8 - منح الجامعات المرونة الكافية للتصرف في وفوراتها بالميزانية لتخصيصها للبحوث العلمية . 

بإخدا/ات فسويل الخراعات العتزف الكماقة بالأنما لغ الطلمية:. 

؟ -4 - منح مراكز البحوث العلمية صلاحيات واسعة في الاتصال بمواقع الإنتاج لإجراء 

التعاقدات البحثية والاستشارية . 

؟ -4 - وضع خطة استراتيجية لتمويل البحث العلمي من قبل الجهات المسؤولة في الجامعات 

والتعليم العالي والقطاعات الاجتماعية الأخرى 


)"*5ك95١‎ 


؟ - ٠١‏ - الإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادرتمويل البحث العلمي . 

؟ -١١-‏ تخصيص وقت أكبر لعضو هيئة التدريس لإجراء البحوث العلمية . 

؟ - 1١‏ - قيام الباحثين الرواد في الجامعات بتكوين مدارس بحثية مرموقة تجذب التمويل المستمر . 

؟ - 15 - تكثيف عقد المؤتمرات والندوات المتعلقة بتعزيز ودعم تمويل وإدارة البحوث العلمية. 

١5-5‏ - عرض بعض خطط البحوث العلمية على المؤوسسات الحكومية للإسهام في تمويلها. 

16-5 - تيتي مقهوم الجامعة المنتجة من قيل الجامعات السعودية . ١‏ 

؟ ١1-‏ - تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاص على المشاركة في تمويلها . 

؟ ١-‏ - ريط كفاية وفاعلية مراكزالبحوث العلمية بمدى قدرتها على تحقيق التمويل الذاتي. 

؟ -18 - تخصيص نسبة من الأموال الناتجة عن استثمار مرافق الجامعة لتمويل البحث العلمي . 

؟ -19 - إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم الرسائل العلمية من قبل أعضاء هيئة التدريس 

09د زموة كال الاحال لحضور متافشة الرسائل العلمية والناسنات الحاميقية هما 
يشجعهم على التبرع لتطويرالبحث العلمي وتعزيز تمويله . 

؟ -2١-‏ الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية المطلوب المساهمة في تمويلها عن 
طريق التبرعات . 

؟ - »5 - إنشاء طايع مهني( «متةا5 250165510021 ) تخصص عوائده لتمويل البحث العلمي» 
يسمى « طابع دعم البحث العلمي الجامعي ١“‏ . 

؟ -58 - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي . 

؟ - 4؟ - فرض رسوم خدمة البحث العلمي (؟/) على جميع عقود المقاولات الحكومية المنفذة 


فى الجامعات . 
ل ه» - خصم نسبة (7:2/) من قيمة المبيعات الصنذاعية للإنفاق على أنشطة البحث العلمي 
الجامعى . 


؟ -6” - إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات التي تسجل بأسماء 
مخترعيها نظير نسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة . 
؟ 3٠-‏ - إنشاء مراكز لتسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية بالجامعات . 
؟ -8؟ - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز البحوث العلمية باموارد 
[البشرية والمادية ] . 
؟ - 58 - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال المحاضرات والحلقات العلمية. 
؟ - "١‏ - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة (المجلات : 
الصحف . الإذاعة , التلفاز , الإنترنت . الاتصالات الحديثة وغيرها) 
ويتضح من العرض السابق أن قيمة (ف) لدلالة الفروق مين [جانات أقراد مجتمع 
الدراسة باختلاف الجامعة غير دالة إحصائياً عند مستوى ( ه )٠,‏ درجة فأقل , وذلك في 
)٠١(‏ عبارة . وهذا يدل على أن استجابات أفراد مجتمع الدراسة ا إزاء هذه العبارات 
الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي » وأن درجة موافقتهم على إسهام تلك 
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السُبل ( العبارات) جاءت متقارية ومتشابهة . مهما اختلقت الجامعات في عماداتها , 
ومعاهدهاء ومراكزها البحثية . يمعنى أن كافة أقراد مجتمع الدراسة مهما اختلفت جامعاتهم 
يوافقون على هذه السيل وتفعيلها على أرض الواقع , » مما يعود بالنفع على دعم البحث 
العغمي الجامعي . 

ويعزى الباحث ذلك إلى خضوع الجامعات لأنظمة ولوائح موحدة ٠‏ تلاشت بسببها الفروق 
فيما بينها . وبالتالي أصبح إدراك أفراد مجتمع الدراسة وإحساسهم بجدوى هذه السبل 
الفعالة في تعزيز دعم البحث العلمي يأتي بصورة متقاربة إن لم تكن متطابقة وشاملة » دون 
وجود اختلافات أو فروق جوهرية فيما بين أفراد مجتمع الدراسة , ولعل هذه النظرة المتطابقة 
والموافقة فقة الجماعية على هذه السُبل المنبثقة من المحور الثاني (02) مؤشر على نجاح تطبيقها 
مستقيلاً وتفعيلها على أرض الواقع . خصوصاً ونحن في عصر يتسم بالتقدم العلمي والتطور 
المعرفي , مما يبرز دور البحث العلمي والإنفاق عليه بسخاء لمسايرة ذلك التطور المنشود . 
" - متغيرالوظيفة الحالية : 

يشتمل هذا المتغير على ( وكيل جامعة للدراسات العليا والبحث العلمي » عميد بحث 
علمي » عميد معهد بحوث » عضو مجلس عمادة بحث علمي » عضو مجلس معهد بحوث » مدير 
مركز بحث علمي « غير عضى مجلس بحث علمي » ) ٠‏ 

ويبين الجدول رقم (45) المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السسُبل ( الاقتراحات ) في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي فِي 
الجامعات السعودية (02) وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية . 

الجدول رقم [غ] 

المتوسطات الحسابية لإجابات أقراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام تلك 
امب لالإقتراحاتا في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في ا 
السعودية (02) وفقا لمتغير الوظيفة الحالية .( ن - ١77‏ ) . 


ء,5١95|‎ :,١9,9[|[ |تلاغً,:‎ غ,.ك١‎ 





المتوسط الحسابي العام - ( )4,١85‏ 


تشير بيانات الجدول رقم [55] إلى النتائج التالية: 
١‏ - توصلت الدراسة إلى أن ترتيب الوظائف الحالية لأفراد مجتمع الدراسة حسب تقديرها 
لأسيل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية جاء على النحو التالي : 


2/1١١ 


جاعت وظيفة عميد معهد بحوث بأعلى المتوسطات . حيث بلغ متوسط تقديرها لسبل تنمية 
الموارد المالية الحكومية ( 5لا ,5) درجة . 

- جاعت وظيفة عضى مجلس معهد بحوث في المرتبة الثانية » حيث بلغ متوسطهاالحسابي 
(19؟,5) درجة . 

- جاءت وظيفة عضى مجلس عمادة بحث علمي في المرتبة الثالثة » حيث بلغ متوسطها 
الحسابي ( 4.,197) درجة . 

- جاءت وظيفة مدير مركز بحث علمي (غير عضى مجلس بحث علمي ) في المرتبة الرابعة , 
حيث بلغ متوسطهاالحسابي ( //ا١٠,5)‏ درجة . 

: ل ل 
كه ابو 2 ١‏ 

. جات وسده , كدري فين لور كانه فلا رشن اقلق في ارك السادية رالا ١‏ 
حيث بلغ متوسطها الحسابي ( 9175,؟) درجة . 

ويلاحظ هنا أن المتوسطات الحسابية جاعت بدرجة « عالية » حيث كان المتوسط الحسابي من 
(401.") فأعلى . ١‏ 

؟- بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني (02) الممثل لسبل تنمية الموارد المالية الحكومية 
للبحث العلمي في الحافداك السوويةة ١15‏ :4 )الترحةت وق كاه ووريمة وعالنةة انها 
ماين الخبول رقم (44) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 

مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( ه.. )٠‏ درجة فأقل » حيال مدى إسهام تلك السبل في تنمية 

الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية (22) حسب متغير الوظيقة الحالية . 

الجدول رقم [5] 

تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال 

مدن إسهام تلك السبل ١‏ الإقتراحات ١‏ في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 

الجامعات المعوكية (2) حعب متغير الفطليفة اكه ا ا 





مووود كد وك كه 
.,١ ١,11 7 .‏ 
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الثاني للدراسة (002 الممثل لسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
[ميفضة 


السعودية ٠‏ حيث توصلت الدراسة إلى غدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
)٠.: (‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه 3 تقديرهم لمدى إسهام تلك السبل 
في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية . 

وتُعزى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات الوظائف الحالية لأقزاد مجتمع الدراسة والتي 
كانت بدرجة « عالية » حيث كانت قيم المتوسطات الحسابية من ( ١5,؟)‏ درجة فأعلى . 

كما تُعرى إلى التشابه والتوافق فيما بينهم إزاء موافقتهم على السبل الكفيلة بتنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي الممثلة في المحورالثاني (02) سواء ماتعلق منها 
بالحكومة كدعم المخصصات الالية » أوسن التشريعات التي تلزم الجهات الحكومية والخاصة 
على الاستفادة من إمكانات الجامعات البحثية والاستشارية » حتى لو استلزم الأمر فرض 
الرسوم على بعض المنتجات الصناعية أسوة بالدول المتقدمة والرائدة في هذا المجال , أومنح 
الجامعات المرونة الكافية للتصرف في وفوراتها لتخصيصها لصالح البحث العلمي ٠‏ أوماتعلق 
بالجامعات من حيث تطوير الأنظمة واللوائح وتسهيل إجراءات الصرف , ومنح مراكز البحوث 
المرونة في الاتصال بمواقع العمل والإنتاج لإجراء التعاقدات وتسؤيق المنتجات , واستثمنار 
الصناديق الجامعية : وتوطيد العلاقة مع قطاعات المجتمع لجذب تشجيعهم للبحث العلمي 
وإسهاماتهم فى تمويله » كما تُعزى هذه النتيجة إلى خضوع كل أعضاء مجالس عمادات 
ومراكن البحث العلمي إلى لوائح محددة ومنظمة لتادية العمل على الوجه المنشود , وتقدير 
الأمور المالية والإدارية وفق معايير محددة وأنظمة موحدة , إن لاتوجد اختلافات جوهرية بين 
أفراد مجتمع الدراسة باختلاف وظائفهم في تقديرهم لسيل تنمية الموارد المالية الحكومية 
للبحث العلمي قفي الجامعات السعودية . 

ونتيجة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أقراد مجتمع الدراسة في 
محورها الثانى (22©) رأى الباحث إجراء اختبار تحليل التباين الأحادي على كافة عبارات 
المحور الثانى ' ش ْ 

ووش الحذول :رقم :[47] تخليل التبناين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية ( ه , )٠‏ درجة فأقل , وذلك في كل عبارة من 
عبارات (فقرات ) المحور الثاني (02) المقة تسل حمية امارد المالية الحكومية للبحث 
العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير الوظيفة الحالية . 


[مإرفيضة 


الجدول رقم 410] م 
تحليل التباين ال"حادي معرفة دلالة الفروق بين إجابات افراد مجتمع الدراسة لكافة عبارات المهور الثاني (02). 
ا ممثلة لسبل تنمية ا موارد ا مالية الحكومية للبحث / الجامعات اسعودية حسب متغير الوظيفة لحيل (ن - "!/1() 





















إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات داخل المراكز البحثية بالجامعات. 1 ا 
إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة العريية السعودية الت 
تايل الشبزات بن الم امات السعم دية فى مجال تذ نسي مباريكا ل لنسسكيةوالاستقَا 133 1120 النتكنا ا 
لمك لقا ل لقانلا لبنح لسر 
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الاتصال بمواقع الإنتاج لإجراء التعاقدات البحثية والاستشا 





0 المؤتمرات والندوات الملتعلقة فيدر ودامم تمؤول وإداوة البموك العلمية 







































الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية المطلوب المساهمة في تمويلها عن طريق 7 ' 


ره/07) 


تايح الجسسدول رقم ]4١1‏ 


إنشاء مراكز لتسويق البحوث العلمية والخدمان الاستشارية ب 


قعل سوق متتجك البحوث الطدية من خاط وسئل الإعلام الفة [المجلات , الصحف, الإناعة. لفان 





| .2,00 الامممطا تا 1,5,3 لئن2 الإنكم 
نقنة لمتكا 
1 1 1 6اىة 


وتشير بيانات الجدول رقم [51] إلى النتائج التالية : 
-١‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( 5 , )٠‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد 

مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية » فيما يتعلق بالسيل التالية المساهمة في 

تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية: 
١- ١‏ - تشكيل هيئة عليا بكل جامعة لتنمية موارد البحث العلمي واستثمارها : 

نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( /7541,؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠ ,١5(‏ درجة 
تم تطبيق اختبار شيفيه (©50566) لتحديد مصادر الفروق ٠‏ ونظراً لأن اختبار شيفيه لم يحدد 
مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (50.) وكانت نتائجه على النحى التالي : 

١-١-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين وظيفة وكيل جامعة للدراسات 
العليا والبحث العلمي البالغ متوسطها ( 54 , ؟) ووظيفة عضى مجلس معهد بحوث البالغ 
متوسطها ( 74؟,؛) ء مما يعني أن هناك فروقاً لصالح وظيفة أعضا متكالس مها من 
البحوث. حيث كان متوسط إجاباتهم هو الأعلى لدرجة تقديرهم لتشكيل هيئة عليا بكل جامعة 
واستثمارها كإحدى السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين وظيفة وكيل جامعة للدراسات العليا والبحث 
العلمي البالغ متوسطها ( 454 )١‏ ووظيفة عضو مجلس عمادة بخث علمي البالغ متوسطها 
(4,544) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح وظيفة أعضاء مجالس عمادات البحث العلمي, 
حيث كان متوسط إجابتهم هو الأعلى لدرجة تقديرهم لهذه الطريقة المقترحة التي تساهم في 
'تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين وظيفة وكيل جامعة للدراسات 0 والبحث 
العلمي البالغ متوسطها ( 554 ,؟) ووظيفة عميد معهد بحوث البالغ متوسطها )0..٠-(‏ , مما 
يعني أن هناك فروقاً لصالح وظيفة عمداء معاهد البحوث والدراسات الاستشارية » حيث كان 
متوسط إجاباتهم هو الأعلى لدرجة تقديرهم لهذا المقترح في مدى إسهامه في تنمية الموارد 
المالية الحكومية . 

ومن عرض المقارنات السابقة يتضح أن الفروق جاءعت لصالح وظيفة عميد معهد بحوث 
بمتوسط )50.٠٠٠(‏ درجة » ووظيفة عضو مجلس عمادة بحث علمي بمتوسط (5,545) درجة » 
ووظيفة عضو مجلس معهد بحوث بمتوسط ( 4,5”4) درجة على التوالي » وقد جاعت هذه 
المتوسطات بدرجة عالية مقارنة بوظيفة وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي البالغ 
متوسطها (444 :1 حرط مترميط احوال الزاقكا كي الكل قي ابا كل ايك سر 
موارد البحث العلمي واستثمارها . 

وقد تُعرى هذه النتيجة إلى طبيعة أعمال عمداء معاهد البحوث » وأعضاء مجالس عمادات 
ْ ومعاهد البحوث العلمية ا المباشر بالجوانب التطبيقية المرتبطة بعمادات ومعاهد 


شل حاجته لايجاد 7 1 العملية البحثية وتنمية 
عو ردقا المالية واستكمارها وفقا :لا تضعهبمن خطط وسياسات اسخراتحة : 


كلام 


كما تُعزى أيضاً إلى أن هذه الفئات تختلف من حيث ممارستها للصلاحيات المخولة لها 
والمنصوص عليها في لوائح وأنظمة الجامعات . وخصوصاً في اللائحة الموحدة للبحث العلمي 
في الجامعات في رؤيتها لتشكيل هيئة عليا بكل جامعة بصورة أكثر من وظيفة وكلاء الجامعات 
للدراسات العليا والبحث العلمي القائمين باتخاذ القرار والتخطيط , وإحداث التغيير في ظل 
الوضع الإداري في الجامعات السعودية . 

5- - إنشاءه جمعية أعضاء شرف » من أصحاب الجاه ومديري الينوك والشركات, 
ورجال الأعمال . ؛ وذوي المناصب القيادية من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي : 

نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( )١,174‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠ .٠5(‏ درجة 

تم تطبيق اختبار شيفيه (©565655) لتحديد مصادر الفروق , ونظراً لأن اختبار شيفيه لم يحدد 

0 الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (1:51) وكانت نتائجه على النحو التالي : 

١ك" ١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين وظيفة مدير مركز بحث علمي 
ا ع ا 1 4 , ؟) ووظيفة عميد معهد بحوث البالغ 
متوسطها ( )0...٠‏ » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح وظيفة عمداء معاهد البحوث 
والدراسات الاستشارنة جيك كان متوسط إجاباتهم هو الأعلى لدرجة تقديرهم لإنشاء « جمعية 
أعضاء شرف » من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي كإحدى الطرق المساهمة في تنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

وتُعَزى هذه الفروق التي جاءت لصالح عمداء معاهد البحوث بحكم طبيعة أعمالهم 
ومسؤولياتهم في معاهد اليحوث والدراسات الاستشارية التي تعد ييوت خيرة ة استشارية 
لختلف قطاعات المجتمع , ولعل احتكاكها وممارستها للعديد من الأبحاث والاستشارات: 
ومساعدة القطاعات الخدمية والصناعية فى تطوير أدائها وخدمة برامج التنمية الوطنية تعد 
وسائل جذي لمشاركة تلك القطاعات الحكومية والأهلية فى هذه الجمعية المقترحة؛ وماينجم عن 
تلك المشاركة من تبرعات وهبات وإعانات ترتبط بالأبحاث العلمية والدراسات والاستشارات 
مقارنة بمديري مراكز البحث العلمي ( غير الأعضاء في مجالس البحوث العلمية ) والمتعلقة في 
الأصل بجامعة الملك خالد . حيث لم توجد عمادة للبحث العلمي حتى إعداد هذه الدراسة , 
علا يانه قن«هبوى قرا بإتشناتها + الا أنهالم تمارس اختصناضانها ومهامها بحتى تاريكة: 
مما يجعل رؤية وإدراك مجتمع الدراسة في هذه الجامعة أقل بكثير من قرنائهم عمداء معاهد 
اليحوث تجاه إنشاء «جمعية أعضاء شرف » لتساهم في تمويل اليحث العلمي الجامعي . 
" - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠06‏ درجة فأقل بين إجابات 

أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية , فيما يتعلق بالسيل التالية المساهمة 

في تتمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
؟ - ١‏ - إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات داخل 

المراكز البحثية تالكامنات 1 
0 - ؟ - إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة العربية السعودية . 
؟ - ” - تبادل الخبرات بين الجامعات السعودية في مجال تنمية مواردها البحثية والاستشارية . 
؟ - 5 - تطوير اللوائح والأنظمة [ الإدارية والمالية ] للجامعات بما يخدم مهمة تمويل البحث العلمي . 
؟ - ه - دعم ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث العلمية . 
؟ -5 - منح الجامعات المرونة الكافية للتصرف في موفوراتها بالميزانية لتخصيصها للبحوث العلمية . 
9< -"ضنييل إخنراءات الصنرف المتعلقة بالأيحاف العلمية.: 
اليفضة 


لحا اك دولناد عاديا وروا ساقي اسار راقم !كا لإجراء 
التعاقدات البككية والاينتشارية , 

4-7 - وضع خطة استراتيجية لتمويل البحث العلمي من قبل الجهات المسؤولة في الجامعات 
والتعليم العالي والقطاعات الاجتماعية الأخرى . 

15> الامادة من :تجا ري حيرات القول الناحكة ف مجال: تين مسافر مويل« البجكة التلين : 

]عد تخصيص وقد أكون لععبى فيئة التدرين: حرا النكوة العلمية ؛ ١‏ 

؟ - 16 - قيام الباحثين الرواد في الجامعات بتكوين مدارس بحثية مرموقة تجذب التمويل المستمر . 

؟ - 1١‏ - تكثيف عقد المؤتمرات والندوات المتعلقة بتعزيز ودعم تمويل وإدارة البحوث العلمية 

١5-5‏ - إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في الجامعات ا 

؟- 16 - عرض بعض خطط البحوث العلمية على المؤسسات الحكومية للإسهام في تمويلها. 

؟ - 1 - تبني مفهوم الجامعة المنتجة من قبل الجامعات السعودية . 

؟ - ١7‏ - تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاص على المشاركة في تمويلها". 

؟ -18 - ربط كفاية وفاعلية مراكز البحوث العلمية بمدى قدرتها على تحقيق التمويل الذاتي . 

؟ -19 - تخصيص نسبة من الأموال الناتجة عن استثمار مرافق الجامعة لتمويل البحث العلمي . 

3٠١ - "‏ - إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث العلمي من قبل أعضاء هيئة التدريس. 

؟ - 5١‏ - الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي . 

انب 2# وهوة ركال الأغمال لحضور مكافشة الرساكل العلدية والمناسينات الجامعية + مقا 
يشجعهم على التبرع لتطوير البحث العلمي وتعزيز تمويله . 

؟ -"5 - الإعلام عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية المطلوب المساهمة في تمويلها 
عن طريق التبرعات . 

55-5 - إنشاء طايع مهني (200ةغ5 2101655102821 ) تخصص عوائده لتمويل البيحث 
الخلمي: يسمى وطايع دعم النحة العلمى الجاني 6ن * 

* - 0" - وضع قيود على الاستعانة بالخبرات الأجنبية في مجال البحث العلمي . 

؟ -55 - اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي . 

؟ -/7* - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي . 

؟ -8؟ - فرض رسوم خدمة البحث العلمي (؟/) على جميع عقود المقاولات الحكومية المنفذة 
فى الطامفات . 

ج 8 تخطيع ضدية (6/) مخ قنفة البيمات الضتاغية للإتفاونظلى انقتطلة البشق الل الجامصي : 

؟ - 70 - إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات التي تسجل بأسماء 
مخترعيها نظير نسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة. 

الات إنشاء مراكز لويق اليكو العلمية والخريمات الاستشارية بالحامعات + 

77-١‏ - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكن'البحوث العلمية بالموازد 
[البشرية والمادية ] . 

8-5 دفول اشنيوية متها ف هوك العلئينة مو شلال العاعيزا كبوالكقاف الطنية: 


[بيكضة 


؟ - 78 - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة [المجلات, 
الصحف . الإذاعة , التلفاز , الإنترنت , الاتصالات الحديثة وغيرها] . 

ويتضح من العرض السابق المنبثق من الجدول رقم (51) أن قيمة (ف) لدلالة الفروق بين 
احانات أفراد مجشقع الدراسة باختلاف متغير الوظيفة الحالنة غير دالة إخصبائيا بعند:مستوى 
دلالة ( )٠ , ٠4‏ درجة فاقل , وذلك في معظم عبارات المحور الثاني (02) وعددها ( 54) عبارة . 

وهذا يبدل على أن استجايات أفراد مجتمع الدراسة متشابيهة إزاء هذه العيارات المشار 
لبها لعظلة لسيل: تنيية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي فمهما اختلفت وظائفهم سواء 
على مستوى وكلاء الجامعات للدراسنات العليا والبحث العلمي ٠‏ أم عمداء وأعضاء مجالس عمادات 
ومعاهد البحث العلمي » ومديري مراكزالبحوث العلمية في مختلف الجامعات السعودية فإن وجهات 
نظرهم متقارية. 

وتُعزى هذه النتيجة إلى أن ممارسة أعضاء مجالس عمادات البحث العلمي لصلاحياتهم 
المخولة لهم وفق مانصت عليه المادة (؛) من لائحة البحث العلمي الصادرة في عام 519١ه‏ 
أدت إلى تقارب وجهات نظرهم في تقديرهم لتلك السبل » حيث لاتوجد بينهم اختلافات جوهرية 
إزاء كك الشيل باختلافوظائفهم الخالية بالجامعات الستعودية: 

مما يعني أن أصحاب كافة الوظائف الحالية يرغبون في توفير وتحقيق هذه السُبل 
وتفعيلها . مما يعود بالنفع المادي على البحث العلمي الجامعي من أجل مسايرة التطور 
والإبداع في عصر يتسم بالسرعة والتقدم في مختلف مجالات الحياة.. 
“" - متغير ال مرتية العلمية : ( أستاذ , أستاذ مشارك ؛ أستاذ مساعد ) : 

يبين الجدول رقم (51) المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السَبل ( الاقتراحات ) في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الحامعات السعونة (62)نوفقاً لمتقير المرة العلمية : 

الجدول رقم [1] 

المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام تلك السبل 
(الاقتراحات ) في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية02) 
وفقا لمتغير المرتبة العلمية ( ن - ؟١1)‏ . 


07 0 


8 المتوسط الحسابي العام - ( 4,187 ) 


تح كانت المدزلرق (50) إلى النتائج التالية : 

1 - توصلت الدراسة إلى أن ترتيب المراتنٍ العلمية لأقراد مجتمع الدراسة حسب تقديرها 
لسُبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية جاء على 
النحو التالى : 0 









2)” 


- جاءت مرتبة أستاذ مساعد بأعلى المتوسطات . حيث يلغ متوسط تقديرها لسبل تنمية 
الموارد المالية الحكومية قفد ) درجة : 

- جاعت مرتبة أستاذ في المنزلة الثانية » حيث بلغ متوسطها الحسابي (00١,4)درجة‏ . 

- جات مرتبة أستاذ مشارك في المنزلة الثالثة والأخيرة » حيث بلغ متوسطها الحسابي 
)4,154١(‏ درجة 0 أن المتوسطات الحسابية جاءت بدرجة «عالية » حيث كان 
المتوسط الحسابي من ( )",5١‏ فما فوق . 

١‏ - يلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني (22) الممثل لسبل تنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية ( ١85‏ ©)لؤرجه #وقر جاء يدرجة 
«عالية » أيضاً . 


كما يبين الجدول رقم (58) تحليل التباين الأحادي ليبان دلالة الفروق بين إجايات أفراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( )٠ ,٠‏ درجة فأقل حيال مدى إسهام تلك السبل في تنمية 
المواز المالية المكومة لليضت العلقي فى الحامفات التتهوبية (92) حس: مقر امرتية العلمية : 
الجدول رقم [24] 
تحليل التباين الأحادي لمغرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمج الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السبل (الإقتراحات ا في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية (02) حسب متغيرالمرتبة العلمية ( ن - ؟١؟١)‏ . 


1 1 1 1 1 أ ذخ 0 ]د 5 ل 58 
3 - هع" ١,‏ | لاؤا,. 


١خ‏ ةغ4ه؟ 


أوضح الجدول رقم (14) نتيجة تحليل التباين الأحادي بين الجامعات السعودية للمحور 
الثانى للدراسة (22) والذى يمثل سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمى فى 
الكامعات السعودية #حيث توضلت الدراسة إلن عدم وحود فروق:ذات ذلالة اخصائية عند 
مستوى دلالة ( ., )٠‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه تقديرهم لمدى 
إسهام تلك السبل في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي وفقاً لمتغير المرتبة العلمية .. 

وتُعزى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات المراتب العلمية لأفراد مجتمع الدراسة والتي 
كانت يدرجة «عالية » » حيث كان المتوسط الحسابي ( )),5١‏ درجة فما فوق . كما تعزى إلى 
التشابه والتوافق في التقديرالمعطى لتلك السُبل المساهمة في تنمية الموارد المالية الحكومية 
للبحث العلمي وفقاً لمراتب مجتمع الدراسة [ الأساتذة - الأساتذة المشاركون ‏ الأساتذة 
المساعدون ] إذ يلاحظ عدم وجود اختلافات جوهرية في المحور الثاني (22) باختلاف تلك 

ييه 





المراتب نتيجة لخبرات أصحاب هذه الوظائف إذ أنهم المسؤولون عن البحث العلمي مما يجعل 
نظرتهم متطابقة في معظم قضايا تمويل البحث العلمي » وفي مقدمتها تقديرهم لسبل تنمية 
الموارد المالية الحكومية سواء ماتعلق منها بالحكومة كتعزيز الدعم » أى إصدار الأنظمة التي 
تكن الجامعات من تعزيز مواردها إضافة للأنظمة الجالية »أو مايتعلق «الجامعات من هرونة 
في الإجراءات وتذليل في العقبات لتعزيز التعاون مع قطاعات المجتمع مما يعود بالنفع على 
البحث العلمي الجامعي » ويعمل على تعزيز مصادر تمويله . 

ونتيجة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة في 
محورها الثاني (22) رأى الباحث إجراء اختبار تحليل التباين الأحادي على كافة عبارات 
المحور الثاني . ١‏ 

ررضتم الكدول برقم ا ليك لاعرايق الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
ب لد اكور دم ية ( )٠ ,٠‏ درجة فأقل » وذلك في كل عبارة من 

ت ( فقرات ) المحور الثاني (22) اله ا اد المالية الحكومية للبحث 

ل العلمية . ْ 


كام" 


زهنيية 
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تابع الجدول رقم [44] 


الجامعات ومراكن لحن العطمية سة بالموارد 1 البشرية والمادية ] 


00202 


ذكعرسن 


نل 


لفق 





وتشير بيانات الجدول رقم (89) إلى النتائج التالية : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( , )٠‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المرتبة العلمية ‏ فيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة في تنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية. 

١-١‏ - إنشاء « جمعية أعضاء شرف 2« من أصحاب الجاه ومديري الينوك 

والشركات ورجال الأعمال ونوي امناصب القيادية من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي. 
نظراً لأن قيمة (ف) اليالغة ( 5,١8٠.‏ ) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠,٠١0(‏ 

درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (©505611) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على النحوى التالي : 
١١-1١-5١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين مرتبة أستاذ البالغ متوسطها 

(13,') ومرتبة أستاذ مشارك البالغ متوسطها (١٠؟,4) ٠‏ مما يعني أن هناك فروقاً لصالح 

مرتبة الأساتذة المشاركين حيث كان متوسط إجاباتهم هو الأعلى للاقتراح المتمثل في إنشاء 
«جمعيةه ة أعضاء شرف » من خريجي الجامعة لتمويل اليحث العلمي ومدى إسهام هذا الاقتراح 

في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
ويعزى الباحث تلك الفروق التي جاءت لصالح الأساتذة المشاركين إلى توافرالعزيمة 

والنشاط المستمر لتقديم الخدمات العلمية من بحوث واستشارات لمؤسسات المجتمع وأفراده: 

مما تكو الي في تكوين علاقات جيّدة وأواصر تعاون بناء يثمر عن تكوين وإنشاء هذه 

الجمعية رغبة في تحقيق المصالح المشتركة كما تُعرى هذه النتيجة إلى أن إدراك الأساتذة 
المشاركين تجاه إنشاء جمعية أعضاء الشرف لتمويل البحث العلمي كان أوضح وبدرجة عالية 

ا الذي جاء بدرجة « متوسطة » والذي ربما يُعزى إلى عامل الخبرة وتكيفهم 

رينا تكون اتقع من هده التاريق , أو توقعي لا قد وكخردن هذه الجمعيا من صعويات 

مستقبلاً في حالة تطبيقها في رحاب الجامعات السعودية . 


"5-١‏ - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي: 

1 لأن قيمة (ف) البالغة ( 797,؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ ,.٠5(‏ درجة 
تم تطبيق اختبار شيفيه (565616) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على النحو التالي : 

١-5-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين مرتبة أستاذ مشارك البالغ 
متوسطها ( 7٠١‏ ؟) درط اتاد تناع البالغ متوسطها ( ؟5,50). مما يعني أن هناك 
فروقا لعنالح مرتية الأساتذة المساعدين حيث كان متوسط إجاياتهم هو الأعلى مقارنة بمرتبة 
الأساتذ ذة المشاركين في الطريقة المتمثلة في تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح 
تمويل البحث العلمي الجامعي : كإحدى الطرق أو الستل المناسية لتنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ويعزى الباحث تلك الفروق التي جاءت لصالح مرتبة الأساتذة المساعدين إلى عدم 
مقدرتهم على الاندماج مع مؤسسات المجتمع على نحو ييسر لهم صيغاً بديلة لتمويل حركة 
البحث العلمي من خلال تقديم الاستشارات وتسويق البحوث العلمية ونحوها .مما جعل البحث 
عن موارد إضافية لدعم مسيرة البحث العلمي من خلال الأوقاف مطلباً 000 لهذه الفئة 
مقارنة ينظرائهم الأساتذ تذة المشاركين الذين يملكون الخيرة والقدرة على التكيف , إضافة إلى 
ارتفاع حصولهم على تقديم خدمات علمية مختلفة لقطاعات المجتمع وأفراده مما مخطيم 
مطلعين على نجاح وأهمية هذه الموارد أكثر من ريع الأوقاف الحكومية . 


)"3”"84( 


كما م إلى أن الأساتذة المساعدين ارتضوا بالعزلة عن اليحث العلمي ٠‏ وتقديم 
الخدمات والاستشارات في صور تعاقدات بحثية ذات عوائد مجزية » واقتناعهم بأن مايقومون 
به من تدريس كاف لإشباع رغباتهم وأنه نهاية المطاف . ويبدى أن إحساسهم بهذا الموققف 
السلبي تجاه خدمتهم للمجتمع قد أكسبهم هذا الانطباع في تأييد تخصيص جزء من ريع 
الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي بصورة أكثّر من قرنائهم الأساتذة المشاركين 
بالجامعات السعودية . 


0 - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠0‏ درجة فأقل بين إجابات 
أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغيرالمرتبة العلمية , قيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة في 
تنمية الموارد الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 

؟ - -١‏ إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجرا ٠‏ الححؤف والاتنتفناز ديزا خل 

المراكز البحثية بالجامعات . 
؟ -5 - إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة العربية السعودية . 
#8 خاقايل الخبرات بين الجذامعات السقودية فى مهال كمية موازدفها البحفحة 
والاستشارية . 

- 4 - تطوير اللوائح والأنظمة [الإدارية والمالية ] للجامعات بما يخدم مهمة تمويل البحث العلمي . 

. ه - دعم ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث العلمية‎ - ١ 

5ت ب متع الجامغات المزونة الكافية للتضرف فى ووراتها باليزانية لتخصيضصها للبخوث العلمية : 

أ لا دكسييل احزاعات الصترق المتعلقة بالامحات الطلمية + 

؟ -4 - منح مراكز البحوث العلمية صلاحيات واسعة في الاتصال بمواقع الإنتاج لإجراء 

التعاقدات البحثية والاستشارية . 

؟ -4 - وضع خطة استراتيجية لتمويل البحث العلمي من قبل الجهات المسؤولة في الجامعات 

والتعليم العالي والقطاعات الاجتماعية الأخرى 

؟ ٠١‏ - الإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادر تمويل البحث العلمي . 

118ب تخسشيص وفك أكثر لفقي هيكة التريس لأهراء الحفوة العلمية : ١‏ 

اناك جك ل و للع عاك ل الي 


؟ ١14-‏ - إنشاء عي ا عاو رم وو امد 

الات مشكيل هيكة غلنا 'ذكل حافعة لتتمئة موارى النطث الدلمئ واستكبارها . 

11-1 - عرض بعض خطط البحوث العلمية على المؤسسات الحكومية للإسهام في تمويلها. 

؟ - ١‏ - تبني مفهوم الجامعة المنتجة من قبل الجامعات السعودية:. 

-18 - تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاص على المشاركة في تمويلها . 

1 عوط كنار وما غلنة قر 34 البدزت العلضة يمد قر باط تمقيق القويل الاق 

تلات تخضزص نمية من الأمرال الناتمة عن 'أسكما ر.عرافق الحافعة لتسريل البفة العلفق : 

؟ - 3١‏ - إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث العلمي من قبل أعضاء هيئة التدريس. 

؟ -55 - الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي . 

85 توعؤة رحال الأعمال لحصيون متافقة الرسبائل العلمية والتاسئاة الشامحنة فنا 
نشجعهم على التبرع لتطويزالبحث الحامي و لزيد 'تمويله .» 


2) "86 ( 


5 - 55 - الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثيةالمطلوب المساهمة في تمويلها 
عن طريق التبرعات . ش 1 

؟ -0؟ - إنشاء طابع مهني ( مهاد لهدمزووع6معط ) تخصص عوائده لتمويل البحث العلمي 

يسمى طابع دعم البحث العلمي الجامعي . 

0-1" دوقع فيو على الاستفاة بالحيرلة الاح كز كان البح العلمي . 

؟ -37 - اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي . 

8-5 - فرض رسوم خدمة البحث العلمي (75) على جميع عقود المقاولات الحكومية المنفذة 
فى الجامعات . 

ةلات خصم نسية (78) من قيمة المنيعات الصتاعية للإثفاق على أتشطة البحث العلمي الجامعي.. 

7١-5‏ - إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات التى تسجل بأسماء 
مخترعيها نظير نسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة . 

؟ - 3١‏ - إنشاء مراكز لتسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية بالجامعات . 

؟ -59 - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز البحوث العلمية بالموارد 
(البشرية والمادية ) . 

؟ - 54 - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة (المجلات : 
الصحف ., الإذاعة , التلفاز »الإنترنت » الاتصالات الحديثة وغيرها). 

ريت من العركن السائق أن قيفة زف ) لدلالة الفرؤوا بن إجايات أقراد مجتيم 
الدراسة باختلاف المرتبة العلمية غير دالة إحصائياً عند مستوى (50. , )٠‏ درجة فأقل , وذلك 
في (8") عيارة » مما يدل على أن اممكهانات أفراد مجتمع الدراسة متشابهة إزاء هذه 
العبارات المشار إليها مهما اختلفت المراتب العلمية [ أستاذ . أستاذ مشارك » أستاذ مساعد]ء 
وهذه النتائج تعني أن كل أصحاب المراتب العلمية يرغبون في توفير تلك السبل المساهمة في 
تعزيز الموارد المالية للبحث العلمي تسا شينف كن قبل النولة كتدري: التمورك اومن الأقيلية 
التي تة تشجع قطاعات المجتمع على الاستعانة بالخبراء والأساتذة في أي دراسة أو استشارة , 
والحد من الاعتماد على الخبرات الأجنبية» كما أن أصحاب هذه المراتب يرغبون من جامعاتهم 
توفير السبل اللازمة لتنمية الموارد المالية» ومنها إتاحة الفرص للباحثين للتعاقد مع القطاع الخاص , 

تهيئة الجو المناسب وتسهيل كافة الإجراءات الإدارية والمالية لكافة الأعمال المتعلقة بذلك . 

00 هذا التشايه وهذا التقارب هو الذي جعل تقديرهم لتلك السبل شاملا ومتطايقا نون 
اختلافات جوهرية فيما بينهم ووفقاً لاختلاف مراتبهم العلمية , ولعل هذا الإتفاق دليل على 
حاجة البحث العلمي الماسة لتفعيل هذه السبل من أجل تنمية موارده المالية التي تعمل على 
تحقيق وإنجاز البحوث المميزة ذات الجدية والأصالة والابتكار . 
؛ - متغيرسئوات الخيرة : 

يبين الجدول رقم (50) قيمة (ت) 1.1656 لتحديد الفروق بين متوسطات استجابات أفراد 
كر مسقب الدرامنا عند مساو انارو , )٠‏ فأقل لمدى إسهام تلك السبل في تنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية (22) وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 
في مجال وظائفهم الحالية , (٠‏ ن - ؟؟1) وذلك على النحو التالي : 


ركم" 


الجدول رقم501] 
اختبار اتا لتحديد الفروق بين المتوسطات العامة لدرجة تقدير أفراد فئتي مجتمج 
الدراسة لمدى إسهام تلك السبل في تنمية الموارد امالية الحكومية للبحث العلمي في 


١2:54 ١ ١١,1‏ كلاا ١‏ صنت ماي 


تشير بيانات الجدول رقم (50) إلى النتيجة التالية : 

ا 0 60. , )٠‏ درجة فأقل بين المتوسطات 
العامة لدرجة تقدير أفراد فئتي مجتمع الدراسة تجاه تقديرهم لمدى إسهام تلك السُبل في 
تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية:وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 
في مجال وظائفهم الحالية . 

وتُعزَى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات سنوات الخبرة لأفراد فئتتي مجتمع الدراسة في 
مجال وظائفهم الحالية . 

كما تعزع إلى اسلا اول فق قي قدي تم وهو تيم حلى ل لمشيل [لنالين ليده 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي والتي يمتلهاالمحور الثاني (22) »٠‏ إذ يمكن القول بأنه 
لاتوجد اختلافات جوهرية بين أفراد فئتي مجتمع الدراسة باختلاف سنوات خبراتهم في مجال 
إدارة وتنظيم البحث العلمي إزاء تقديرهم وموافقتهم على أهمية تلك السبل , ومحاولة تحقيقها 
من قبل جامعاتهم لما لها من أثر إيجابي على زيادة الدعم المالي الحكومي للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية . 

ونتيجة لعدم وجود فروق ذات.دلالة إحصائية بين المتوسطات العامة لدرجة تقدير أفراد 
فئتي مجتمع الدراسة في محورها الثاني (2©) رأى الباحث إجراء اختبار (ت) على كافة 
عبارات المحورالثاني . 

ويوضح الجدول رقم )0١(‏ قيمة (ت) لتحديد الفروق بين درجة تقدير أفراد فئتي مجتمع 
الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية (5.. )٠‏ درجة فآقل , وذلك في كل عبارة من 
عبارات ( فقرات) المحور الثانى (22) الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث 
العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير سنوات الخبرة . 





) /ا7”4 )2 


زنيسية 


ش الجدول رق م1 ٠ ] 6١‏ 
اختبار ١ت‏ ) لتحديد الفروق بين درجة تقدير افراد فنتي مجتهع الدراسة 
لسسبل تنمية ا موارد امالية الحكومية للبحث | الجامعات السعودية (02) وفقآ متغير سنوات الخيرة (ن - )١١‏ 
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أخصم نسسبة [؟/] من قيمة المبيعات الصناعية للإنفاق على أنشطة البحث الطمى الجامعي . 
1 مخترعيها نظير نسية من العئك يحصل عليه المخترع أ اليتكر والجامعة . 
إنشاء مراكنز لتسويق الببحوث العلميةوالخدمات الاستشارية بالجامعسات . 
دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز البحوث العلمية با موارد [ البشرية والمادية ] 






























١‏ 1 | تفعيل تسويق منتجات البحوث العطمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة [المجلات , الصحف , الإذاعة , اتلفاز , الإتترنت , الاتصا 





تشير بيانات الجدول رقم (01) إلى النتائج التالية : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠.٠6‏ درجة فأقل بين درجة تقدير 
أفراد فئتتي مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة للسبل التالية المساهمة في تنمية 
الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 

-١- ١‏ منحالجامعات لمرونة الكافية للتصرف في وفوراتها بالميزانية لتخصيصها 
للبحوث العلمية : : 
نظراً لأن قيمة (ت) البالغة ( - ١1‏ 1 ب 

درجة فقد اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين فتتي سنوات الخبرة: الفئة الأولى 

(من سنة إلى أقل من خمس سنوات ) البالغ متوسطها ( 180 ) والفئة الثانية ( من خمس 
سنوات فأكثر ) البالغ متوسطها ( 5,405 ). مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الثانية 
حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى لدرجة موافقتها على منح الجامعات المرونة الكافية 
للتصرف في وفوراتها بالميزانية لتخصيصها للبحوث العلمية كإحدى السبل المناسبة لتنمية 

الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي . 
ويعزى الباحث ذلك إلى عامل الخبرة ومالها من دور كبير في معرفة الإجراءات الإدارية 

والمالية المتبعة في حالة التتصرف في وفورات الميزانية . حيث تمثل ذلك في زيادة إدراك 

أصحاب الخبرة الطويلة ( من خمس سنوات فاكثر ) » عن نظرائهم من أصحاب الخبرة الأقل 
( من سنة إلى أقل من خمس سنوات ) الأمر الذي قد يعود إلى معايشة أصحاب الخبرة 
الطويلة للكثير من البيروقراطية والتعقيدات الإدارية ‏ والتمسك بحرفية النظام » مما قد يعرقل 
مسيرة البحث العلمي في عصر يجب ألاتقف تقف أمامه محاسبة مالية ضيقة أو تشويه تعقيدات 

وإجراءات مالية عائقة . ومن هنا جاءعت رؤية الفئكة الثانية بصورة أكثر إدراكاً من رؤية الفئة 

الأولى ذوي الخبرات الأقل . 

: تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي‎ - ١-١ 
)٠ ,.5( نظراً لأن قيمة (ت) البالغة ( 177,") ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة‎ 

درجة فأقلءفقد اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فكتي سنوات الخبرة الفئة الأولى ( 

هق نديئة إل أقل كين كمس سيدوات ت ) البالغ متوسطها ( 185 ,؛) والفئة الثانية ( من خمس 

سنوات فأكثر ) البالغ متوسطها (7174,") . مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الأولى 
حيث كان متوسط استجايتها هو الأعلى لدرجة موافقتها على تخصيص:جزء من ريع الأوقاف 
الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي كاحد السبل الكفيلة بتنمية الموارد المالية 

الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 
وقد يعزى الباحث تلك الفروق التي جاءت لصالح الفئة الأولى بدرجة « عالية » - حيث كان 

المتوسط الحسابي من ( ١0,؟)‏ درجة فما فوق - عن نظرائهم من أصحاب الخبرة الأكثر 

ذوي الفئة الثانية ( ه سنوات فأكثر ) بدرجة « متوسطة » إلى تجريتهم من خلال تكليفهم 

ببعض الأعمال والمهام الإدارية والمالية في مجال البحث العلمي والاستثمار فيه وتنمية مصادر 

تمويله » حيث تعتمد جامعاتهم ممثلة في عمادات ومعاهد ومراكز البحث العلمي على تنمية 
(0.؟ه"") 


مواردها الذاتية جنباً إلى جنب مع ميزانية الجامعة المخصصة لهم سنوياً » ولعل نجاحهم في 
استثمار الأوقاف واستقطابها وراء هذا التقدير العالي لأهمية هذا المصدر في دعم حركة 
البحث العلمي مقارنة بنظرائهم 
كما قد تع إلى إحساس نوي الفثة الأولى أضحا ف الخيرة القتضصيرة من احثمال 
انخقاض الدعم الحكومي للجامعات وفقاً للأوضاع الاقتصادية الراهنة مما يجعل تفعيل هذا 
الأسلون أمراً في غاية الآهمية . 
١-"-إنشاء‏ إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات التي تسجل بأسماء 
مخترعيها نظير نسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة : 

نكر لأن قيمة (ت) البالغة ( ٠غ,")‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ .,٠١4(‏ درجة 
فقد افص وجو فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين فئتي سنوات"الخبرة» الفئة الأولى ( من 
سنة إلى أقل من خمس سنوات ) البالغ متوسطها ,"١4(‏ 5) والفئة الثانية ( من خمس سنوات 
فاكثر ) البالغ متوسطها ( 9-0,") . مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الأولى حيث كان متوسط 
إجابتها هو الأعلى لدرجة موافقتها على إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات كإحدى 
السيل المناسبة لتنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ويعزى الباحث تلك الفروق التي جاءت لصالح الفئة الأولى ذوى الخبرات الأقل إلى روح 
الحماس والتفاوّل لدى هذه الفئّة في رؤيتهم بصورة أوضح من قرنائهم لأهمية إنشاء هذه 
الإدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات: كما قد تعزى إلى انتماء أفراد هذه الفئة 
إلى كليات علمية وتطبيقية تسهم في مجال الاختراعات والابتكارات العلمية والاكتشافات 
الناجحة ونحو ذلك . كما حكن عرو مده التحيد لبا بتصتقك ب رار هذه الفئة من إبداع 
وتفوق تدفعهم إلى المطالبة بإنشاء هذه الإدارة لتحفظ حقوق مبتكراتهم وتعمل على تشجيعهم . 
ومنحهم براءات الاختراع وأوسمة الإبداع وأنواط الاستحقاق . وتتفق هذه الرؤية مع دراسة 
العودة ( ١4١ه)‏ والتى نادى من خلالها باستثمار الحقوق الفكرية للجامعات. 
١-4:-دعمأجهزةالتسويق‏ العلمي في الجامعات ومراكزالبحوث العلمية بال موارد 

(البشرية والمادية ) : | 

نظراً لأن قيمة (ت) البالغة (١٠.؟)‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (0., )٠‏ درجة 
فقد اتضح فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين فئتي سنوات الخبرة ٠‏ الفئة الأولى ( من سنة 
إلى أقل من خمس سنوات ) البالغ متوسطها (580,؟) ٠‏ والفئة الثانية ( من خمس سنوات 
فأكثر ) البالغ متوهسطها ( )4,2١1‏ » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الأولى حيث كان 
متوسط إجابتها هو الأعلى لدرجة موافقتها حيال دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات 
ومراكز البحوث العلمية بالموارد (البشرية والمادية ) كتحد السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 

ويعزى الباحث تلك الفروق التي جاعت لصالح الفئة الأولى إلى لوكي ن نها ل كينوين 
البحوث العلمية والخدمات الاستشارية من خلال عملهم بمعاهد البحوث والاستشارات » وهم 
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بهذه الخاصية على دراية كاملة بواقع تلك المعاهد ومراكز البحوث؛ وماتحتاجه من تعزيز 
لمواردها البشرية والمادية لمسايرة التقدم والتطور المنشود ء لما ينبغي أن تكون عليه الأجهزة 
والإدارات المعنية بالتسويق سواء في جانب المدخلات المادية والبشرية أم العمليات الفنية 
والإدارية , أم في المخرجات من حيث جودتها وتقدرها : 

وهم تبعاً لتلك الدراية يدركون أن أسلوب دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات 
ومراكز البحوث نال موافة فقتهم بدرجة « د عالية » » والتي تتفق مع دراسة الرشيد . (5819١ه)‏ مما 
يؤدي إلى نجاح ل خدماتها البحثية . 
١‏ -0 - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال وسائل الاعلام المختلفة 

(المجلات : الصحف. الاذاعة » التلفازء الانترنت , الاتصالات الحديثة وغيرها ) : 

نظراً لأن قيمة ( ت ) البالغة )١,.٠١(‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (ه., )٠‏ 
درجة » فقد اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين فئتي سنوات الخبرة ٠‏ الفئة الأولى 
مخ اسنة إلى اقل :من توس نوارك ) الال متوتتلها 55 , ؛) والفئة الثانية ( من خمس 
سنوات فأكثر ) البالغ متوسطها (4..51) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الأولى 
حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى لدرجة موافقتها حيال تفعيل تسويق منتجات البحوث 
العلمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة كاحد السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ويعزى الباحث تلك الفروق التي جاءعت لصالح الفئة الأولى إلى تجريتهم في هذا المجال 
(مجال تسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية ) كما سبق إيضاح ذلك في الفقرة 
السابقة » ولعلهم بحكم مزاولتهم لأنشطة التسويق اتضح لهم ضعف العلاقة والتواصل مابين 
مؤسساتهم البحثية والمؤسسات المستفيدة في المجتمع , الأمر الذي يحتاج إلى استثمار وسائل 
التقنية الحديثة وشبكات الاتصال في تفعيل دور البحث العلمي في المجتمع . مما جعلهم 
يؤكدون ويدرجة «عالية » على أهمية تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال وسائل 
الإعلام المختلفة . 

ويدعم هذا التفسير ما أورده طرابزوني والفوزان (١57١ه:‏ ء ص 018) من أن أكثر 
مايميّز العالم المتقدم قدرته على نشر البحوث في الإعلام الممسموع والمقروء وعبر شبكة 
الإنترنت: وأن تسويق البحوث لايقل عن إنجازها . 
1 - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ , ٠5(‏ درجة فأقل بين درجة تقدير 

أفراد فئتي مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخيرة ٠‏ فيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة 

في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
؟ ١‏ - إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث والاستشارات داخل 

المراكذ البحثية بالجامعات . 
؟- 7 - إنشاء مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة العربية السعودية . 
؟5--”- تيادل الخيرات بين الجامعات اميادو في امتجال تحمية حواروقا اليحثية 
والاستشارية . 
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- 5 - تطوير اللوائح والأنظمة [الإدارية والمالية ] للجامعات بما يخدم مهمة تمويل البحث العلمي . 

؟ - ه - دعم ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث العلمية . 

* -5 - تسهيل إجراءات الصرف المتعلقة بالأبحاث العلمية . 

؟ -7 - منح مراكز البحوث العلمية صلاحيات واسعة في الاتصال بمواقع الإنتاج لإجراء 
التعاقدات البحثية والاستشارية . 

0 در خله امب امول لحي لاد مد مار ليوات الور در 
الجامعات والتعليم العالي والقطاعات الاجتماعية الأخرى : 

3 - الإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادر تمويل البحث العلمي . 

؟ -٠١-‏ تخصيص وقت أكير لعضى هيئة التدريس لإجراء البحوث العلمية . 

؟ - 1١‏ - قيام الباحثين الرواد فِي الجامعات بتكوين مدارس بحثية مرموقة تجذب التمويل المستمر . 

؟ --؟١‏ - تكثيف عقد المؤتمرات والندوات المتعلقة بتعز بتعزيز ودعم تمويل وإدارة البحوث العلمية. 

؟ - 1 - إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في الجامعات . 

؟ - ١54‏ - تشكيل هيئة عليا بكل جامعة لتنمية موارد البحث العلمي واستثمارها . 

؟ - -١6‏ عرض بعض خطط البحوث العلمية على المؤسسات الحكومية للإسهام في تمويلها . 

؟ -11 - تبني مفهوم الجامعة المنتجة من قبل الجامعات السعودية . 

؟ - ١7‏ - تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاص على المشاركة في تمويلها . 

؟ -18 - ريط كفاية وفاعلية مراكز البحوث العلمية بمدى قدرتها على تحقيق التمويل الذاتي. 

14-5 - تخصيس نسية من الأموال الناتجة عن استكمان مرافق الجامعة لتمويل البحت العلمي : 

؟ - 3١‏ - إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث العلمي من قبل أعضاء هيئة التدريس . 

؟ - 3١‏ - الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي . 

909-9ت إتشاءو جمعية أعضاء شرف »من أصسكاب الجاةء وخديري الينوك والشبركات 
ورجال الأعمال , وذوي المناصب القيادية من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي. 

9-8 د وهوة كال الأعمال احضو _متافشة الزساكل العلمنة والتانسات الجامعية »مما 
يشجعهم على الشبرع لتطوين الباحث العلمي ورين مويله .. 

؟ - 5؟ - الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية المطلوب المساهمة في تمويلها 
عن طريق التبرعات . ش 

؟ -0» - إنشاء طابع مهني (صهةا5 20665515021 ) تخصص عوائده لتمويل البحث العلمي: 

يسمى طابع دعم البحث العلمي الجامعي . 

4-5" دوقت قو على الاستهانة بالحدران القن في تخالة انط الل 

؟ - 37 - اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي . 

؟ -78 - فرض رسوم خدمة البحث العلمي (7/) على جميع عقود المقاولات الحكومية المنفذة في الجامعات. 
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79-9 - خصم نسبة (79/) من قيمة المبيعات الصذاعية للإنفاق على أنشطة البحث العلمي الجامعي . 
#9 بت إنشاء مراكز لقشويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية بالجامعات : 1 
؟ - 7١‏ - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال المحاضرات والحلقات العلمية. 

ا اع اسن لمر مور ب ا ا 0 
مجتمع الدراسة باختلاف سنوات الخبرة غير دالة إحصائياً عند مستوى (5.., )٠‏ درجة فأقل , 
وذلك في (١؟)‏ عبارة , مما يدل على أن استجابات فئتي مجتمع الدراسة متشابهة إزاء هذه 
العبارات المشار إليها مهما اختلفت سنوات الخبرة , إذ أن فئتي مجتمع الدراسة يرغبون من 
'جامعاتهم تحقيق تلك السُيل وتفعيلها لما لها من انعكاسات إيجابية في تعزيز مصادر تمويل 
البحث العلمي . سواء منها ما كان يتعلق بالحكومة أو بالجامعة على حد سواء » وقد كانت 

موافقتهم بدرجة متقارية نتيجة لملامستهم الواقع واستشراف المستقبل , ٠‏ من خلال ممارستهم 
الفعلية لم من الزمن تحت مظلة إدارات البحث العلمي في جامعاتهم المتعددة » ولاغرابة أن 
تتم موافقتهم على هذه العبارات السابقة برؤية ثاقبة » وأفكار متطابقة . واقتراحات فاعلة دون 
0 جوهرية ‏ أو اختلافات ظاهرة تجاه سيل تنمية الموارد المالية الحكومية المتمثلة 
فى العبارات السابقة الممثلة للمحور الثاني (02) كأحد المحاور التي قامت عليها هذه الدراسة . 


د كا كا كد 6د كد كا 
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سادسا : إجاية السؤال السادس : 

ونص السؤال هو : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة 
فيما يتعلق بوجهة نظرهم حول سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة التالية [الجامعة , الوظيفة الحالية» المرتبة ل 
سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية ] ؟ 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب اختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين 
إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بوجهة نظرهم حول سبل تنمية الموارد المالية غير 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة |الجامعة . الوظيفة 
الحالية , المرتبة العلمية ] » واستخدام اختبار (ت) لمعرفة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية » وكانت نتائج التحليل كما يلي : 
ال محورالثالث :سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
١‏ - متغير الجامعة: 

يبين الجدول رقم [51] المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السبل (الاقتراحات) في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية (03) وفقاً لمتغير الجامعة : 

الجدول رقم [؟5] 

المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمج الدراسة حيال مدى إسهام تلك السبّل 

[الإقتراحات ] في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية 
(023) وفقا لمتغير الجامعة . ( ن -؟1١)‏ 


المتوسط الحسابي العام > ( 


قو د نان الحو رده (05) إلى النتائج التالية : 
نومك الؤراسة إلى أن تركب الجامعات هودن سين تقديرها لان دن ارون 
المالئة عر الحكوس التحت القلوس .فى الحافغا ف ا لسعوورة حاء ظئ: التجو لقال : 
دخات جامعة الإناة مكيدوين سكو الإستلافية الى التوسظا د احيث بلع متونط تعره 
لتلك السيل ( 5.755) درجة . 
تاجات خاممة ا 'القرئ فى المرضية الكاضة عي بلع متويسيظها (0ه1 | تسرحة: 
- جاءت جامعة الملك فيصل في المرتبة الثالثة حيث بلغ متوسطها (؟١؟,5)‏ درجة . 
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سخانم تك افبعة زالة هذ مواقي اللومة اررائاه متيل مفومطنها 80 ال عر 
حكافت ماففة افيد التقزول والمعادن فى الرعة الخامسة ديت يلم متوسظها زحكة #)فرسة. 
متما نع حاجفة للك خالد فى امرك القسامسة خرف له مطتسطيا رقمكن) )ديا 
- جاءت جامعة الملك سعود في المرتبة السابعة حيث بلغ متوسطها (454, ؟) درجة . 
كناف المافطة (الإنتاهنة فى اللرسة الثافة حو بلع متوسيطها: ()قة )ا دريعة. 
وياافظ :هنا أن التوييظات حك بدريخة وهالية يديك كان المقوييط الحسابى مق (8:61) 
درجة فما فوق . 
؟ - بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الثالث (03) الممثل لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية (81 ,4) درجة؛ وقد جاء بدرجة «عالية » أيضاً. 
كما يبين الجدول رقم [01] تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
مُحقيِع الدراسة عند يستوى ذلالة 3 1720 ) درجة فاقل جيال مذي إشهاع كك السيل في قزمية 
الموارد المالية غير الحكومية البحث العلمي في الحامقات السعويية (03) نهدن متفيز الشامعةة: 
الجدول رقم [؟05] 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة لفغروق بين إجابات أفراد مجتمج الدراسة حيال 
مدى إسهام تلك السبل ١‏ الاقتراحات ‏ في تنمية الموارت امالية غير الحكومية للبحث العلمي 
في الجامعات السعودية (023) حسب متغير الجامعة ( ن - )١77‏ . 





ع 
5 5 اوسن 


أوضح الجدول رقم (55) نتيجة تحليل التباين الأحادي بين الجامعات السعودية للمحور 
الثالث للدراسة (3©) والذي يمثل سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية » حيث توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
دلالة ( ه., )٠‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه تقديرهم لمدى إسهام تلك 
السبل في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي وفقاً لمتغير الجامعة . 

ونظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( )١,١07‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ ,١5(‏ 
درجة فأقل . تم تطبيق اختبار شيفيه (565658) لتحديد مصادر الفروق » ونظراً لأن اختبار 
شيفيه لم يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (1:50) وكانت نتائجه على النحو التالي : 
١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها (704,؟) 

درجة وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( ١55‏ ,؛) درجة . مما يعني أن هناك 
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فروقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى إزاء إسهام تلك 
السبل في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية , وهي كافة 
العبارات الممثلة للمحور الثالث (103) في هذه الدراسة . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(104 "') درجة . وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( ؟١؟,5)‏ درجة » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى تجاه هذا المحور . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(104 ") درجة . وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (5.555) درجة عمما يعني أن هناك 
قرؤقاً لضالة جامعة اح القزى سيف كان شيط اسابتياتهن الأعلن عنام هذا الحون. 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية اليالغ 
متوسطها(1548,؟) درجة » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها 
(5051,ة) درجة » ما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو 
الأعلى تجاه هذا المحور أيضاً. 
؟ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها (5؟85,؟) 

درجة » وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها )5,١55(‏ درجةء مما يعني أن هناك 

فروقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى إزاء إسهام تلك 

السبل في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية » وهي 

كافة العبارات الممثلة للمحور الثالث (103) في هذه الدراسة . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
[غكم ب] دويجة : وجامغة الله فيصيل البال متوسيطها [+؟؟ ,؛ ] درجة . مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها هى الأعلى تجاه هذا المحور . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
[غكم ."'] درجة , وجامعة أم القرى البالغ متوسطها [ 50؟,.5 ] درجة . مما يعني أن هناك 
فرؤقاً لضالع جابفة أم"القرى عي كان متوسظ] حابتها هو الأغان تجاه هذا المحون . 

كما توجد قووق ذات ذلالة إحصاكية قيما برنجامعة الملك مسعود البالغ متوسطها 
(858,؟) درجة . وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها (5,501) 
درجة؛ مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى تجاه 
هذا المحور الممثل لستبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية. . 

ومن العرض السابق يتضح أن الفروق في هذا المحور الثالث (23) الممثل لسبل تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية جاءت لصالح جامعة الإمام 
محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ( 551, 5) درجة , وجامعة أم القرى بمتوسط ( 5,”>050) 
درجة » وجامعة الملك فيصل بمتوسط ( ؟١”؟,5)‏ درجة . وجامعة الملك عبدالعزيز بمتوسط 
(غ١‏ ,؛) درجة على التوالي, » وقد جاعت تلك المتوسطات بدرجة « عالية » لموافقة أفراد مجتمع 
الدراسة إزا ء هذا المحور وفقاً لمتغير الجامعة . 

ويكرد الطهك: نك إى وكي مقو لجابدقات اكقر رمق هدرها قن رم سمادى امورل 
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إضافية جنباً إلى جنب مع الميزانية المخصصة لها من أجل تقديم بحوث مميزة » وتتمثل تلك 
المصادر في القروض ء والإعانات . والتبرعات والهبات ٠‏ والوصايا ٠‏ وبرامج المنح؛ وتبني فكرة 
الكراسي العلمية » وتسويق المنتجات الجامعية » وكذلك العمل على تفعيل الوقف الإسلامي لدى 
أفراد المجتمع السعودي ذكورا وإناثاً ‏ مما يعزز مصادر التمويل غيرالحكومي ويساهم في 
يفم مسيرة' لبخت العلمين.- 

كما قد تُعزى هذه النتيجة إلى الدور الكبير المطلوب من جامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية » وجامعة أم القرى . وجامعة الملك فيصل ؛ وجامعة الملك عبدالعزيز في خدمة 
الح وا لسحف العلمن من خلال كماتها الكجردة ومكوسهنا قي الحرمة م وده منزاكة 
كدان حدوتعاهب جوف التلقية نوا قن كدوء الأمدا ف والساسنات الرسويمة لوا قار 
بالجامعة الإسلامية التي تركز أهدافها في نشر رسالة الإسلام عالمياً » والعمل على تثقيف من 
يلتحق .يها من طلاب العلع من جميع آبناء'الدول والجاليات الإسلامية الذين يتكمون لأكثن .من 
ثمانين دولة تغطى قارات العالم بئُسره - وفقاً لما تم إيضاحه في الإطار النظري لهذه الدراسة 
لذا كاة احسابى فك المامعات بحتسانة امسؤراياقها يحت ليها النحت هديا لدنفية 
مواردها وإمكاناتها المالية لتساهم في تحقيق وتنفيذ أهدافها بكفاءة وفعالية . 

ومن جانت ار قه يقد الباحك القووى الض حايق لقنا فلك الجامعات [حاسفة 
الإمام؛ وجامعة أم القرى , والملك فيصل ء والملك عبدالعزيز ] مقابل جامعة الملك سعود في 
كوه الطروف: الامتضنانئة والاخسماعرة القنائدة واوفى هلوة شاحة عك الحامفات لوشتعيارفةا 
لا للتبرعات والهبات والأوقاف من دلالات تربوية عديدة » تساهم في دعم الأنشطة البحثية لتلك 
الجامعات مقارنة بالجامعة الرائدة في هذه الدولة » وهي جامعة الملك سعود التي حظيت بمزيد 
من العناية والتوجيه والبذل السخي » وما صاحبه من تعدد للكليات والأقسام والتخصصات , 
ووحرة مكار فية لشدريس زو سر للكيمات القدية اليكمتم: د كرابا توفي جووما 
توفر لها من الإمكانات والكوادر والخبرات» والتي تضاهي بها أعرق الجامعات في العالم كانت 
رغبتها في توفير وتفعيل سسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي أقل من نظائرها 
المشتان إلجها مق الجامعات اعون : ١‏ 

ولكي يتم التعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة في كافة عبارات المحور الثالث (03) ٠‏ رأى الباحث إجراء اختبار تحليل التباين 
الأحادي لكافة تلك العبارات . 

ويوضح الجدول رقم (04) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
ممتفع الدراية علد مسقو دلالة إخصاشة رهز ) دوحة فاقل #وذلة فى كل عيا زه م 
عبازات ( فقرات ) اللتهون الخال (603)الفظة لمبل كمية المواره المالنة غدوا|الحكوينية المح 
العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير الجامعة . 
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الجدول رقم [44] ٠‏ 
تحليل التباين الاحادي معرفة دلالة الفروق بين إجابات افراد مجته ج الدراسة لكافة عبارات ا محور الثالث (03) : 
ا ممئلة لسسبل تنمية ا موارد ا مالية غير الحكومية للبحث | الجامعات السعودية حسب متغير الجامعة (ن - ٠١؟١)‏ 








اندقا نهقا ادك سما نحقة انها 
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رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقةبالبحوث العلميةمن قبل القطاء لوكا لكا ال ند 
للدت نس 


والقطاعات الإنتاجية والخدمية . |14.087|١.5,؟‏ | 
1 
لمكا لفق 


لتك نسقة نققة انها 
السك ننانة لهقة كه 
هق لهضة 31نئا2ك لقضة ننقة نهف 


> 


3” 





مم 


. - 


وتشير بيانات الجدول رقم (05) إلى النتائج التالية : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠0‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة فيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة في تنمية الموارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية ١:‏ . 

١-١‏ - قيام القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم 
وتمويل البحث العلمي : 
نظراً لأن قيمة (ف) البالغة )١,١47(‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (5., )٠‏ 

درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (5656110) لتحديد مصادر الفروق , ؤنظراً لأن اختبار شيفيه .لم 

يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (51:آ) وكانت نتائجه على النحى التالي : 
١-١-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

البالغ متوسطها ( 744,؟) , وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (570؟,5)» مما يعني أن 

هناك فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى لدرجة موافقتها 
حيال قيام القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل 
البحث العلمي كأحد السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 

الماععاف السعوننة: ظ 8 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 

متوسطها (5484,") » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها )4.4٠١(‏ , 

مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى لدرجة 

موافقتها حيال هذا الأسلوب المقترح . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 

متوسطها ( )١.144‏ » وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( ؟4,57) » مما يعني أن 

هناك فروقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى لدرجة 

موافقتها على هذا الأسلوب المقترح كاحد الأساليب المقترحة لتنمية الموارد المالية. 

5-١-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ 
متوسطها ( 815,؟) , وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (ه7؟,5) » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كانت متوسط إجابتها هو الأعلى للاقتراح المتمثل في قيام 
القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل البحث العلمي. 

كما توجد فتروق ذات دلالة إحخضائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوميطها 
(419,؟) » وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (4,571) ٠‏ مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى لدرجة موافقتها تجاه قيام 

القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل البحث العلمي. 
ومن العرض السابق يتضح أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الملك 

عبدالعزيز بمتوسط ( 5,577) درجة , وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط 


)4000 


(5,200) درجة » وجامعة أم القرى بمتوسط ( 5,770) درجة على التوالى » وقد كانت هذه 

المتوسطات على درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة على قنام القطاع الخاص بإنشاء 

مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل البحث العلمي . 

وتُعزى هذه النتيجة إلى حاجة جامعة الملك عبدالعزيز وجامعة الإمام محمد بن سعود 

وجامعة أم القرى إلى توطيد العلاقة مع رجال الأعمال , والتعرف على مايواجههم من مشكلات 

تحتاج إلى الدراسة والتشخيص من قبل الباحثين الأكاديميين » وإذا كان ذلك يتطلب جهوداً 

ويستغرق زمناً وتحديداً للمواضيع المناسبة ؛ فإن الأمر لاشك يحتاج إلى مكتب للاتصال 

والتنسيق لتوجيه وتنسيق التعاون ا مَابين رجال الأعمال ومراكزالبحوث بالجامعات » وتوجيهها 

إلى التركيز على الميادين التي لها صلة مباشرة باحتياجات القطاع الخاص » ولاغرابة أن 

تكون الرغبة أعلى لهذه الجامعات مقابل جامعة الملك فهد للبترول والمعادن وجامعة الملك سعود 

لعدة أمور منها : 

قم جامد للك فيسو ا ئخة للك سكو نه الخا نات الرائدة فى علاقتهما بالقطاع 
الخاص بصفة خاصة » وقطاعات المجتمع الأخرى بصفة عامة لتميزهما في العديد من 
المجالات والتخصصات وتعدد الكليات والأقسام العلمية . 

- خبرة هاتين الجامعتين فى معالجة القضايا العديدة للقطاع الخاص قديمة مقارنة بالجامعات 
موضع المقارنة . 

- وجود معهد البحوث بجامعة الملك فهد منذ عام 97؟1ه والذي تبوأً موقعاً مرموقاً في مجال 
البحوث العلمية التطبيقية والتقنية في المملكة » حيث قام بتنقيذ العديد من مشاريع العملية 
التطبيقية والتقنية في المملكة؛ حيث قام بتنفيذ العديد من مشاريع البحوث التعاقدية وأسهم 
في تذليل الصعاب التي تواجه نقل وتطبيق التقنية الحديثة» وساهم في تقديم الاستشارات 
الفنية » وتطوير مصادر الطاقة المتجددة ‏ ومعايير الجودة الصناعية » من خلال التعاقد مع 
المؤسسات والشركات الحكومية والأهلية لتنفيذ مشاريع البحوث التي تطلبها , ولعل قيامه 
بتنفيذ البحوث التعاقدية لحساب الشركات والمؤوسسات الخكومية والأهلية ‏ وتقديم 
الاستشارات الفنية فى مجالات متعددة دليل على قوة العلاقة التى تريبط مابين الجامعة 
والقطاع الخاص ٠‏ ويالتالي كانت رؤية الجامعة لتفعيل هذا المقترح أقل بكثير من نظائرها 
المتمثلة في الجامعات المقارنة ٠‏ والتي ترى ضرورة تفعيله لما يميتكع عله هن برعم للبحوة 
الأكاديمية والارتقاء بها وتطويرها باعتبار البحث العلمي الموجه والمخطط أحد الأهداف 
الرئيسة للتعليم العالي . 

- أما بالنسبة لجامعة الملك سعود فتعد من أعرق الجامعات سمعة وأكثرها شهرة » حتى أمام 
القطاع الخاص والقطاعات الإنتاجية في المجتمع . مما يعزز علاقتها بالقطاع الخاص 
سواء في مجال الدراسات والبحوث » أو العقود والاستشارات » أو في مجال تسويق 
البحوث العلمية من خلال معهد الأمير عبدالله للبحوث والدراسات الاستشارية: والذي 
يشرف على العديد من مراكز البحوث » ويهدف إلى توحيد النشاط البحثي والعلمي في 
الجامعة . وتحقيق التعاون مع كافة المؤسسات الحكومية والأهلية » والعمل على تسويّق 
النشاط البحثى لمختلف القطاعات بطريقة منظمة وفعالة» ولعل الجامعة نتيجة لوجود هذا 
المعون لم تفظ أهمية الإنشاء: مكتب للاتضال والتتسقق بالعامعات بنفس الدرجة المقطاء فق 
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نظائرها المتمثلة في جامعة الملك عبدالعزيز وجامعة أم القرى . 
- قد تُعزى هذه النتيجة إلى حاجة جامعة الملك عبدالعزيز وجامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية وجامعة أم القرى لجمع التبرعات والهبات ٠‏ والتي تنجم عن قيام مثل هذا المكتب 
بالجامعات » حيث سيكون حلقة وصل مابين الأكاديميين والخيراء ورجال الأعمال والأثرياء. 
كما قد تُعزى إلى تطلعات هذه الجامعات أكثر من نظائرها المتمثلة في جامعة الملك فهد 
وجامعة الملك سعود إلى كسب ثقة رجال الأعمال فيما تقدمه كبيوت خبرة في مجال الدراسات 
والبحوث والخدمات الاستشارية فيما يحقق المنافع المتبادلة بينهم . 
1-١‏ - تنظيم الفرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز 
دورهم في دعم البحث العلمي : 
نظراً لأن قيمة (ف) البالغة (541١,؟)‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ ,١0(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (5086510) لتحديد مصادر الفروق » ونظراً لأن اختبار شيفيه لم 
يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (57:]) وكانت نتائجه على النحى التالي : 
-١-5-١‏ وجوب فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية الاك 
متوسطها (0٠..؛) ٠‏ وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها )4.1٠١(‏ , 
2 يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال 
فقتهم على تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لكفرية 
20007 البحث العلمي كاحد السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث 
العلمي بالجامعات السعودية . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(5,.0) » وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (4,777) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة 
أم القرى حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى تجاه هذا الأسلوب المقترح. 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(4,..0) » وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (5,”7) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب المقترح 
2 ؟ شروكو ذوزة 13 ذلالة احعنائنة فيا من جاع اللنافيد للبتزول :وا لمفادن 
البالغ متوسطها ( 577, 4) . وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (4,117).: مما يعني أن 
هناك فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتهاعلى 
تنظيم الغرف :التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في دعم 
البحث العلمى . 
كها كزحك فروق ذات دلالة اتحضافة هيما تفن جابعة للك فيه اللحتزول واللعادن البالة 
متوسطها( 6" , 5) ٠‏ وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( ”؟5,75) . مما يعني أن 
هناك فروقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها 
على هذا الأسلوب المقترح 
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ويتضح من العرض السابق أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الملك 
عبدالعزيز بمتوسط ( 4,77) » وجامعة أم القرى بمتوسط ( 13, 4) درجة , وجامعة الإمام 
محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ( ,1٠١‏ 5) درجة على التوالي » وقد كانت هذه المتوسطات 
على درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة على تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال 
الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في دعم البحث العلميء وتُعزى هذه النتيجة إلى العوامل التالية : 
- وجود عمادات ومعاهد للبحوث العلمية في هذه الجامعات الثلاث تضم العديد من البحوث 
والدراسات العلمية القيّمة وخاصة في الجوانب التطبيقية » وكذلك وجود الخبرات الأكاديمية 
المؤهلة لتقديم الاستشارات ونحوها لقطاعات المجتمع , مما يحقق المصالح والمنافع 
المشتركة. الأمر الذي يحتاج من الغرف التجارية والصناعية بالمملكة وضع برنامج 
لمنسوييها من أجل قيامهم بزيارات للجامعات للتعرف عن كثب عن إمكاناتها البحثية 
والاستشارية والتدريبيبة والتي تهم رجال الأعمال على اختلاف مستوياتهم . ولعل هذا 
الإيضاح هو أحد الأسباب التي حدت بهذه الجامعات بأن تعطي هذا الأسلوب اهتماماً 
أكبر من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن والتي تضم معهداً من أكبر المعاهد على مستوى 
المملكة , الا أن الوضع يختلف عن الجامعات موضع المقارنة» حيث إن التبادل والزيارات 
مابين جامعة الملك فهد وقطاع الأعمال فيما ويصفة مستمرة ٠‏ ويثقة من رجال الأعمال فيا 
تقدمه هذه الجامعة كبيت خبرة في مجال الدراسات والبحوث والخدمات الامنتشارية مما 
يحقق المصالح والمنافع المشتركة . 
- بمقارنة الجامعات الثلاث - جامعة الإمام وجامعة الملك عبدالعزيز وجامعة َم القرى - 
بالجامعة الإسلامية يلاحظ أن الفروق جاءت لصالح الجامعات الثلاث : ولعل ذلك يُعزى إلى 
تنوع الكليات والتخصصات ت » ووفرة أعضاء هيئة التدريس وأنظمتها وأهدافها , وماتقدمه 
من برامج في خدمة المجتمع ؛ إضافة إلى وجود معاهد للبحوث العلمية والدراسات 
الاستشارية تستطيع من خلالها تقديم الاستشارات والدراسات للقطاع الخاص ٠»‏ إلا أنه 
ينقصها تفعيل ذلك لتبادل المعارف والمعلومات ‏ ورسم الخطط التعاونية مستقبلاً , والعمل 
على تطوير عمليات تبادل الخبراء والأساتذة والباحثين , وتبادل الزيارات بين المختصين في 
مؤسسات الإنتاج والجامعات , مقارنة بالجامعة الإسلامية التي تركز في أهدافها 20 
على خدمة الإسلام في شتى بقاع العالم الإسلامي » الأمر الذي جعل هذه الجامعات تركز برؤية 
أكثر وضوحاً واهتماماً من نظيرتها الجامعة الإسلامية إزاء تنظيم الغرف التجارية والصناعية 
لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في دعم البحث العلمي . 
١‏ -"- رعايةالمؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص: 
نظراً لأن قيمة (ف) البالغة (5,9119) ذات دلالة إحصائية عند نستوى دلالة (5., )٠‏ درجة 
فاقل ؛ تم تطبيق اختبار شيفيه (©505611) لتحديد مصادرالفروق وكانت نتائجه على النحو التالي : 
١-7-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ 
متوسطها ( ١.5.؟)‏ . وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ متوسطها (5,514) , مما 
يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك فهد حيث كانت متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها 
على رعاية القطاع الخاص للمؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية كاحد السبل الكفيلة 
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بتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية. 
كفنا توجد فوؤق ذاك ذلالة الختصاكية فكنانين الكنامعة الإتماسبيةة اللياك 
متوسطها(١ ٠‏ , ؟) » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها ).1٠١(‏ : 
مما يعني أن 0-7 فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها 
على هذا الأسلوب المقترح لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(0٠8.؟)‏ » وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( ؟,5) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب المقترح 
ومما سبق يتضح للباحث أن الفروق قي هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الملك عبدالعزيز 
بمتوسط ( ”, 4) درجة » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ( )4,7٠١‏ 
درجة » وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن بمتوسط ( 018 , 4) درجة على التوالي » وقد كانت 
هذه المتوسطات على درجة »0 عالية » من موافقة مجتمع الدراسة على رعاية المؤتمرات والندوات 
المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاصء وتّعزى هذه النتيجة إلى العوامل التالية : 
- تشتهر هذه الجامعات الثلاث بوجود معاهد للبحوث والدراسات الاستشارية مقارنة بالجامعة 
الإسلامية . حيث تقدم من خلالها العديد من الخدمات الجامعية البحثية والاستشارية 
والإشرافية لدى قطاعات الإنتاج والخدمات والاستثمار في المجتمع؛ ومساعده القطاعات 
الخدمية والصناعية في تطوير آدائها عن طريق الدراسات والأبحاث العلمية » معتمدة في 
تقديم خدماتها على البنية الأساسية الأكاديمية لتلك الجامعات بكلياتها وأقسامها 
وتخصصاتها المتعددة . ومراكز يحوثها المتخصصة. ومختيراتها المزودة بالأجهزة الحديثة . 
إضافة إلى ماتمتلكه من القوى البشرية العلمية المؤهلة . كل ذلك مبعث لتفاؤل هذه 
الجامعات يأهميتها القفام الك ٠‏ ويالتالي فإنه قد لايتردد في توفير هذه الرعاية 
للمؤتمرات والندوات المتعلقة بشؤون البحث العلمي وتطويره . 
توجواهذة الحامعاك الثلاث في المخاطق الضتاعية والقحارنة والمتمظة في جدة. والزيامن 
والدمام » حيث توجد الغرف التجارية والصناعية ومنسويوها من مؤسسات القطاع الخاص 
من مختلف قطاعات الأعمال . مما يبرز حاجتهم إلى الجامعات وما تقدمه من دراسات 
واستشارات ونحو ذلك ٠‏ الأمر الذي قد يحتاج إلى عقد اللقاءات والمؤتمرات والندوات مابين 
الجامعات ورجال الأعمال من قيل القطاع الخاص لقدرته على ذلك ٠‏ هادفاً إلى تعزيز 
التعاون فيما بين الجامعات والقطاع الخاص وفقاً لما أكد عليه مجلس الغرف التجارية 
الصناعية السعودية ( ١٠8١ه)‏ . 
- تشجيع الدولة للقطاع الخاص على الدخول في أنشطة اقتصادية جديدة وفق ا أكدته خطة 
التنمية السايعة يوزارة التخطيط (0؟:5١ه‏ - 5”5١ه‏ . ص 075 ) على أهمية التنسيق بين 
القطاعين الحكومى والخاص من خلال عقد اللقاءات » وإقامة الندوات والمؤّتمرات » والعمل 
على إجراء دراسات فرص الاستثمار من قبل الجامعات ومراكز الأبحاث , مما يجعل 
للقطاع الخاضى ذودا مهنا للإسهام في التنمية . وهذا ما دعا الجامعات الثلاث إلى التركيز 
على رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص . 


)4:4( 


: تقديم القطاع الخاص قروضا ئتمويل البحث العلمي في الجامعات‎ - 4 - ١ 

نظراً لآن قيمة (ف) البالغة (544,"؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ ,١0(‏ 
درجة فأقل . تم تطبيق اختيار شيفيه (ء1]ءطء5) لتحديد مصادر الفروق وكانت نتائجه على 
الخحى الثالن : 

١- 4-١‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوسطها (81,؟) » وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (777, 4). مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها أعلى خيال موافقتها على تقد 
القطاع الخاص قروضاً لتمويل البحث العلمي في الجامعات كتحد سبل تنمية الموارد ل 0 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

وقد يعزو الباحث هذه النتيجة إلى حاجة جامعة أم القرى إلى تنمية مصادرها الذاتية في 
ضوء الظروف الاجتماعية والاقتصادية للمملكة . وحاجة الجامعة لتعزيز مصادر تمويلها 
المخصصة للبحث العلمي بصفة خاصة ء والمتمثل في الأبحاث والدراسات المقدمة من معهد 
البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي , والذي يضم حوالي تتسعة مراكز للبحوث العلمية 
تختص بمجالات العلوم المختلفة . كما يهدف إلى ربط الجامعة بالمجتمع في إطار القيم 
الإسلامية من خلال وضع سياسة للبحث العلمي وإبراز الفكر الإسلامي » وتقديم الاستشارات 
العلمية التتخصصية والتدريب , والعمل على نشر نتائج البحث العلمي » والتعاون مع الهيئات 
والمؤسسات العلمية داخل المملكة وخارجها عن طريق إجراءٍ البحوث وتيادل الخيرات . 

إضافة إلى الأبحاث والدراسات التي يعدها معهد خادم الحرمين الشريقين لأبحاث الحج؛ 
والذي أنشئ بقرار من مجلس الوزراء في عام ١ه‏ لإجراء دراسات خاصة للهيئات 
والوزارات المهتمة بالحج ؛ والعمل على مساعدة المسؤولين في تهيئة كافة المرافق والخدمات » وتجنيد 
كافة الطاقات لخدمة ضيوف الرحمن بما يمكنهم من آداء شعائر حجهم في راحة ويسر . 

ونظراً لحاجة هذه البحوث والدراسات إلى تعزيز مصادر تمويلها فإن الجامعة لن 
تستطيع آدائها بفعالية في الوقت المناسب ويالجودة المناسبة مالم يكن وراءها تمويل قوي, 
فالمال عصب الحياة : والبحوث والاكتشافات هي التي تصنع التطور إذا ما استفاد منها 
المجتمع وأولاها العناية اللازمة والإنفاق السخي ٠‏ حتى لو تم ذلك الإنفاق عن طريق القروض 
كما هي رغبة منسوبي هذه الجامعة وفقاً لما أشارت إليه الدراسة » كما قد تعزى إلى 
إحساس الجامعة بأهمية إرتباطها بالمجتمع بصورة أكثر فعالية:. خاصة وهي محط أنظار 
العالم الإسلامي في مهبط الوحي وزوار بيت الله الحرام » والجهة المسؤولة في المقام الأول عن 
أبحاث الحج , مما بعث في مجتمع الدراسة من هذه الجامعات التطلع والرغبة الشديدة لقيام 
القطاع الخاص بتقديم القروض لأجل تمويل البحث العلمي في الجامعات » ويتفق هذا التفسير 

مع التوجهات الاستراتيجية لخطة التنمية السابعة بوزارة التخطيط (0؟5١ه/‏ 570١ه‏ , 
عاة) حمة ركنك على تشتميل نور القطاع'الخامق فى رمائة إينها فى تقريل البوامج 
والمشروعات التعليمية والبحثية . وتقديم المنح والجوائز , والإعانات والقروض طويلة الأجل , 
مما يساهم في تمويل ودعم البحوث العلمية في مختلف ا مجالات . 


24.6 


: -قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي بالجامعات‎ 5-١ 

نظراً لأن قيمة (ف) البالغة ( ه54,١)‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠ ,١0(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (©505615) لتحديد مصادر الفروق ٠‏ ونظراً لأن اختبار شيقيه لم 
يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (51:]) وكانت نتائجه على النحو التالي : 

١-ه-١-‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ 
متوسطها ( 4174 , ؟) » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها (7؟١,؟)‏ » 
مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال 
موافقتها على قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي بالجامعات 
كتحد سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(414.؟) » وجامعة أم القرى البالغ متوسطها )5,7١8(‏ » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح 
جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا الأسلوب المقترح . 

كما توجد أيضاً فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(414,؟) ٠‏ وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( 4,511 ) , مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك عبدالعزيزحيث كان متوسط إجايتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب من أجل تمويل البحث العلمي بالجامعات . 

١ذ-‏ 5-860 - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة المك فهد لليترول والمعادن 
البالغ متوسطها ( )١,577‏ , وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها 
(4,17) » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو 
الأعلى حيال موافقتها على قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث 
العلمي بالجامعات كاحد السيل المناسبة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
المائحاف السهعوورة . 00 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها ( 5,051) . وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( ):,2١8‏ » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب المقترح . 

كما توجد أيضاً فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوسطها ( 577.؟) . وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها (5,517).؛ مما يعني 
أن هناك فروقاً لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هى الأعلى حيال 
موافقتها على هذا الأسلوب من أجل تمويل البحث العلمي بالجامعات السعودية . 

ومن العروض السابقة يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامغة 
الملك عيدالعزيز بيمتوسط (5,”11) درجة . وجامعة أم القرى بمتوسط (5,204) درجة 2 
وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ( 177 , 4) درجة على التوالي» وقد كانت 
هذه المتوهسطات على درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة تجاه قيام القطاع الخاص 


[للحلف 


بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي بالجامعات ٠‏ وقد يرجع الباحث ذلك إلى ما يلي : 

- من خلال مقارنة هذه الجامعات الثلاث ( جامعة الملك عبدالعزيزء وجامعة آم القرى , 
وجامعة الإمام ) بنظيراتها جامعة الملك سعود ٠‏ وجامعة املك فهد تيرز حاجة تلك الجامعات 
الثلاث إلى ربطها بالمجتمع أكثر مما هي عليه حالياً - وخاصة مجتمع رجال الأعمال - والذي 
يعد حقيقة واقعية في البلاد المتقدمة, إلا أنه لم يطبق في المملكة العربية السعودية بالصورة 
المنشودة . وذلك لما للقطاع الخاص من دور مهم وموسع من خلال مشاركته في تولي بعض 
الأعمال والأنشطة التي تعود بالنفع على الجامعات ومراكزها البحثية » ومن تلك الأعمال قيام 
القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لجمع التبرعات والهبات والأوقاف ونحوها ٠‏ من أجل 
دعم وتمويل البحث العلمي الجامعي » » لأجل مواكبة التطورات السريعة قي هذا العصر »ء ويتفق 
هذا التفسير مع دراسة صائّغ ( ٠‏ ٠م)‏ والتي ركزت على إقامة حملات لجمع التبرعات 
لصالح الجامعة ويرامجها البحثية . ولعل تلك الحملات تتم من خلال أسبوع تطوعي يبث 
اليرا مج التوعوية لكافة قطاعات المجتمع التي توضح ما للتبرعات من دلالات تريوية عديدة » ولما 
للأوقاف والوصايا والهبات من أجر في الدنيا والآخرة . إضافة إلى مردود تلك التيرعات 
لححم السو الور الح ا ا 


هي التوجهات العالية والركنة الواضحة لأفراد مجتمع الدراسة في هذه اعسات الشايع” 2 
إزاء قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي الجامعي . 
5-١‏ - تبني شكرة الكراسي العلمية بالجامعة للأسرورجال الأعمال وفق شروط محددة : 

نظراً لآأن قيمة (ف) البالغة (( 519 , ”) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠5(‏ م( 
درجة فأقل . تم تطبيق اختبار شيفيه (5056166) لتحديد مصادر الفروق . ونظرا لأن اختبار 
شيفيه لم يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (1:57) وكانت نتائجه على النحى التالي : 

2-0 وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية‎ ١-5-١ 
2» )5.,5٠١( متوسطها ل م ؛ وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها‎ 
مما يعني أن فنا فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجايتها اما حيال‎ 
موافقتها على تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة‎ 
. كأحد السيل لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي الجامعي‎ 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما يين الجامعة الإسلاميةالبالغ متوسطها 
(-5,”) : وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 75 4) . مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة 
ا ل متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا الأسلوب المقترح . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية اليالم متوسطها 
)",0٠0(‏ ء وجامعة الملك فهد الذالة متوسيطها 57/7 وع) ٠‏ مما يعني أن هناك فروقاً لصالح 
جامعة الملك فهد حيث كان متوسط إجايتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا الأسلوب المقترح . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(0٠:5.6)ء‏ وجامعة الملك عند العري التالح متوسظيها [ 680 , 5) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصال جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا 
الأتلوب اللتترح 
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كما توجد أيضاً فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(000,؟) » وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 4,418) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب المقترح المتمثل في تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال , 
كاحد السيل اللازمة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحكث العلمي . 

-5-15-5١‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ 
متوسطها ( 451,؟) » وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 511 4) » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها هى الأعلي حيال موافقتها على تبني 
فكرة الكراسي الخلمة بالجامغة للكسن :ورجال الأعمال ؤةق شروط فخددة كاج السبل 
المناسبة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية. 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(7,851): وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ متوسطها (571 , 5) ٠‏ مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك فهد حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا الأسلوب . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(851,؟)ء وجامعة الملك عبدالعزيز البالغ متوسطها ( "5,57) », مما يعني أذ هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك عبدالعزيز حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب المقترح . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(453,؟) ٠‏ وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها (4,414) مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على فكرة تبني 
الكراسي العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال . مما يساهم في تنمية الموارد المالية غير 
الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 

ومن خلال العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة 
الملك فيصل بمتوسط ( )5,8١4‏ درجة » وجامعة الملك عبدالعزيز بمتوسط (”077, ؟) درجة ,2 
وجامعة الملك فهد بمتوسط ( "1 , 5) درجة » وجامعة أم القرى بمتوسط (771, 4) درجة , 
وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ,2٠١(‏ 4) درجة على التوالي » وقد كانت 
هذه المتوسطات على درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة على تبني فكرة الكراسي 
العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة . ويعزو الباحث هذه النتائج إلى 
العوامل التالية : ش 
- إدراك مجتمع الدراسة من منسوبي هذه الجامعات بأن المستقبل يتطلب حلولاً للتحديات 

الحالية والمستقبلية . مما يسلتزم الأمر فتح باب المشاركة والتعاون مع قطاعات المجتمع 
الحكومية والأهلية لمؤازرة البحث العلمي في مجالاته المتعددة » ويتمشى هذا التفسير مع 
الاقتراح المقدم من مرشد ( 1415ه) بشأن ضرورة تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة 
للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة . من أجل تعزيز الشراكة بين قطاعى الجامعات 
ورجال الأعمال في مجال تنمية ودعم البحث العلمي في الجامعات السعودية . 


)404( 


- نجاح تجرية جامعتي الملك فهد للبترول والمعادن وجامعة الملك عبدالعزيز في تطبيق هذا 
الأسلوب ». مما يتوقع مستقبلاً الإقبال على هذه البرامج التي تدفع الآخرين على التبوع 
وتنمية الموارد المالية للجامعات السعودية , ويؤيد ذلك دراسة الشهري (١55١ه)‏ التي 
توصل من خلالها إلى أن مجلس جامعة الملك فهد وافق على تأسيس تسعة عشر كرسياً في 
مجالات العلوم والهندسة والإدارة » من خلال التعاقد مع علماء متميزين ممأ كان له أكبر 
الآثر في تعزيز ميزانية أبحاثها العلمية . 

- رغبة الجامعات في توطيد التواصل مع القطاعات الإنتاجية . وفتح باب المشاركة والتعاون 
مع القطاع الخاص ؛ من أجل إلزام رجال الأعمال بمؤازرة البحث العلمي يقناعة من أجل 
تحقيق الجودة والتميز » والمساعدة على دعم وتنشيط البرامج الأكاديمية والبحثية » وتحقيق 
عوائد مادية مجزية ة تساهم في تطوير برامج الأبحاث وخدمة المجتمع ونحى ذلك ممأ يعول 
بالنفع على الجامعات ومراكز بحوثها العلمية, الأمر الذي شجع هذه الجامعات على 
استثمار فكرة الكراسي العلمية ياعتيارها من الآنشطة الأكاديمية المتجدذة التي تآخذ بها 


العديد من الجامعات المرموقة . 
7-١‏ - استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح 

البحث العلمي : 

نظراً لآن قيمة (ف) البالغة (544؟,؟) ذات دلالة إحصائية عند مسشتوى دلالة )٠.٠0(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (5656558) لتحديد مصادر الفروق » ونظراً لأن اختبار شيفيه لم 
يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار ((1:51) وكانت نتائجه على النحى التالي : 

١-1-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ 
متوسطها ( )5.5٠٠‏ »ء وجامعة الملك سعود البالغ متوسطها (5165ه,؟) ,مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك سعود حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على استخدام 
القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح البحث العلمي » كأحد 
السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية غيرالحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ متوسطها 
(500,؟) ء وجامعة أم القرى البالغ متوسطها ( 1704,؟) , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح 
جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على هذ الأسلوب . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ 
متوسطها(.٠١٠5,١)‏ » وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 157 ؟) , مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب المقترح . 

كنا توج فروق ذاتأدلالة اختسصاقة فحنا ين الحانميكة الابتلاففة البالة متوونظيا 
(65-0.») » وجامعة الإمام محمد ين سعود الإسلامية اليالغ متوسنطها (؟7,؟) , مما يعني 
أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى تجاه موافقتها على 
هذا الأسلوب المقترح الذي سيساهم في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي الجامعي 


)405( 


5-1-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوهسطها (144,؟) , وجامعة الملك سعود البالغ متوسطها (510,؟) » مما يعني أن 
هناك فروقاً لصالح جامعة الملك سعود . حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على 
استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح البحث العلمي. 
كتحد السيل المناسية لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية . 
كما توجد فروق ات :لاله اتحستاتة فيننا: كن جامعة اللك فهو للحترول والمعافن البالة 
متوسطها (2,148) . وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (108,") , مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على هذا الأسلوب . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن البالغ 
متوسطها (5,1548) » وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 73٠7‏ ؟) » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على هذا 
الأسلوب المقترح . 
كما توجد أيضاً فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد البالغ متوسطها 
(144؟) » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها (7515, 4) » مما يعني 
أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى تجاه موافقتها على 
هذا الأسلوب المقترح الذي سيساهم في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية . 
ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط (177, ”7) درجة , وجامعة الملك فيصل بمتوسط 
(1750,؟) درجة . وجامعة أم القرى بمتوسط (8١7,؟)‏ درجة »؛ وجامعة الملك سعود 
بمتوسط ( 010 ؟) درجة على التوالى . 
وكل كانك هذه االتومنطات على درجة ف كال من زرافم ينيقي الدوانية على التنتخداء 
القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح البحث العلمي » ويعزو 
الباحث تلك النتائج إلى العوامل التالي : 
- الرغبة العالية في تعزيز مصادر تمويل البحث العلمي بالجامعات المذكورة بشتى الطزق 
والأساليب المسموح بها في حدود اللوائح والأنظمة » وذلك من خلال التوسع في استثمار 
شعار الجامعات على المنتوجات والألبسة والهدايا والتذكارات ونحو ذلك , لما سينجم عنه من 
زيادة في إيرادات الجامعات قد تجير لصالح البحث العلمي في ظل الأوضاع الاقتصادية 
الراهنة . ومسايرة الاتجاهات العالمية الحديثة فى مجال تنمية مواردها الذاتية والبحث عن 
البداكل الممكنة . 
- تميّز هذه الجامعات عن نظيراتها ( جامعة الملك فهد والجامعة الإسلامية ) بتعددالكليات 
والعمادات المساندة والمعاهد المتعددة » وبالتالي تعدد شعاراتها أمام القطاع الأهلي , مما 
يزيد من فرص استثمار تلك الشعارات المتنوعة لدى القطاعات الإنتاجية الحكومية والأهلية 
على تحن زننوا 2 ْ 
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فق تدؤى أل تجرية تلك الجامعات في مجال استخدام القطاغ الأملي لشعاراتها 5 
المتتجات مقابل رسوم لصالح البحث العلمي الجامعي ؛ مما كان سبباً في تأييدها بصورة 
اكدرسة تكذاقرها من الجامفات السشهووية الأحرى.: 

8-١‏ - قيام الشركات الأهلية بطبع ونشروتسويق البحوث العلمية بالجامعات: 

قطوا لأن قيمة (ف) البالغة (2,777) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠.0(‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (5056116) لتحديد مصادر الفروق . ونظراً لأن اختبار شيفيه لم 
يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (57:آ) وكانت نتائجه على النحى التالي : . 

١-4-١‏ وجوب فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ 
متوسطها (131,؟) » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها )5,١17(‏ » 
. مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها 
على قيام الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق البحوث العلمية بالجامعات : كأحد السبل 
المناسية لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

وتوجد فروق أيضاً ذات دلالة إحصائية بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها (١591,؟),‏ 
والجامعة الإسلامية البالغ متوسطها )4,7٠١(‏ » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الجامعة الإسلامية 
خيث كان متوسط إخابتها أعلى شال مرافتها عل ههلذا الأسلون القترت . 

كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(891,؟) , وجامعة أم القرى البالغ متوسطها )4,2١48(‏ » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح 
جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على هذ الأسلوب . 

وتوجد فروق أيضاً ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
 )",591(‏ وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 4,540) , مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على هذا الأسلوب 

المقترح الذي يساهم في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي الجامعي. 

5-8-١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
البالغ متوسطها (551,؟) » وجامعة أم القرى البالغ متوسطها (5,208)» مما يعني أن 
هناك فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على قيام 
الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق البحوث العلمية بالجامعات : كإحدى السيل المناسبة 
لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

كماتوجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك فهد البالغ متوسطها (557,؟), 
وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( 545 , 4) , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح جامعة 
املك قنضصل حيث كان .متوسط إجايتها أغلى حال “مؤافقتها على .هذا الأسلوب المقترح . المتتنثل 
في قيام الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق البحوث العلمية بالجامعات » مما يساعد على تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 


)411١( 


ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق فى هذه العبارة جاءت لصالح جامعة الملك 
فيفل ينتوضيظ ( 8850 ) درحة + وحافعة ام القرى يمتوفتط (1:4 4 ) دوجة #والحاففة 
الإسلامية بمتوسط ( )4,٠٠١‏ درجة . وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط 
(4..77) درجة على التوالي . 
وقد كانت هذه المتوسطات على درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة 50 
الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق البحوث العلمية بالجامعات » ويعزى الباحث تلك النتائج 
إلى مايلي : 
عيعكق مقارنة هده الدامفعاة نتطاتوها 500000 
البون شاسعاً » إذ يوجد لدى هاتين الجامعتين معهدان عريقان يقومان بطبع ونشر وتسويق 
البحوث العلمية الجامعية إلى الواقع الميداني » مما يحقق التفاعل مع قضايا المجتمع 
ومشكلاته من جهة . ويحقق إيرادات مالية من جهة أخرى » وهذا ماتفتقده الجامعات 
المقارنة المتمثلة في ( جامعة الملك فيصل . جامعة أم القرى ٠‏ الجامعة الإسلامية » جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية ) وإن كان يوجد معهد بجامعة الإمام محمد بن سعود 
للبحوث والدراسات الاستشارية فإنه حديث النشأة ولم يبدا دوره التطبيقي المنشودي , 
وبالتالي كان إجماعهم على قيام الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق بحوثهم العلمية 
بدرجة عالية. 
- حرص هذه الجامعات المذكورة على تطوير سياسة التعاون والتنسيق » وتبادل المصالح 
المشتركة مابين تلك الشركات والجامعات ٠‏ ولعل ذلك دليل على وعى القائمين على أمور 
البحث العلمي بهذه الجامعات » حيث لديهم الرغبة العالية في خروج البحوث والدراسات إلى 
الجانب التطبيقي , مما يؤدي إلى كسب ثقة القطاعات المستفيدة كما هو الحال في دول 
الغرب التي تضع نتائج تلك الدراسات موضع التنفيذ والتطبيق . ١‏ 
- حاجة هذه الجامعات إلى تنمية مواردها الذاتية في ضوء الأنظمة واللوائح الصادرة بهذا 
الشأآن ' ويعزز ذلك ماتضمه من بحوث مميزة حبيسة الأدراج ٠‏ وخبزات أكاديمية متميزة 
في إعداد الدراسات والاستشارات » إلا أن هذه الجامعات قد لاتملك الإمكانات المالية لنشر 
وتسويق الأبحاث » مما يبرز حاجتها إلى الشركات الأهلية المتخصصة لما لديها من إمكانات 
مادية ويشرية مؤهلة . 
وتتفق هذه النتيجة مع الاقتراح المقدم من هلال ( ١؟15١ه‏ , ص١1‏ ) والذي ركز فيه على 
طرح بحوث الجامعات السعودية على شركة أهلية تتولى عمليات الطبع والنشر والدعاية والتسعير . 
- رغبة هذه الجامعات في التعرف على البحوث التي تتطلبها المؤوسسات والشركات العامة 
والخاصة في المستقبل مما يساعدها في إعاد النظر في خطط المراكز البحثية والقيام 
بتنسيق المشروعات البحثية والاستشارية بين الجامعة والجهات المختلفة » الأمر الذي لن يتحقق 
الا من خلال قيام الشركات الأهلية المتخصصة التي تحظى د دثقة بثقة الجامعات في تنفيذ ذلك يكفاءة . 
-4-١‏ تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي : 
نظراً لأن قيمة ( ف ) البالغة (١727,؟)‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( 00, )٠‏ 
درجة تم تطبيق اختبار شيفيه (50865]6) لتحديدمصادر الفروق.» ونظراً لأن اختبار شيفيه 


»)»غ١١(‎ 


لم يحدد مصادر الفروق فقد تم الرجوع إلى اختبار (0:58 وكانت نتائجه على النحو التالي: 
5-1 زوهوة فزوف دارادلكلة احهنا مه سما ين ادي للك حيكر انان 
متوسطها ( 9,787) » وجامعة آم القرى البالغ متوسطها ( 04.؟) , مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة أم القرى حيث كان متوسط إجابتها أعلى حيال موافقتها على تخصيص 
خرعمن ريع الاوقاق الخاضة لالع مويل الببحك العلدى الجامعى» كتضد اليل الثاسيي: 
لثنمية الوارد اخالية عي المكوفة للبحت القلمى فى الحامفات السدودية : 
كماتوجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 


(2,185) » وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( ....4) » مما يعني أن هناك فروقاً 
لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على هذه 
الطريقة المقترحة. 


كما توجد أيضاً فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين جامعة الملك سعود البالغ متوسطها 
(145)» وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها (011.؛) » مما يعني 
أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هو الأعلى حيال موافقتها على 
هذا الأسلوب الذي سيساهم في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 
5-9-١‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين الجامعة الإسلامية البالغ 
متوسطها ( »)2,8.١‏ وجامعة الملك فيصل البالغ متوسطها ( ...,؛) » مما يعني أن هناك 
فروقاً لصالح جامعة الملك فيصل حيث كان متوسط إجابتها فق الأعلى حيال موا نقتها على 
تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي ٠‏ كتحد السبل 
المناسبة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيما 0 متوسطها 
(8,؟) » وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية البالغ متوسطها ( 4,011 ) » مما يعني 
أن هناك فروقاً لصالح جامعة الإمام حيث كان متوسط إجابتها هى الأعلى ا هذا الأسلوب 
المقترح ‏ كأحد السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي الجامعي . 
ومن العرض السابق يتضح للباحث أن الفروق في هذه العبارة جاءت لصالح جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمتوسط ( )4,١57‏ درجة » وجامعة الملك فيصل بمتوسط 
)5,٠0٠0(‏ درجة » وجامعة أم القرى بمتوسط ( 7١48‏ ؟) درجة على التوالي. 
وقد كانت هذه المتوسطات على درجة « عالية » من موافقة مجتمع الدراسة حيال 
تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي . 
ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى العوامل التالية : 
- الرغبة الصادقة والقوية من مجتمع الدراسة فى هذه الجامعات على تعبئة موارد إضافية 
لدعم البحث العلمي » عن طريق تفعيل بعض توصيات الندوات الوقفية المتضمنة حفز القطاع 
الخاص في المملكة على الإسهام المباشر في أعمال الوقف الخيري » وذلك من خلال إنشاء 
صناديق استثمارية للشركات الكيرى يعود ريعها السنوى على تنمية مجالات الأوقاف ,2 
وترغيب الأثرياء ومحبي الخير في أعمال الوقف ْم الفنصناق ٠كاهاءص١١؟).‏ كما 


)5١* 


أشار العودة (5820١ه‏ ) إلى أهمية توسيع مجالات الوقف على الجامعة . 

- حاجة الجامعات المذكورة إلى مقومات مالية لكي تساير التطورات التقنية والبحوث العلمية ؛ 
وقد يأتي في مقدمتها تشجيع الواقفين والأثرياء على الاستثمار في البحوث العلمية , والعمل على 
تضافر الجهود مايين القطاعات العامة والخاصة من أجل د تحقيق المصالح العامة. 

- وجود المرونة الكافية لدى القائمين على أمور البحث العلمي في هذه الجامعات في قبول 
الهبات , والأوقاف ٠‏ والتبرعات , والأعمال الخيرة . ومايصاحبها من سهولة في الإجراءات 
الإدارية والمالية المتيعة حيال ذلك . 

- طبيعة تخصص هذه الجامعات وأهداقها مما أدى الى إتفاق مجتمع الدراسة في هذه 
الجامعات على هذا الأسلوب يدرجة عالية .وهم بهذه الخاصية على دراية كاملة بواقع 
التمويل في بجا معاتهم ؛ وماينيغي أن يكون عليه مستقبلا ونم انعا لتلك الدراية يدركون 
تصورة أكذز دراك يي من نظائرهم في جامعتي الملك تسحوة والجاطعة الامبلامية ؛ 

١0‏ - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠5‏ درجة فأقل بين إجابات 
أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة فيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة في تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 

؟ -١-‏ مساهمة القطاع الخاص في تقديم قوائم موضوعات بحثية للجامعات ليتسنى لها 

دراستها . 
ااا تسيل ينقئ لومي السترية ون اله كوهي الغرف السهارية الفا عي 
؟ - 7 - تكريم الغرف التجارية والصناعية للمساهمين في دعم البحث العلمي بالجامعات . 
” - 5 - دعوة القطاع الخاص [ شركات » مؤسسات , مستشفيات ]| للمشاركة في تمويل البحث 
العلمي الجامعي عن طريق اقتطاع جزء من صافي أرباحها السنوية . 

؟ - ه - الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التي يمكن 
أن يدعمها . 

؟ -5 - تزويد القطاع الخاص بالمعلومات المتعلقة بالبحوث العلمية والمتوافرة بالجامعات (أسماء 
الباحتين . مالا البحوث المتوفرة + الامكاتات المادية والبشرية الأخرى) . 

؟ -" - تبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم بها طلاب الدراسات العليا في 
الجامعات . 

" -8 - تبنى القطاع الخاص لتمويل البحوث العلمية الجامعية . 

9-5 - تعزيز العلاقات وتطوير سياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمى والقطاعات 


الإنتاجية والخدمية . 

١. *‏ - ربط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات تُسهل التعاون بينها في إجراء 
البحوث وتمويلها . 

؟ -١١-‏ إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قيل 
القطاع الخاص . 
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؟ - ١4‏ - تشجيع ( الموسرين والموصين ) بتخصيص جزء من وصاياهم للجامعات في مجال 
تمويل البحث العلمي . 
؟ - ١6‏ - إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أقراد المجتمع السعودي (تفعيل 
الوقف الإسلامي لدعم البحث العلمي ) . 

ويتضح من العرض السابق أن قيمة (ف) لدلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة باختلاف الجامعة غير دالة إحصائياً عند مستوى ( ه 05) ترجة فافل اولك في 
(19 ) عبارة » وهذا يدل على أن استجابات أفراد مجتمع الدراسة متشابهة إزاء هذه العبارات 
الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي » وأن درجة موافقتهم على 
إسهام تلك السَبل ( العبارات ) جاءت متقاربة ومتشابهة مهما اختلفت الجامعات في عماداتها 
ومعاهدها ومراكز أبحاثها » بمعنى أن كافة أفراد مجتمع الدراسة مهما اختلفت جامعاتهم 
يدافقون على هده اسيل بويظلتون من حامكاتهم تفعيليا علق أركن الواقع :مها بعوه بالتقع 
على دعم البحث العلمي الجامعي . 

ويعزى الباحث ذلك إلى خضوع الجامعات لأنظمة ولوائح موحدة تلاشت بسببها الفروق 
فيما بينها » وبالتالي أصبح إدراك أفراد مجتمع الدراسة وإحساسهم بجدوى هذه السبل 
الفعالة في تعزيز دعم البحث العلمي , من خلال المصادر غير الحكومية والمتمثلة في القطاع 
الخاص ٠‏ والأوقاف , والتبرعات » والهبات » والقروض , وفرض الرسوم ٠‏ وخلافه » كل ذلك 
جاء يصورة متقارية إن لم تكن متطايقة دون وجود اختلافات أى فروق جوهرية فيما بين أفراد 
مجتمع الدراسة ؛ ولعل هذه النظرة والموافقة الجماعية على هذه السُبل المنبثقة من المحور 
الخالك (93) مشر على كماح تطبيقها وتفطيلها مستتبلاً :.خصبوضا في ظل الأرمباع 
الاقتصادية العالمية مما يزيد من مسؤولية الدولة في تنوع برامج إنفاقها » وإتاحة الفرص 
أمام القطاع الخاص للاستثمار في العديد من المجالات فهو شريك الدولةء وسيظل محوراً مهماً 
للنشاط الاقتصادي , ولقد تبنت الحكومة العديد من الإجراءات المالية والتنظيمية لحفز القطاع 
الخاص , واتساع نطاق أنشطته الإنتاجية » وتعزيز دوره في التشجيع لدعم الأنشطة العلمية 
والنحفية : وتقديم المتح والجوائز والإعانات والقروض + وتشجيع التعاون المشترك بين الجامعات 
والقطاع الخاص في مجال الاستشارات العلمية, حيث أصبح من الضروري قيام المؤسسات 
والشركات الكبرى بالقطاع الخاص بتخصيص جزء من مواردها لتمويل أنشطة البحث العلمي 
والتطوير التقني »من أجل زيادة الافتمام بالبحث العلمي والتطبيقي في الجامعات السعودية 
وفقاً لما نصت عليه الأسس الاستراتيجية لخطة التنمية السابعة في المملكة العربية السعودية. 
" - متغيرالوظيفغة الحاليك : 

يشتمل هذا المتغير على ( وكيل جامعة للدراسات العليا والبحث العلمي » عميد بحث 
علمي ٠‏ عميد معهد بحوث » عضو مجلس عمادة بحث علمي » ٠‏ عصيو يف انين ديد يده علي 
« غير عضو مجلس بحث علمي 6( 

ويبين الجدول رقم (50) المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السَبل ( الاقتراحات ) في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الخامعاتة الشعودية (03) وققا لتدير الوظيفة الحالية ؟ 


)415( 


الجدول رقم [500] 
المتوسطات الحسابية ة لإجابات أقراد مجتمع الدراسة جيال مدى إسهام تلك السبل 
[الإقتراحات ] في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية (03) وفقالمتغير الوظيفة الحالية. (ن - )١١١‏ . 





المتوسط الحسابي العام - 





تشير بيانات الجدول رقم (00) إلى النتائج التالية : 
-١‏ توصلت الدراسة إلى أن ترتيب الوظائف الحالية لأقراد مجتمع الدراسة حسب تقديرها 
لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية جاء على 
النحى التالي : 00 
جاع وظيفة عضى مظن معد يحوت ياطلى التوسطات + حيت يلغ متوشط تقديرها لسيل 
تنمية الموارد المالية غير الحكومية ( )5,١10‏ درجة . 

- جاءت وظيفة عميد معهد بحوث في المرتبة الثانية ‏ حيث بلغ متوسطها الحسابي (5١٠,.؛)‏ درجة . 

- جاءت وظيفة عضى مجلس عمادة بحث علمي في المرتبة الثالثة . حيث بلغ متوسطها 
الحسابي ( 0؟١.4)‏ درجة . 

- جاءت وظيفة مدير مركز بحث علمي ( غير عضى في مجلس بحث علمي ) في المرتبة الرابعة, 
حيث بلغ متوسطها الحسابي ( 908,؟) درجة . 

- جاءت وظيفة وكيل جامعة للدراسات العليا والبحث العلمي في المرتبة الخامسة . حيث بلغ 
متوؤسطها الحسايى ( 847 ؟) درجة . 

- جاءت وظيفة عميد بحث علمي في المرتبة السادسة والأخيرة » حيث بلغ متوسطها الحسابي 
(8,؟) درجة ء ويلاحظ هنا أن المتوسطات جات بدرجة «عالية » حيث كان المتوسط 
الحسابي من ( ١ه‏ , ”') درجة فما فوق . 

؟ - بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الثالث (03) ا الموارد المالية 
غيرالحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية ( 7 ٠,؛)‏ درجة ء وقد جاء بدرجة 
«عالية 4 أمضما : 

كما يبين الجدول رقم (01) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 

مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( 4., )٠‏ درجة فأقل . حيال مدى إسهام تلك السبل في 

تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية (23) حسب متغير 

الوظيفة الحالية . 
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الحدول رقم قم (1ه) 
تحليل التباين الأحادي معرفة دلالة الفروق بين إجابات أقراد مجتمج الدراسة حيال مذو 


إسهام تلك السبل ١‏ الإقتراحات ) في تنمية الموارد المألية غير الحكومية للبحث العلمي في 


الجافهات السعودية (13) ,بحسب متغير الوكيقة كيد (ن -177). 
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ضح الجدول رقم (51) نتيجة تحليل التباين الأحادي بين الجامعات السعودية للمحور 

اثالث ل (02) الممثل لسسيل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية ٠‏ حيتت توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحخصائية عند مستوى دلالة 
)٠ .:0(‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه تقديرهم لمدى إسهام تلك السبل في تنمية 
لموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية . 

وتّعَزى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات الوظائف الحالية لأفراد مجتمع الدراسة والتى كانت 
بدرجة « عالية » حيث كانت قيم المتوبسطات الحسابية من (١ه‏ ,") درجة فما فوق . 0 

كما تّعزى إلى التشابه والتوافق فيما بينهم إزاء موافقتهم على السبل الكفيلة بتنمية الموارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي على مختلف صورها وأنواعهاء سواء ماتعلق منها بتعزيز دور 
القطاع الخاص فى تشجيع التعاون مابين الجامعات والقطاعات الإنتاجية في المجتمع من خلال تبني 
البرامج التوعوية التي تحث كافة الشركات والمؤسسات ورجال الأعمال على الاستفادة من الإمكانات 
البحثية والخبرات الاستشارية التي تحتضنها الجامعات السعودية , أو تنمية الموارد غير الحكومية 
واللقاءات 0 العلمية ارجال الأعمال والأثرياء وفق شروط معينة . 
وتخصيصها للإنفاق على البحث العلمي الجامعي معي : إخنافة إلى تخسنيض حزهمن ريع الأرقاك الكامة 
لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي. 

كما تُعزى هذه النتيجة إلى خضوع كافة أعضاء مجالس عمادات ومراكز البحث العلمي إلى 
لوائح وأنظمة محددة يعملون. في ضوئها. ويتطلعون من خلالها إلى الوضع الأمثل بآمال مستقبلية 
ويتوجهات متقارية ومتشايهة » مما جعل هذه النتيجة متقاربة إن لاتوجد اختلافات جوهرية بين أفراد 
مجتمع الدراسة » لآن الهدف واحد والمصلحة واحدق الا وهو تطوير النكة العلمي والعمل على تعزيز 
مصادر تمويله سواء الحكومية أو غير الحكومية» والعمل كذلك على التخفيف من حدة المعوقات المالية التي 
تواجه البحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ونتيجة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجايات أفراد مجتمع الدراسة في محورها 
الثالث (03) رأى الباحث إجراء اختبار تحليل التباين الأحادي على كافة عبارات المحور الثالث . 

ويوضح الجدول رقم (00) تحليل التباين الأحادي لييان دلالة الفرؤق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية ( )٠ ,٠0‏ درجة فأقل » وذلك في كل عبارة من عبارات ت (فقرات 
) المحور الثالث (03) الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
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تحليل التباين ال"حادي معرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة لكافة عبارات امحور الثالث (23) 
ا ممثلة ليل تنمية ا موارد ا جالية غير الحكومية للبحث ١‏ الجامعات السعودية حسب متغير الوظيفة الحالية (ن ٠" ٠‏ 
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تزويد القطاع الخاص بالمطومات المتطقة بالبحوث الطمية والمتوفرة بالجامعات ( أسماء الباحثين . مجالات البحوث المتوفرة , 
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إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قبل القطا 

















وتقبينبيانات الول رقم :(/49) إل النعيجة الحالية: 
- لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠5‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية , فيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة في تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
١‏ أقياء القطاع لقان ,انها مكف الاتصبال والتتسيق #الصامعاة يدف دع وتسويل 
الح الفلقي : 
تاهيه لقاع شاش قا تقد قو قار جوجيوقات مال الا بعرت يسوي را فواس كان 
“ب تظيم العف التجارمة واللمشاعية لكارة رحا ل الأعمال للعامنات لتخري: دور فى دق 
انكف العامويت: ” . 
- تحصيل بعض الرسوم السنوية من المشتركين في الغرف التجارية الصناعية كإيرادات 
ليحك العلمى:: 
واماتكرني الغرقك التهازية والمتاعة للساهسية فى رغم التحف العلقن بالجايعات. 
5توهوة القطاع'الحاصن [ كتركات مؤكسات » مستسفيات ] المشاركة فى تمويل البحت 
القلهي الجامعى عن ظريق اقنطا ع جر من عتافي أرباهيك الستدية ٠‏ 
- الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التي يمكن أن يدعمها . 
#حاترويد القطاع الخاض بالمعلومات المتعلقة بالبحوث الظلمية والمتؤقرة بالجاهعات (أسداد 
الباحكين : ممالات البقوث المتوهزة + الأمكانات الماذية والنشرنة الأخزى): 
9 - تبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم بها طلاب الدراسات العليا في الجامعات .: 
٠‏ - تبني القطاع الخاص لتمويل البحوث العلمية الجامعية . 
3ل دوغاءة المؤغرات والنقؤات التطلفة بالتكوة"القلبية مؤاقل القطاع الفامن:» 
5- تقديم القطاع الخاص قروضاً لتمويل البحث العلمى في الجامعات . 
17 - قيام القطاع الخاص يتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي بالجامعات . 
5 - تعزيزالعلاقات وتطوير سياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات الإنتاجية والخدمية . 
6 - ريط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات تسهل التعاون بينها في إجراء 
البحوث وتمويلها . 
5اناقتي فكرة الكراكئ الخلمنة بالحافة الس ويكان الأعمال فى شروط مسي 
اك استكراء القطاع الأملى لسمارات] تكامهة على النتجاة مقابل رسيوه لحناك البسف اللدي: : 
- إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قبل القطاع الخاص . 
4 - قيام الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق البحوث العلمية بالجامعات . 
- تبني القطاع الخاص لعمل برامج توعوية لأفراد المجتمع تسعى إلى تعريفهم بدور الجامعة في 
البحث العلمي من أجل تشجيعهم على التبرع والهبات للبحث العلمي الجامعي . 
210 توك نس ععاالدى التجات الحو دن شاف عرهات لتدى لالت اللمن جالطامقات: 
2 كحصوض جز من زبخ الأزقاق الخاضة لعنالع مويل التحف العلمي الجا مي .. 
)4١5(‏ 


1" - تشجيع ( الموسرين والموصين ين ) بتخصيص جزء من وصاياهم للجامعات في مجال 

تمويل البحث العلمي . 
4 - إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أفراد المجتمع السعودي (تفعيل الوقف 

الإسلامي لدعم البحث العلمي ) . 

ويتضح من العرض السابق المنبثق من الجدول رقم (017) أن قيمة (ف) لدلالة الفروق بين 
إجابات 1 مجتمع الدراسة ياختلاف متغير الوظيفة الحالية غير دالة إحصائياً عند مستوى 
دلالة ( )٠ ,٠‏ درجة فأقل » وذلك في كافة عبارات المحور الثالث (103) وعددها(؛؟) عبارة . 

وهذا يدل على أن استجابات أفراد مجتمع الدراسة متشايهة إزاء هذا المحور بكافة 
عباراته الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي مهمااختلفت وظائفهم , 
سوا ء على مستوى وكلاء الجامعات للدراسات العليا والبحث العلمى, أو عمذاء وأعضا ء مجالس 
عمادات ومعاهد البحث العلمي » أو مديري مراكزالبحوث العلمية في الجامعات السعودية . 

وتُعزى هذه النتيجة إلى أن ممارسة أولئك المسؤولين عن اليبحث العلمي لصلاحياتهم 
المخولة لهم وفق الأنظمة واللوائح المنظمة لهذه الأعمال وتجربتهم في هذا المجال أدت إلى 
تقارب وجهات نظرهم أثناء تقديرهم لأهمية تفعيل تلك السُبل غيرالحكومية » مما جعل النتيجة 
متقاربة » حيث لاتوجد بينهم اختلافات جوهرية باختلاف وظائفهم الحالية ٠‏ بل كلهم يرغيون 
من جامعاتهم العمل على تحقيق وتفعيل تلك السُبل والأساليب مما يحقق مصلحة البحث 
العلمي ويدعم مسيرته » من خلال رصد المبالغ اللازمة للصرف على مشاريع البحوث والعاملين 
يها ؛وتوفير المختبرات والمعدات والخدمات العامة والمساندة والورش المختلفة . كل ذلك لأجل 
القيام بالبحوث العلمية الهادفة والمتميّزة التي تنشد تتقندفا المائعات. ,“هق أجل الخافظة علن 
سمعتها العلمية وتميّزها الأكاديمي والبحثي على حد سواء . 
“ - متغير المرتبة العلمية ( أستاذ . أستاذ مشارك لاد 

يبين الجدول رقم (54) المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السبل [الاقتراحات] في تنمية الموارد المالية غير الخكومية للبحث العلمي في 
الحامفات الستعودية (3):وققا للتفير اكرقة العلمنة . 

الجدول رقم [54] 
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد مجتمج الدراسة حيال ميدى إسهام تلك السبل 
(الإقتراحات ا في تنمية الموارج المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات 
السعودية(03) وفقا لمتغير المرتبة العلمية .( ن - )١77‏ 





تشير بيانات الجدول رقم (08) إلى النتائج التالية : 
١‏ - توصلت الدراسة إلى أن ترتيب المراتب العلمية لأفراد مجتمع الدراسة حسب تقديرها 
لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية جاء على, 
النحو التالى : 000 
' - جاءت مرتبة أستاذ مساعد بأعلى المتوسطات ٠‏ حيث بلغ متوسط تقديرها لسبل تنمية 
الموارد المالية غيرالحكومية ( ه/١.‏ 4) درجة. 
- جاءعت مرتبة أستاذ مشارك في المنزلة الثانية » حيث بلغ متوسطها الحسابي )5.٠١7١(‏ درجة . 
- جاعت مرتبة أستاذ في المنزلة الثالثة والأخيرة » حيث بلغ متوسطها الحسابي (197,؟) 
درجة ٠‏ ويلاحظ هنا أن المتوسطات جاءت بدرجة «عالية » حيث كان المتوسط الحسابي 
1م موك قها فرق ١‏ 
؟ - بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الثالث (03) الممثل لسيل تنمية الموارد المالية غير 
الحكومية للبحث العلمى قى الجامعات السعودية ( /4..41) درجة , وقد جاء بدرجة 
كاله كا 0 
كما يبين الجدول رقم (09) تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة ( ., )٠‏ درجة فأقل , حيال مدى إسهام تلك السبل في 
تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية (103) حسب متغير 
المرتبة العلمية . ا 
الجدول رقم [51] 
تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق: بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى 
إسهام تلك السبل ١‏ الإقتراحات ) في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية (23) حسب متغير المرتبة العلمية . ( ن - ؟؟١)‏ 





أوضح الجدول رقم (501) نتيجة تحليل التباين الأحادي بين الجامعات السعودية للمحور 
الثالث للدراسة (03) والذي يمثل سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الحامهاك الشعودية وتحفت توضلت الدرائنة الى عدم وخر فووق ذات دلالة [عضبائية عند 
مستوى دلالة ( )١ ٠‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه تقديرهم لمدى 


)45١( 


إسهام تلك السبل في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي وفقاً لمتغير المرتبة العلمية . 

وتّعزى هذه النتيجة إلى تقارب متوسطات المراتب العلمية لأفراد مجتمع الدراسة والتي 
كاد افر عالية » » حيث كا ن المتوسط الحسابي من ( ١ه‏ 3 ذدرجة فما فوق. 

كما تُعزى إلى التشابه والتوافق في التقدير المعطى لتلك السبل المساهمة في تنمية الدآنة 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي وفقاً لمراتب مجتمع الدراسة [ الأساتذة , الأساتذ 
المشاركون ». الأساتذة المساعدون ] إذ يلاحظ عدم وجود اختلافات جوهرية في المحور ا 
باختلاف تلك المراتب نتيجة لخبرات أصحاب هذه الوظائف , إن أنهم المسؤولون عن البحث 
العلمي مما يجعل نظرتهم متطابقة في معظم قضايا تمويل البحث العلمي وفي مقدمتها 

تقديرهم لستبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية . سواء ماتعلق منها بالقطاع الخاص والغرف 

التجارية ورجال الأعمال » أو تبرعات المجتمع وهباته. ومايخصصه من أوقاف ووصايا لصالح 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ونتيجة لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة في 
محورها الثالث (03) رأى الباحث إجراء اختبار تحليل التباين الأحادي على كافة عبارات 
المكون الثالة. 

ويوضح الجدول رقم )٠١(‏ تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية (, 0 )٠‏ درجة فأقل , وذلك في كل عبارة من 
عبارات (فقرات ) المحور الثالث (23) الممثلة لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث 
العلمي في الجامعات السعودية حسب متغير المرتبة العلمية . 


مظعم 


2)67*١ 


الجدول رقم 1؟] 
تحليل التباين الأحادي معرفة دلالة الفروق بين إجابات افراد مجتمع الدراسة لكافة عبارات المحور القالث «03) 
ا ممثلة لسيل تنمية ا موارد ا مالية غير الحكومية للبحث / الجامعات السعودية حسب متغير ا مرتبة العلمية (ن - )١١‏ 
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الغرف التجارية الصناعية كإيرادات للبحث ا 











والقطاعات الإنتاجية والخ 














وتشير بيانات الجدول رقم )1١(‏ إلى النتيجة التالية : 

- لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( )٠ , ٠5‏ درجة فأقل بين إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المرتبة العلمية » فيما يتعلق بالسبل التالية المساهمة في تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 

١‏ - قيام القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل 
البحث العلمى . ْ 

١‏ - مساهمة القطاع الخاص في تقديم قوائم موضوعات يحثية للجامعات ليتسنى 
متها دراسكها . 

- تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيزدورهم في دعم 
التحث الطفى” : 

ت.فمصييل يمكن الرستو النشوية من امستتركية في الخرف التتجازية الصتاعية كإيراداك 
للبحث العلمى . 

ه - تكريم الغرف التجارية والصناعية للمساهمين في دعم البحث العلمي بالجامعات . 

- دعوةالقطاع الخاص [ شركات . مؤسسات ٠‏ مستشفيات ] للمشاركة في تمويل البحث 
العلمي الجامعي عند طريق اقتطاع جزء من صافي أرباحها السنوية . 

٠ الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التي يمكن أن يدعمها‎ - ١ 

4 - تزويد القطاع الخاص بالمعلومات المتعلقة بالبحوث العلمية والمتوفرة بالجامعات (أسماء 
الباحثين . مجالات البحوث المتوفرة , الإمكانات المادية والبشرية الأخرى ) . 

4 - تبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم بها طلاب الدراسات العليا في الجامعات . 

. تبني القطاع الخاص لتمويل البحوث العلمية الجامعية‎ - ٠ 

. رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص‎ - ١ 

. تقديم القطاع الخاص قروضاً لتمويل البحث العلمي في الجامعات‎ - ١ 

. قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتقويل النفك العلمي بالجامعات‎ - ٠ 

5 - تعزيز العلاقات وتطوير سياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات الإنتاجية والخدمية . 

- ربط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات تسهل التعاون بينها في إجراء البحوث وتمويلها . 

. تبنى فكرة الكراسى العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة‎ - ١١ 

ا استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح البحث العلمي . 

- إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قبل القطاع الخاص . 

4 - قيام الشركات الأهلية بطبع ونشروتسويق البحوث العلمية للجامعات . 

٠‏ - تبني القطاع الخاص لعمل برامج توعوية لأقراد المجتمع » تسعى إلى تعريفهم بدور الجامعة 
في البحث العلمي » من أجل تشجيعهم على التبرع والهبات للبحث العلمي الجامعي. 

. توجيه نسبة مما لدى الجمعيات الخيرية من هبات وتبرعات لتمويل البحث العلمي بالجامعات‎ - ١ 

1 - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي . 


)*55( 


- تشجيع (الموسرين والموصين ) بتخصيص جزء من وصاياهم للجامعات في مجال تمويل 
البحث العلمي . 
8 - إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أفراد المجتمع السعودي ٠‏ (تفعيل الوقف 
الإسلامي لدعم البحث العلمي ) . 

ويتضح من العرض السابق أن قيمة (ؤ ف) لدلالة ا 
الدراسة باختلاف مراتبهم العلمية غير دالة إحصائياً عند مستوى ( )٠ ,١0‏ درجة فأقل ٠‏ وذلك 
في كامل عيارات المحور الثالث (123) . مما يدل على أن استجايات الأقران متشابهة إزاء هذه 
العبارات المشار إليها مهما اختلقت المراتب العلمية [ أستاذ . أستاذ مشارك ٠»‏ أستاذ مساعد]ء 
وهذه النتائج تعني أن كافة أصحاب المراتب العلمية يرغبون من جامعاتهم في توفير تلك السبل 
المساهمة في تعزيزالموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي » سواء قدمت من قبل القطاع 
الخاضن ووجال الأعمال أو من مختلف قطاعات المجتمع في صور تبرعات وإعانات وهبات 
ووصايا وأوقاف ونحو ذلك » مما يساهم في تنمية الموارد الذاتية للجامعة لتخصيصها في 
الإنفاق على البحث العلمي الجامعي . 

ولعل هذا التشايه وهذا التقارب هو الذي جعل تقديرهم لتلك السبل متطابقاً وكتاملا وخ 
ظهور اختلافات جوهرية فيما بينهم على اختلاف مراتبهم العلمية . ولعل هذا الإتفاق دليل على 
وعي المسؤولين لأهمية البحث العلمي وتلمسهم لسُبل تطوير مصادر تمويله في ظل الظروف 
الاقتصادية العالمية . والتحديات العالمية المعاصرة والمنافسة العلمية مابين الجامعات ومراكز 
البحوث . مما يتطلب الإنفاق على تلك المشاريع البحثية يسخاء لمسايرة التطور المنشود, 
والوصول إلى مرتبة التميز في البرامج والبحوث التي تنشرها كافة الجامعات في العالم المتقدم 
والنامي على حد سواء 
4 - متغير سنوات الخبرة : 

يبين الجدول رقم 1١[‏ ] قيمة (ت) (1.1©50) لتحديد الفروق بين متوسطات استجابات 
أثراد فلتي ممتمع الدراسة عند ميستوى الالة (دء , )٠‏ فأقل لمدى إسهام تلك السبل في تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية (23) وفقاً لمتغير سنوات 
الخبرة في مجال وظائفهم الحالية ٠‏ (ن -؟؟١):‏ وذلك على النحى التالي : 

الجدول رقم ١١[‏ ] 

اختبار! ت ) لتحديد الفروق بين المتوسطات العامة لدرجة تقدير أفراد فثتي مجتمج 
الدراسة لمدى إسهام تلك. السبل في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية (د(1])وفقا لمتغيرسنوات الخبرة (ن - ١؟١)‏ . ْ 
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تشير بيانات الجدول رقم )1١(‏ إلى النتيجة التالية : 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( )٠.٠0‏ درجة فأقل بين المتوسطات 
العامة لدرجة تقدير أفراد فئتي مجتمع الدراسة تجاه تقديرهم لمدى إسهام تلك السبل في 
تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً لمتغير سنوات 
الخبرة في مجال وظائفهم الحالية . 1 

وتُعزى تلك النتيجة إلى تقارب متوسطات سنوات الخبرة لأقراد فئتي مجتمع الدراسة في 
مجال وظائفهم الحالية . 

كما تُعزى إلى التشابه والتوافق في تقديرهم وموافقتهم على تلك السبل المناسبة لتنمية 
الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي والتي يمثلها المحور الثالث (23) » إذ يمكن القول 
بأنه لاتوجد اختلافات جوهرية بين أفراد فئتي مجتمع الدراسة باختلاف سنوات خبراتهم في 
مجال إدارة وتنظيم البحث العلمي إزاء تقديرهم وموافقتهم على أهمية تلك السبل » ومحاولة 
تحقيقها من قبل جامعاتهم , لما لها من أثر إيجابي على زيادة الدعم المالي غير الحكومي 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

وتكبهة العدم وجوه فروق ذات دلالة إمتضائتة بون التوغطاة العامة لدرجة دين اقران 
فئّتي مجتمع الدراسة في محورها الثالث (23) » رأى الباحث إجراء اختبار (ت) على كافة 
عبارات المحورالثالث . ظ 

ويوضح الجدول رقم او د الفروق بين درجة تقديرأفراد فئتي مجتمع 
و جك وو )٠,‏ درجة فأقل » وذلك في كل عبارة من عبارات 
(فقرات ) المحور الثالث ل لد المالية غير الحكومية للبحث العلمي 
ل 


2) "(١ 
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الجدول رقم ]1١1‏ 
اختبار (ت ) لتحديد الفروق بين درجة تقدير افراد لتتي مجتمع الدراسة 
لسسيل تنمية ا موارد امالية غي رالحكومية للبحث / ى الجامكات السعودية «3) وفقآ متغير سنوات الخيرة ( ن - ؟١٠١)‏ 
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وتشير بيانات الجدول رقم (؟1 ) إلى النتائج التالية : ٠‏ 

١‏ لي دك إحصائية عند مستوى دلالة ( 0. )٠,‏ درجة فأقل بين درجة تقدير 
أفراد فئتي مج مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة للسبل التالية المساهمة في تنمية 

الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
-١- ١‏ رعاية المؤت تمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص : 

نظراً لأن قيمة (ت ) البالغة (- 75,؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (00, )٠‏ 
درجة فقد اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما بين فتتي سنوات الخبرة؛ الفئة الأولى 
(من سنة إلى أقل من خمس سنوات ) البالغ متوسطها ,١5”(‏ 4 ) ء والفئة الثانية ( من خمس 
سنوات فأكثر) البالغ متوسطها ( ),51/١‏ » مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الثانية 
حيث كان متوسط إجايتها هو الأعلى لدرجة موافقتها حيال رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقة 
بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص كإحدى السبل المناسبة لتنمية الموارد المالية غير 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية. 

ويتضح من العرض السابق تفاوت نسب استجابات أفراد الفئة الثانية وهم أصحاب 
الخبرة الأكثر من خمس سنوات بدرجة « عالية » » إذ أن المتوسط الحسابي من ( ١5,.؟)‏ 
درحة فما فوق عن نظرائهم من أصحاب الفئة الأولى ذوي الخبرة الأقل ( من سنة إلى أقل من 
خمس سنوات ) » وقد يرجع ذلك إلى ارتفاع درجة معايشة أصحاب الخبرة الطويلة للكثيرمن 
الأمور المتعلقة بقضايا البحث العلمي في رحاب جامعاتهم , مثل التعرف على فرص 
الاستثمانء وماتحتاجه قطاعات الثتمية المختلفة من دراسات واستشارات » وماتتطلع إليه 
القطاغات الإنتاجية سواء الخكومية أى الأفلية مْنْ خبرات واستشارات وتحوها من الأمور 
المتعلقة بتنمية الموارد الذاتية للجامعات ومراكز أبحاثهاء ومدى الحاجة إلى تبادل المعلومات 
بين تلك الجهات» وتفعيل التعاون فيما بينها , الأمر الذي يدعى إلى إقامة الندوات والمؤتمرات 
ورعايتها من قبل القطاع الخاص ٠‏ لقدرته ومرونته على رعايتها بنجاح , كل ذلك جعلهم يعطون تقدير 
أعلى لهذا الاقتراح الذي سيساهم في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات . 

كما تُعزى هذه النتيجة أيضاً إلى خبرتهم الشخصية وإحساسهم بالموقف الإيجابي 
للقطاع الخاص تجاه رعايته لمثل هذه الندوات والمؤتمرات , مما أكسبهم هذا الانطباع الذي لم 
يكن قد تبلور بنفس المستوى في ذهن الأعضاء ذوي الخبرة الأقل الذين لم يعايشوا مثل هذه 
المواقف عن كثب , ولم يتعرفوا على دور القطاع الخاص ومدى إسهامه في برامج مؤسسات 
التعليم العالي في المملكة العربية السعودية . وأهمية التنسيق الذي يقوم به بين القطاعين 
الحكومي والخاص » من خلال عقد اللقاءات » وإقامة الندوات والمؤتمرات , والعمل على إجراء 
نواشات قرفن الأسيعنا مق قل الشامكات: لسعو 


(58؟*ة )2 


١-؟-تعزيزالعلاقات‏ وتطويرسياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمي 

والقطاعات الانتاجية والخدمية : 

نظراً لأن قيمة (ت ) البالغة ( - 51,؟) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (00., )٠‏ 
درجة فقن اتفتروجون فروق ذات دلالة إخصائية فيما مين فكت ستوات الخيرة. القئة الأولى 
(من سنة إلى أقل من خمس سنوات ) البالغ متوسطها ( )6.٠٠١‏ » والفئة الثانية ( من خمس 
سنوات فأكثر ) البالغ متوسطها ( 4,547 ) , مما يعني أن هناك فروقاً لصالح الفئة الثانية 
خوك كان مترسط إجاهها نهو الألى لذوجة كزافقتها على كمزير: العافقا تا وتطوون نيا سنة 
التعاين بهن أجهؤة النحف لعلف والتجلاعات الانكاسية والكدمية كلح أسالنى كمي الوارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

ويتضح من العرض السابق تفاوت نسب استجابات أفراد فئتى مجتمع الدراسة باختلاف 
كبراتيع الجن هنف اركعه نبية انتتانات الفة الثائية وعم [صيكاي:الكيزة الأكتردمن 
خمس سنوات بدرجة « عالية » » إذ أن المتوسط الحسابي من (١51.؟)‏ درجة فما فوق » عن 
نظراكه مقن أصبجاب'الفكة الأزلى قوى الخدرة الأقل.( منمينة إلى أقلءمن حمس سنواك) :, 
وق رهم ذلك إلى ارتفاع ورحة نمايسة اميكان الكبوة الظويلة الكثين فنا لأمنون:والقضانا 
المتعلقة يشتؤون البحث العلس فى العانعات 2 مض ازكياطه تقطاعات الفتي الككوبية 
والأفلية على نحد سواء +«وبالتالي فإن التتجزية المبثية على تشيرةطويلة ستتوضيع ينا يحترن 
سكل التعاون الكترك يكن سيعريات وممعوقاه #فتتقف حسمن غترة أماء العديد_مة المتتروعات 
المشتركة . وحل المشكلات المعقدة التى تتطلب جهوداً مكثفة لحلهاء كما أنها ستساهم في 
كذغيل فكقرق التكامل و التنيوق يرق فلك الأخوزة #أمما حقو ترشودا فى تهنا الإننكانات 
المادية والبشرية ‏ وتبادلاً للخبرات والمقترحات والأقكار البنّاءة الهادفة , الأمر الذي يساعد على 
تقليل الازدواجية والتكرار ؛ وحل المشكلات وتطوير المنتجات وتقدمها في ظل المنافسة العالمية . 

كما تمؤع هده النقيحة انضا إلى احستاين امنحات الفكة الأكاو خيزة بالأثن الأنجا 
فك حول عافقة أواكطر ين سساسة التهاون القادمنا بن أحميزة البهة العلمن والقطاعات 
الاتقاجلة هنا عقني هذا الاتطباع الني لم يك هد هلوو عقن المسقوى فى ومن الأعضاء 
نوئ الخبزة الأقل الذين لم يمارسوا مثل هذه العلاقات + وغملية تتقنيطهامع القطاغين 
الحكومي والأهلي في مجال إجراء البحوث العملية التي تسهم في حل المشكلات التي تواجههاء 
كل ذلك ساهم في تشجيع ورغبة الفئة الثانية الأكثرخبرة في تعزيز العلاقات » وتطوير سياسة 
التعاون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات الإنتاجية والخدمية . 
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ارح فروو لات دل عصان جد دري 00 3 3 )٠‏ درجة فأقل بين درجة تقدير 
أفراد فئتي مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة فيما يتعلق بالسيل التالية المساهمة 
في تتمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
؟ ١-‏ - قيام القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل 
البحث العلمي . 
؟ -5 - مساهمة القطاع الخاص في تقديم قوائم موضوعات بحثية للجامعات ليتسنى لها 
نواسكيا + ْ 
؟ - ” - تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في 
فعم ايحت الحلمئ : 
4 - تحصيل بعض الرسوم السنوية من المشستركين في الغرف التجارية الصناعية 
كإيرادات للبحث العلمي . 
؟ - ه - تكريم الغرف التجارية والصناعية للمساهمين في دعم البحث العلمي بالجامعات . 
؟ -1 - دعوة القطاع الخاص [ شركات » مؤسسات ؛ مستشفيات ] للمشاركة في تمويل البحث 
العلمي الجامعي عن طريق اقتطاع جزء من صافي أرباحها السنوية . 
- الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التي يمكن 
أن يدعمها. 
؟ -8 - تزويد القطاع الخاص بالمعلومات المتعلقة بالبحوث العلفية والمتوفرة بالجامعات 
(أسماء الباحثين . مجالات البحوث المتوفرة »الإمكانات المادية والبشرية 
الأخرى) . 
؟ - 9 - تبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم بها طلاب الدراسات العليا في الجامعات . 
؟ - -١١‏ تبني القطاع الخاص لتمويل البحوث العلمية الجامعية . 
؟ - ١١‏ - تقديم القطاع الخاص قروضاً لتمويل البحث العلمي في الجامعات . 
؟ -١5-‏ قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي بالجامعات. 
؟ - 1 - ربط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات تسهل التعاون بينها في إجراء 
البحوث وتمويلها . 
؟ -ع١‏ ا 
؟ - ١6‏ - استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح 
البحث العلمي . 
؟ ١5-‏ - إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قيل 
القطاع الخاص : 
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1/29- فا الفوكاة الأملنة كل ركع رتسويق البخرف العامة بالتاتهات . 
؟ -4م١‏ - تبني القطاع الخاص لعمل برامج توعوية لآفرادالمجتمع تسعى إلى تعريفهم بدور 
الجامعة في البحث العلمي من أجل تشجيعهم على التبرع والهبات للبحث العلمي الجامعي. 
57ت نويع كبن مها لرى الجيعناك الغير, مويفات ودرا الشريل الشف الللم بالعامهات*. 
؟ - 3١‏ - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي . 
؟ 5١-‏ - تشجيع ( الموسرين والموصين ) يتخصيص جزء من وصاياهم للجامعات في مجال 
تمويل البحث العلمي . 
؟ 55 - إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أفراد المجتمع السعودي (تفعيل 
الوقف الإسلامي لدعم البحث العلمي ) . 
ويتضح من العرض السابق أن قيمة (ت) لتحديد الفروق بين درجة تقدير أفراد فئتي 
قم الورابدة الكقلوق وزاك القدوة فون إدانة: خسان مله مسو ري ا درحة فقن 
وذلك في (1؟) عبارة , مما يدل على أن استجابات فئتي مجتمع الدراسة متشابهة إزاء هذه 
الكناز ادا لهان الحاتعوها لخدي تراج كبر عي 
وذلك يعني أن أفراد هاتين الفئتين يرغبون من جامعاتهم تحقيق تلك السبل وتفعيلها » لم 
لام امكاسات بحا اذى نزي ميصدا ذو كدرل اللنلحت لعلف بد وكات فى متقدمنة ذلك 
مايتعلق بالقطاع الخاص خصوصاً في ظل توجهات الخطط التنموية » والتي ركزت على دور 
القطاع الخاض كتتريك فى الننيية + فى مكب مجالاته] وبر امهيلا + وقى مقدمتها قضنايا 
التعليم القالى :والححة الطلفى #وكع رك دورة فى هذا تحال «تظرا نا ممقلة من شمركات 
ومؤسسات وأفراد وتحى ذلك » كما أن أفراد هاتين الفئتين يرغبون في تعزيز دور قطاعات 
المجتمعية خاذل عفد اللقائات و الترامح 'التوعوية القى مركن على أفمدة التبوعات والهيات 
“والأوقاف“الإتتلامية #وما يسباحب لكا من اعبتال شيرية بذان عليها 'مذاحييا في الذنيا 
رالاخرة رونك لوا" التيم لاقام سكعت الذوابية كا فك مبراففكيم مقا زدة #ووزيقيي قاف 
واقتزاحاقهم فهالة ودون كود فروفات جومرية أن اكخلافات.ظاهركهاه سل تتفية اللوارن 
المالية غير الحكومية . والمتمثلة فى العبارات السابقة الممثلة للمحور الثالث (23) كأحد المحاور 
التي قامت عليها هذه الدراسة . . 


نين تن تن تن تن نت ين 
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أو كنبب الشبحتةة الدراسشختكة : 
ثاها #كجكلاطة السجح سه ع تتا 
كالكاً :توصنيات الدراسة واليات تتفيذفا . 
زأيكا + متقتريطات الدزافيات من 1 
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إلفصاء القامس 
اللاصة الدراسة وتوصياتها 

هدفت هذه الدراسة بشكل رئيس إلى التعرف على واقع تمويل البحث العلمي في 
الجامعات السعودية وسبل تنمية موارده المالية الحكومية وغير الحكومية من أجل المساهمة في 
النهوض بحركة البحث العلمي الجامعي في عالم متغير ْ 

ويتضمن هذا الفصل ملخصًا لفصول الدراسة . وخلاصة لأهم نتائجها » وطرحاً لعدد من 
التوصيات والمقترحات وفقًا لتلك النتائج التي توصلت إليها الدراسة . 
أولاً : خلاصة الدراسة : 

اشتملت الدراسة بصورتها النهائية على خمسة فصول . كما تضمنت قائمة بالمراجع 
العربية والأجنبية » وعلى ملاحق في نهايتها وفهارس في بدايتها . 

الفصل الأول : مدخل الدراسة وتم فيه تناول المقدمة . ومشكلة الدراسة , وأهدافهاء 
وأهميتها . وأسئلتها ٠‏ وحدودها , وقد ناقش الباحث في مقدمة الدراسة دور البحث العلمي 
في عملية التنمية في شتى المجالات وفي تقدم الأمم والشعوب » مبيناً دور الجامعات ومراكز 
البحوث كمنابع للفكر والثقافة لوجود المتخصصين من الأساتذة والعلماء » ووجود المعامل 
والمختيرات , وتوافر المكتيات وقواعد المعلومات . 

واستطرد الباحث في ذلك مبيناً أهمية توافر التمويل للجامعات ومراكز البحوث لتمكينها 
من أداء وظائفها التعليمية والبحثية بالفاعلية والتميّر المنشود , الأمر الذي لن يتأتى إلا بالإنفاق 
السخي على البحث العلمي كما هو الحال في الدول المتقدمة صناعياً . 

واستشهد الباحث فى مقدمة دراسته ببعض الدراسات التى تؤكد على أن الإنفاق على 
البحث العلمي لازال دون المستوى المطلوب , إضافة إلى عدم كفاءة الموارد المالية المخصصة 
للإنفاق على البحث العلمى فى عمادات ومراكز البحوث العلمية فى الجامعات السعودية . مما 
يستدعي البحث عن مصادر تمويلية بديلة إضافة إلى الميزانيات المعتادة. ظ 

وتم إبرازمشكلة الدراسة في دراسة واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية 
وسبل تنميتة » من حيث قلة الموارد المالية المخصصة لتمويل أنشطة البحث العلمى الجامعى : 
إضافة إلى الإجراءات المعقدة في الصرف , وضعف التمويل الخارجي وعلى وجه الخصوص 
من قبل القظا عالخاص: مع شبعف في مستوى الوغي الاجتماعي تجاه التبرعات والأوقاف 
لصالح البحث العلمي ؛ وكذلك عدم قدرة معظم الجامعات السعودية على تسويق منتجاتها 
البحثية وخدماتها الاستشارية » مما يتطلب من القائمين على أمور البحث العلمى التفكير ملياً 
في طرق تمويله وسُبل تنمية موارده المالية الحكومية وغير الحكومية » من أجل مواكبة التقدم 
العالمي ودقع مسيرة البحث العلمي في الجامعات السعودية . 
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وهدفت هذه الدراسة إن الشعرت على واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية , 
وتحديد أفضل السيل المناسبة لتنمية الموارد المالية الحكومية وغير الحكومية للبحث العلمي في 
الجامعات السعودية ‏ ومعرفة الفروق إن وجدت بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة إزاء واقع 
تمويل البحث العلمي وسيل تنميته وفقاً لمتغيرات الدراسة [الجامعة ٠‏ الوظيفة الحالية , المرتبة 
العلسية شتواك الحيرة ] . 

أما عن أهمية الدراسة فتنبع من أهمية الاستثمار في البحث العلمي الجامعي باعتباره 
ركيزة من ركائز تقدم الأمم والشعوب , ووظيفة أساسية من وظائف الأستاذ الجامعي » إذ 
مهما بلغ الإنقاق على البحث العلمي فإن العائد أكبر بكثير وعلى المدى الطويل » كما تكتسب 
هذه الدراسة أهميتها من حداثة الموضوع الذي يكشف عن الواقع وسيل التطويرء إضافة إلى 
استجابة هذه الدراسة لتوصيات دراسات ومؤتمرات سابقة ركزت في مجملهاعلى ضرورة 
البحث عن تنويع مصادر تمويل البحث العلمي , والعمل على تنشيط مساهمة قطاعات المجتمع 
العامة والخاصة في دعم البحث العلمي الجامعيء والعمل على إنشاء مكاتب للتمويل والتسويق 
والكدمات الحامعة ؛ 

ومما يضفي على هذه الدراسة أهمية إثارة قضية انخفاض مخصصات البحث العلمي 
لدى أصحاب القرار في الجامعات السعودية » فريما لايكون هناك تقدير حقيقي لحجمها دون 
دراستها افيا ٠‏ ويؤّمل أن تساهم هذه الدراسة في كيفية تسويق نتائج البحوث العلمية في 
الجامعات السعودية والاستفادة من تلك البحوث ماديًا وعلمياً » ومما يعزز من أهمية هذه 
الدراسة أن الجامعات السعودية تعتير مصدر خصدا لإجراء مثل هذه الدراسة نظراً لما يتمتع 
به منسويوها من رؤية ثاقبة ونظراً صائباً » من خلال مشاركة المسؤولين عن البحث العلمي في 
الجامعات السعودية كمجتمع لهذه الدراسة . 

ولأجل تحقيق أهداف الدراسة تم صياغة مجموعة من الأسئلة لتجيب عنها الدراسة وهي : 

١‏ - ماواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية ؟ 

؟ - ماسيل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية ؟ 

اسل تنيز الواوة المالية خين لكوي المي اللمن فى الذاععاف التددون؟ 

؛ - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بوجهة 

. نظرهم حول واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً للتغي رات 
الدراسة التالية : [ الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية ‏ سنوات الخبرة فى مجال 
الوظيفة الحالية ] ؟ ش 

ه - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بوجهة 
نطرهم حول تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية وفقا 
لمتغيرات الدراسة التالية : [ الجامعة . الوظيفة الحالية + المرتبة العلمية » سنوات الخبرة 
في مجال الوظيفة الحالية ] ؟ 

5 - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أقراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بوجهة 
نظرهم حول تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً 
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لمتغيرات الدراسة التالية : [ الجامعة , الوظيفة الحالية , المرتنة العلمية ‏ سنوات الخيرة 

في مجال الوظيفة الحالية ] ؟ 

وقد اقتصرت الدراسة على فئة معينة وهم المسؤولون عن البحث العلمي في الجامعات 
السعودية الثماني - الأم دون الفروع - كما اقتصرت الدراسة على عمادات البحث العلمي : 
ومراكز ومعاهد البحوث العلمية بالجامعات السعودية . 

كما قام الباحث بتحديد المصطلحات التي استخدمها في الدراسة وهي : 

التمويل , الإنفاق , الاستثمار في البحث العلمي , الموارد المالية الحكومية , الموارد 
المالية غير الحكومية , البحث العلمى , الاستشارات ٠‏ الجامعات السعودية , الجامعة المنتجة : 
عمادة ( مركز ) البحث العلمى , القطاع الخاص ٠»‏ تسويق البحوث العلمية . 
أما الفصل الثاني : فقد تكون من قسمين رئيسين : الإطار النظري والدراسات السابقة ذات 

العلاقة بالدراسة الحالية . 

القسم الأول : الإطار النظري وناقش فيه الباحث سبعة مباحث رئيسة هي : 

المبحث الأول : عن أسس البحث العلمى من جانيين : تحدث الجانب الأول عن أبعاد 
البحث العلمي من حيث ماهيته وأهدافه ‏ وأهميته » وخصائصه ٠‏ وتصنيفاته ‏ إضافة إلى 
الاهتمام بالبحث العلمي وعوامل تنشيطه؛ ونشر البحوث العلمية ومدى الاستفادة منهاء 
وأسباب ضعف البحث العلمي ومقومات تطويره . 

أماالجانب الثاني فقد تحدث عن الإسلام والبحث العلمي » من حيث توطيد الإسلام 
للبحث العلمي » ومجالات البحوث العلمية في العصور الإسلامية الزاهرة ‏ إضافة إلى مقومات 
البحث العلمي عند المسلمين . 

والمبحث الثاني : عن الجامعات السعودية والبحث العلمي » وتم فيه تناول مفهوم التعليم 
الجامعي , والقوى التي شكته , وأهداف التعليم الجامعي ٠‏ ونشنأة الجامعات السعودية , 
وكذلك تمويل التعليم الجامعي السعودي . 

كما تناول المبحث قضية البحث العلمي في الجامعات السعودية » من حيث الجامعات 
ووظيقة البحث العلمي » ومعاهد ومراكز البحث العلمي في القطاعات السعودية » وكذلك تنظيم 
وإدارة البحث العلمي , والإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس . 


ثم تناول في نهايته اللائحة الموحدة للبحث العلمي » من حيث ملامحها العامة » وعمادات 
البحث العلمي » وكذلك أساليب دعم وتمويل البحث العلمي الجامعي . 

أما المبحث الثالث : فقد كان عن الاستثمار فى البحث العلمى ٠‏ حيث تناول تمويل البحث 
العلمي وأهميته . ومصادر تمويله . ومجالات الاستثمار والتعاون بين الجامعات وقطاع 
الأعمال , والإنفاق على البحث العلمي . 

والمبحث الرايع ١‏ تخاول تسعووى الح لاني جز كرف ووو هي المي البحث 
العلمي » عناصر ومتطلبات النشاط التسويقي , أنواع التسويق الجامعي المعاصرء خصائص 
تسويق البحث العلمي ٠‏ أنشطة تسويق البحث العلمي ؛ دور القيادات الإدارية والمنتسبين في تنفيذ 


عملية تسويق البحث العلمي . 
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أما المبحث الخامس : فتحدث عن تجارب بعض الدول في تمويل البحث العلمي» حيث تم 
عرض لمحة تاريخية عن تمويل البحوث العلمية » وبيعض التجارب الحديثة في مجال تمويل 
البحوث العلمية » عالمية [السويد - بريطانيا - أمريكا ] » عربية [ الأردن » مصر ء الكويت » 
تونسء العراق] . محلية [ جامعة الملك فهد للبترول والمعادن » جامعة الملك سعود . جامعة 
الملك عبدالعزيز . جامعة أم القرى , مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية » تجرية تعاون 
القطاع الخاص مع الجامعات السعودية ] . 

وفي المبحث السادس : تم تناول واقع تمويل البحث العلمي الجامعي » من حيث ضعف 
المخصصات المالية للبحث العلمي . ضعف إسهام القطاع الخاص في دعم البحث العلمي : 
عدم وجود استراتيجية لتسويق البحث العلمي » ضعف التعاون والتنسيق بين الجامعات: 
والقطاعات الإنتاجية » محدودية الخدمات الاستشارية والتعاقدات البحثية , قلة عدد العلماء 
والمهندسين العاملين فى البحث والتطويرء ضعف الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئّة التدريس , 
طول الإجراءات الإدارية والمالية المتبعة في تنفيذ البحوث العلمية » نظرة المجتمع للمؤسسات 
والهيئات البحدية . 

والمبحث السابع والأخير : كان عرضاً لأهم سبل تنمية الموارد المالية للبحوث العلمية , 
حث تناول تعزيز الدعم المالي الحكومي . وتسهيل الإجراء الإداري في مجال البحث العلمي : 
مساهمة القطاع الخاص في دعم البحث العلمي . تسويق نتائج البحث العلمي » تشجيع 
أسلوب التعاقدات البحثية والخدمات الاستشارية » تفعيل مفهوم الجامعة المنتجة فيو 
المنح والتبرعات والهبات والوصايا والأوقاف , وتوعية المجتمع المحلي بأهمية تمويل البحجث 
العلمي . 
القسم الثاني : الدراسات السابقة 

استعرض الياحث مجموعة من الدراسات السايقة « حيث يلغت [:] زتعا وأريعين 
دراسة أجريت خلال عقدين من الزمن ٠‏ أي : مابين [ ". 555-1١اه/‏ ىكذا ١0.0كم]|ء‏ 
وقسمت إلى قسمين هما : الدراسات المحلية والعربية . والدراسات الأجنبية . مع مراعاة 
عنصر الترتيب الزمنى للدراسة » وقد أفادت تلك الدراسات فى إثراء الخلفية العلمية للباحث 
إزاء موضوع دراسته » وفى بناء أداة الدراسة وتطويرها . 

والفصل الثالث : تضمن إجراءات الدراسة . من حيث المنهج المستخدم فيهاء ومجتمعهاء 
وأدوات جمع البيانات » والطرق الإحصائية المستخدمة في تحليلها . 

وقد اعتمد الباحث على المنهج الوصفى في التحليلي الذي يهتم بجمع أكبرقدر ممكن من 

المعلومات عن الظاهرة المدروسة ثم تحليلها وتفسيرها . 

وتكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس المدودورة لبور لنه مخ الح لطس 
في الجامعات السعودية . والذين هم علي رأس العمل خلال الفصل الدراسي الثاني 55١‏ ١ه/‏ 
5ه والبالغ عددهم [ ]١١‏ عضواً , ومثّلهم وكلاء الجامعات للدراسات العليا والبحث 
العلمي » وعمداء البحث العلمي » وعمداء معاهد البحوث , وأعضاء مجالس عمادات 00 
البحوث » ومديري مراكزالبحث العلمي [غير الأعضاء في مجالس البحث العملي ] ؛ شا 
منهم في الدراسة [؟؟١١]‏ عضوا بنسبة ة [ه 6 من المجتمع الأصلي للدراسة . 

كما اعتمد الباحث على الاستبانة كاداة لجمع بيانات الدراسة وذلك للإجابة عن أسئلة 
الدراسة , وتكونت الاستبانة من جزئَين : الأول اشتمل على بيانات أولية عن المجيب » والثانى 
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مثل محاور الاستبانة والتي غطت في صورتها النهائية [80] عبارة» منها [0؟] عبارة خاصة 
بمحور واقع تمويل اليحث العلمي في الجامعات السعودية . ومنها [1؟]| عيارة خاصة يمحور 
سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية ٠‏ ومنها [4؟] عبارة 
خاصة بمحور سيل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية , 
وُطلب من المجيب تقدير درجة موافقته أمام كل عبارة وفق مقياس ليكرت الخماسي المتدرج. 

كما تطرق الفصل يعد ذلك لطريقة قياس صدق أداة الدراسة وثياتها والإجراءات التى 
اتخذها الباحث في تطبيق أداة الدراسة : والأساليب الإحصائية التي امتكيمها لخطيل قات الدراسة .. 

ولتحليل بيانات الدراسة استعان الباحث ببرنامج الحاسب الآلي الممسمى : الحزمة 
الإحصائية للعلوم الاجتماعية [ 58858 ] . مستخدماً الطرق الإحصائية التالية في معالجة 
وتحليل البيانات : 

التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية للإجابة عن أسئلة الدراسة الأول والثاني 
والثالث . واختبار تحليل التباين الأحادى . واختبار 1.68889) للإجابة عن أسئلة الدراسة 
الرابع والخامس والسادس كول الفروق ين استجابات أفراد ممتمع الدراسة , 

وفي القصل الرابع : عرضت نتائج الدراسة وتفسيرها » حيث قام الباحث بعرض نتائج 
الدراسة وتحليلها وتفسيرها من خلال تساؤلات الدراسة الستة . وقد اتبع الباحث طريقة 
عرض النتيجة وتحليلها » ثم تفسيرها مباشرة لكل سؤال على حده ؛ مما أضفى على الدراسة 
النظرة الشمولية لكافة تساؤلاتها ومحاورها . 

أما الفصل الخامس والأخير : فخُصص تتقديم ملخصاً للدراسة ولأهم النتائج التي 
توصل الباحث إليها . ولطرح عدد من التوصيات والمقترحات وفقاً لنتائج الدراسة . 


لين تين تند تن تين تن انين ين 


2 ١ 


ثانياً : خلاصة النتائج : 
فيما يلي عرض لأهم النتائج التي توصل الباحث إليها في هذه الدراسة : 
-١‏ خصائص مجتمع الدراسة : 
أشارت نتائج حساب التكرارات والنسب المئوية لخصائص مجتمع الدراسة - كما توضح 

الجداول ذوات الأرقام [ ؟” , 5>» . 6 "٠‏ ] - إلى مايلي : 

١ -١‏ - ينتمي المسؤولون عن البحث العلمي المشاركون في الدراسة الحالية إلى الجامعات 
السعودية الثمان » إلا أن أكبر نسبة كانت من منسويي جامعة أم القرى [الجدول 
رقم(؟9)] ٠‏ حيث بلغ مجموعهم [14] عضواً بما يمثل نسبة [0 65 من المجموع 
الكلى لمجتمع الدراسة والبالغ ]١١1[‏ عضواً . 

تت يكفاوت المسساركون ف الوظيفة الحالية المتتفوة طيها وقة إجزاة الدرابتة الوافة 
[الجدول رقم (4؟)] ٠‏ وكانت أكبر نسبة يمثلها [11] عضواً ‏ أي بنسبة [49,7/] 
من المصنفين على وظيفة عضى مجلس عمادة بحث علمي . 

١‏ - 5 - يتفاوت المشاركون فى المرتبة العلمية المصنفون عليها وقت إجراء الدراسة الميدانية 
[الجدول رقم (20)] » إلا أن النسبة العظمى يمثلها [:5] عضواً أي بنسبة 
[1.-75] من المصنفين على درجة أستاذ مشارك . 

١‏ - 4 - يتفاوت المشاركون في عدد سنوات خبراتهم في مجال الوظيفة الحالية بشكل عام 
[الجدول رقم(1؟)] » إلاأن الغالبية وعددهم [ ٠‏ ] عضواً بينسية [ |]/201,9٠‏ من 
المججموع الكلي لمجتمع الدراسة البالغ [؟>١١]‏ عتضوا 2 0 عدد سنوات خبراتهم 
في مجال الوظيفة الحالية بين سنة إلى أقل من خمس سنوات 

" - محاورالدراسة : 

؟ -1 - واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية : 

رغم الجهود التي بذلت من قبل المسؤولين في الجامعات والقائمين على البحث العلمي إزاء 
تطوير حركة البحث العلمي وفي مقدمتها إصدار اللوائح والأنظمة التي تساعد على تنمية 
موارده المالية » إلا أنه لازال يعاني من بعض المعوقات والمشكلات الجوهرية والتي يصفها واقع 
تمويل البحث العلمي وفقاً لوجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة في هذه الجزئية من الرسالة 

والمتمثة في المحور الأول . 

ويلغ عدد العبارات الممثلة لواقع تمويل البحث العلمي ىآ عبارة . ونتائج حساب 
المتوسطات الكمبابية لدرجة موافقة افراد مجتقع الدراسة على مايتصف يةاواقع تكويل البحث 

العلمي في الجامعات السعودية كما يوضحه [الجدول رقم (1؟)] تشيرإلى مايلي: 

1١"‏ -١-موافقة‏ أفراد مجتمع الدراسة يدرجة « متوسطة » بمتوسط عام قدره ( م 
درجة على مايتصف به واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية . 

؟ 5-1١-‏ - موافقة أقراد مجتمع الدراسة بدرجة« عالية » على )١54(‏ عيارة من العبارات 
التي تمثل واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية بالترتيب التنازلي وهي : 

. ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات‎ - ١ 
. ؟ - ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمى الجامعى‎ 
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٠‏ - ضعف قناعة قطاعات المجتمع [ الشركات والمؤسسات وأصحاب روؤس الأموال] 
بأهمية البحث العلمي . 
؛ - ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث العلمية [ التجهيزات , المعامل . مساعدي الباحثين ]. 
ه - قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع. 
١‏ - إثقال كاهل عضو هيئة التدريس بالأعباء [ التدريسية والإدارية ] التي تعيقه عن 
تقديم البحوث والاستشارات . 
/ - قصور نظام الحوافز [ المادية والمعنوية ] التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث 
العلمية والاستشتارية . ْ 
- تفتقر الجامعات إلى إذدارات متخصصة فى تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية . 
9 - استحواذ المصروفات الإدارية على النضين الأوفر من مخصصات الميزانية في الجامعات . 
٠‏ - صعوية الإجراءات [ المالية والإدارية ] المتعلقة بإجراء البحوث العلمية في الجامعات. 
١‏ - تراجع المخصصات المالية لإجازات التفرغ العلمي لعضوى هيئة التدريس . 
١‏ - قلة الدراسات والبحوث الاستشارية كأحد المصادر الهامة لتمويل البحث العلمي بالجامعة. 
٠١‏ - ضعف الخبرة المالية لبعض أعضاء هيئة التدريس في التعرف على بدائل تنمية 
الموارد المالية للبحث العلمى . 
5 تقييد تلام صرف ميزانيةالجامعة لصوابظ العدرف العكمية في القطاعات 
الخدمية الأخرى . ش 1 
5-١-5‏ - موافقة أفراد مجتمع الدراسة بدرجة« متوسطة » على (5) عبارات من 
العبارات التي تمثل واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية بالترتيب 
التنازلي وهي : 
١‏ - تساهم مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في دعم وتمويل البحث العلمي الجامعي . 
- سوء تقدير نفقات البحث العلمي [ من قبل بعض المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعة , 
الباحثين ] . 
” - اعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي , دون البحث عن 
مصادر بديلة متنوعة . 
؛ - توجد إجراءات متكاملة لدى الجامعات فى مجال التعاقدات البحثية والاستشارية . 
يتطق الحاحدات النهونية فكرة الكرانس العلمنة كمصدن من مماتر دع الأتهانع الدلينة .: 
؟-١5-1‏ - موافقة أفراد مجتمع الدراسة بدرجة« منخفضة » على [1] عبارات من 
العبارات التي تمثل واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية بالترتيب 
التنازلي وهي : 
١‏ - تشارك قطاعات المجتمع [الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ] في 
تغطية نفقات البحث العلمى . 
؟ - تحظى نتائج الخعالنليى بإمقاء كيومن قل اهناك المختلقة في المجتمع السعودي . 
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- تحظى عمادات ومراكز البحوث العلمية بالجامعات بالتبرعات في مجال تمويل البحث العلمي . 
؛ - تساهم الاتحادات والجمعيات العربية فى دعم البحث العلمى الجامعى . ْ 
مت ول اناك تراك النهرث اللفية بالجامماك عن طررق. الأرقاف !| لكوم والإفلنة 1 
١‏ - تلجأ بعض الجامعات إلى الحصول على القروض لتطوير يرامجها البحثية . 

١ -‏ - ه - الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة إزاء وصفهم لواقع تمويل البحث 

العلمي في الجامعات السعودية : 
أستخدم اختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 

الدراسة حيال ذلك وفقاً لمتغيرات الدراسة [الجامعة , الوظيفة الحالية» المرتبة العلمية ] , 

واستخدم اختيار إ[ت] لتحديد الفروق بين متوسطات إجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة » فجاعت 

النتائج كما توضحها الجداول [ من جدول رقم )'١(‏ إلى جدول رقم )5١(‏ ] على النحو التالي : 

-١-80 -1١ - 9‏ لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة [ه٠, |٠‏ درجة فأقل 
بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه وصفهم لواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات 
السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة . 

5-60-1١55‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة [0ه٠, |٠‏ درجة فأقل 
بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بالعبارات التالية الممثة لواقع تمويل البحث 
العلمي في الجامعات السعودية تُعزى إلى متغيرات الدراسة : 

١‏ - ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمى . وتعزى إلى متغير الجامعة حيث 
جاءت لصالح جامعة الملك سعود وجامعة أم القرى وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن . 

؟ - تفتقر الجامعات إلى إدارات متخصصة فى تسويق الأبحاث العلمية والخدمات الاستشارية: 

:وتفرى الى عتفين الحاليدة ديم كاك الكدالم حاففة الا ك مدل بوسايعة ام القرمن. 

؟ - تطبق الجامعات السعودية فكرة الكراسي العامية كمصدر من مصادر دعم الأبحاث 
العلمية » وتّعزى إلى متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
وجامعة الملك عبدالعزيز . 

- ضعف قناعة قطاعات المجتمع [ الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال] بأهمية البحث 
العلمي ٠‏ وتَعزى إلى متغير المرتبة العلمية حيث جاعت لصالح مرتبة الأساتذة المساعدين . 

ه - تساهم الاتحادات والجمعيات العربية في دعم البحث العلمي الجامعي ٠‏ وتّعزى إلى متغير 
المرتبة العلمية حيث جاءت لصالح الأساتذة المشاركين والأساتذة المساعدين . 

1 - تشارك قطاعات المجتمع [ الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ] في تغطية نفقات 
البحث العلمي وتُعزى إلى متغير المرتبة العلمية حيث جاعت لصالح مرتبة الأساتذة المشاركين . 

7ك ]مان الحامسا كتغل الحكوية كوول ركفن لمحف العلمن دون التخق عن سناد ن بل 
مكوعة + وتمرى إلى #قعين ذرات الخدرة ينه حايت لفاك الفكة الأؤلى هق ١[‏ ] سن 
إلى أقل من [5] سنوات 
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6 - قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع , 
وَتُعَرى إلى مكغيرسيثوات الخبرة حية مات لصالك الفثة الأولى من سننة إلى أقل: من 
خمس سنوات 

؟ ١-‏ - سبل تنمية الموارد المائية الحكومية تلبحث العلمئ في الجامعات السعودية : 
بلغ عدد العبارات الممثلة لسيل تنميةالموارد المالية الحكومية للبحث العلمي [1؟] عبارة, : 

ونتائج حساب المتوسطات الحسابية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على مدى إسهام تلك 

اسيل في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية كما يوضحه 

[الجدول رقم (4؟) ] تشير إلى مايلي : 

؟ - 5 - ١‏ - موافقة أقراد مجتمع الدراسة بدرجة «عالية » بمتوسط عام قدره ( 4,18) 

درجة على سيل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 

؟ -5 -9- موافقة أفراد مجتمع الدراسة بدرجة« عالية » على (7”) عبارة من العبارا ت 

التي تساهم في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي بالترتيب التنازلي وهي : 
ات يعو سيؤانات:الجامفات اله لكوت العلمنة : 
- منح الجامعات المرونة الكافية للتصرف في وفوراتها بالميزانية لتخصيصها للبحوث العلمية . 
9 وين اللؤاقع والأنظقة [ الإدارمة والمالية ] للجامعاك يما يخم جيجه تورل البحه المي +:: 
4ك لإقانة من ككارن وكير اه البول التانعدة هن محال تترقع مسا بر طون الح اللعي + 
وح تسيل اخراعات الصرف المتخلقة بالأسمانها العامة + 
١‏ - منح مراكز البحوث العلمية صلاحيات واسعة في الاتصال بمواقع الإنتاج لإجراء 
التعاقدات البحثية والاستشارات . 
- وضع خطة استراتيجية لتمويل البحث العلمي من قبل الجهات المسؤولة في الجامعات 
والتعليم العالي والقطاعات الإنتاجية الأخرى. 
4 - تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاص على المشاركة في تمويلها . 
كاذل الخبرا كي الجالتهات الشعويعة فى مهال صمتة هوا ريها التمكلة والاستفارة. 
٠‏ - إيجاد نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء اليحوث والاستشارات داخل 
امراك البحشة بالحامعات:: 
3 ختصيصرقك أكون لحتو فركة القورنين اكوا ««النكوة الطفة : 
٠١‏ - تخصيص نسبة من الأموال الناتجة عن استثمار مرافق الجامعة لتمويل البحث العلمي . 
- تكثيف عقد المؤتمرات والندوات المتعلقة بتعزيز ودعم التمويل وإدارة البحوث العلمية . 
5 - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز البحوث العلمية بالموارد 
[البشرية والمادية | . 
امرض يعدن خط التخوث الجلسة عل الؤسناك الخكووية الماع هي عررلها: 
لاقيام الناحقن الزواق فى الجافعات يتكوين مدارسن محف مرموقة جنا التمويل ا منت : 
11 إنشاءمراكة لتشؤوى انحو الخلمية والخرمات الاستشارية .الجا مات : 
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ماب تكن مينه طيا يكل يجاكمه لتنفة موازن البح المي واسسا رما : 

اك متكا ءمكاقت الكت رئة مشخصيضة فى فروك] لحف القلمى اللتخلقة فو لكاها هر 

تفعيل تسويق مَتكجاك البحوف اللمية من .خاكل وينعاكل الإهلام .الخطفة [المجلات + 
العنحف . الإذاعة + الطقان”. الاكتريك» الاتصالاك الكديئة وغيرها |" 

الاحدنيدى مون الحابقة النكنة من فل الجامعاك الشفودية : 

1 - إنشاءٍ مدن علمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق المملكة 
العريية السعودية . 

1'” - تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال المحاضرات والحلقات العلمية . 

6 >-إنشساء إدارة بالجامفة لتسويق الاختزافنات والابتكارات الى ؛مشهل بانتفاء 
مخترعيها نظيرنسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة . 

0 - فرض رسوم خدمة البحث العلمي [ "7 ] على جميع عقود المقاولات الحكومية 
التذذة ف الجامقات: 

45 - الإعلان عبن وسائل الاعاقم عق ياف امتهم التحكية المطلوب المسافنة في سويلها 
عن ظرين التبرعات. . 

1» - إنشاء « جمعية أعضاء شرف » من أصحاب الجاه » ومديرى البنوك والشركات » 
ورجال الأعمال , وذوي المناصب القيادية من خرجي الجامعة لتمويل البحث العلمي . 

4 تدعو حال الأعبال معدو كناقسة الرسائل الالجنة نوا لتاسيات الجا مس سنا 
ادير على لطر لتطرين ا نمت القلدي لسرن وي 

4 - خصم نسبة (؟/) من قيمة المبيعات الصناعية للإنفاق على أنشطة البحث العلمي الجامعي : 

“اب تخصيش جزمن زيم الأوقافالحكومية لشنالع ضويل النسة الفلمي الشامعى. 

"١‏ - إنشاء طابع مهني ( مسهاد نهدمزووه0:< ) تخصص عرائده لتمويل البحث العلمي 
يسمى « طابع دعم البحث العلمي الجامعي » . 

. ربط كفاية وفاعلية مراكز البحوث العلمية بمدى قدرتها على تحقيق التمويل الذاتي‎ - ١ 

. اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلمي‎ - 7١ 

؟75-5-5- موافقةأفراد مجتمع الدراسة يدرجة« متوسطة » على (؟) عبارات من 
العبارات التي تساهم في تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي بالترتيب 
التنازلي و هي : 

١‏ - إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث العلمي من قبل أعضاء هيئة التدريس. 
ا ل 
- الاستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي . 

؟ -7- 4 - الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام تلك السبل في 

تنمية الموارد ا مالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
أستخدم اختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
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الدراسة حيال ذلك وفقاً لمتغيرات الدراسة [ الجامعة »الوظيفة الحالية »المرتية العلمية ] : 

وأستخدم اختبار [ت] لتحديد الفروق بين متوسطات إجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة , 

فجات النتائج كما توضحها الجداول [ من جدول رقم )5١(‏ إلى جدول رقم (01) ] على 

النحو التالى : 

"ا ع١‏ - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة |١.٠06[‏ درجة فاقل 
بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال إسهام تلك السبل في تنمية الموارد المالية 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية وفقاً لمتغيرات الدراسة . 


5-5 -غ - 5 - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠ ,٠0[‏ | درجة فأقل بين 
إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بالعبارات التالية التي تساهم في تنمية الموارد 
المالية الحكومية للبحث العلمي تّعزى إلى متغيرات الدراسة : 

 تاعماجلا إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في‎ - ١ 
وتَعِرى إلى متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الإمام مبحمد ين سعود الإسلامية‎ 
. وجامعة الملك فيصل وجامعة أم القرى والجامعة الإسلامية وجامعة الملك عبدالعزيز‎ 

" - تشكيل هيئة عليا بكل جامعة لتنمية موارد البحث العلمي واستثمارها , وتُعزى إلى متغير 
الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة أم القرى . : 

- الإستفادة من صندوق الطلاب الجامعي في دعم البحث العلمي » وتُعزى إلى متغير 
الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك 
عبدالعزيز وجامعة أم القرى . 

3 - إنشاء « جمعية أعضاء شرف « من أصحاب الجاه ومديري البنوك والشركات ورجال 
الاعنال:ونوى المناضنت القيادي من <ردهن الجامعة لتمويل البحث العلمي » وتعزى إلى 
متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الملك فيصل وجامعة أم القرى وجامعة الملك 
عبدالعزيز . 
وتعِي إلى متغير الوظيفة الحالية حيث جاءت لصالع وظيفة عميد معهد بحوث . 
كما تُعزى إلى متغير المرتبة العلمية حيث جاعت لصالح مرتبة الأساتذة المشاركين . 

ه - وضع قيود على الاستعانة بالخبرات الأجنبية في مجال البحث العلمي ٠‏ وتّعزى إلى متغير 
الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية . 

- اقتطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحث العلميء وتعزى إلى متغير 
الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية والجامعة الإسلامية 
وجامعة الملك سعود . 

6 تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعيٍ‎ - ٠ 
إلى ممعي المرقية العلمية حيّة ناتك لصالع'مرمة الأسائذة المساعدين + كنا تعزى الى‎ 
متغير سنوات الخبرة حيث جاءت لصالح الفئة الأولى من سنة إلى أقل من خمس سنوات.‎ 
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4 - منح الجامعات المرونة الكافية للتصرف في وفوراتها بالميزانية لتخصيصها للبحوث 
العلمية» وتّعزى إلى متغير سنوات الخبرة حيث جاءت لصالح الفئة الثانية من خمس 
سنوات فأكثر . 

9 - إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والايتكارات التى تسجل بأسماء مخترعيها 
نظير نسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة , وتُعزى إلى متغير 
سنوات الخبرة حيث جاءت لصالح الفئة الأولى من سنة إلى أقل من خمس سنوات . 

٠‏ - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز البحوث العلمية بالموارد [ البشرية 
والمادية ] » وتعزى إلى متغير سنوات الخبرة حيث جاءت لصالح الفئة الأولى من سنة إلى 
أقل من خمس سنوات 

, تفعيل تسويق البحوث العلمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة [ المجلات . الصحف‎ - ١ 
الاتصالات الحديثة وغيرها ] » وتُعزى إلى متغير سنوات‎ ٠ الإذاعة , التلفاز , الإنترنت‎ 
الخبرة حيث جاءت لصالح الفئة الأولى من سنة إلى أقل من خمس سنوات‎ 

7-١‏ - سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية: 
بلغ عدد العبارات الممظة لسبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي [4؟] 

عبارة » ونتائتج حساب المتوسطات الحسابية لدرجة موافقة أفراد مجتمع الدراسة على مدى 

إسهام تلك السبل في تنمية الموارد المالية غيرالحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية 

كما يوضحه الجدول رقم [19] تشير إلى مايلي : 

؟ -١-1-‏ موافقة أفراد مجتمع الدراسة بدرجة « عالية » بمتوسط عام قدره ( )4,٠0‏ درجة 

على سيل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية . 
؟ - 7-5 - موافقة أقراد مجتمع الدراسة بدرجة« عالية » على (١؟)‏ عبارة من العبارات التي 
تساهم في تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي بالترتيب التنازلي و هي : 
-١‏ مساهمة القطاع الخاص في تقديم قوائم موضوع ات بحثية للجامعات 


ليتسنى لها دراستها . ش 
؟ - ريط الجامعات والقطاع الخاص يقواعد معلومات تسهل التعاون بينها فى إجراء 
البحوث وتمويلها . 


١‏ - تزويد القطاع الخاص بال معلومات المتعلقة بالبحوث العلمية والمتوفرة بالجامعات 
[أسماء الباحسذين + مجالات البحوث المتوقرة": الإمكانات المادية والبشرية الأخرى ]|. 

- تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في 
دعم البحث العلمي. 

0 نكري الفرفه التجارئة وا لتمظاضة لقنا شنو كي 1غ البحث العلمي بالجامعات : 

5 - تعزيز العلاقات وتطوير سياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات 


الإنتاجية والخدمية . 
- الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التى يمكن 
أن بدعمها . 
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4 - رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبيحوث العلمية من قيل القطاع الخاص 
4 - تبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم بها طلاب الدراسات العليا في الجامعات . 
٠‏ - إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أفراد المجتمع السعودي [تفعيل 
الوقف الإسلامي لدعم البحث العلمي ] . 
١‏ - تبني القطاع الخاطن لتمويل اليحوث العلمية الام 
١‏ - تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة للآسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة . 
1 - قيام القطاع الخاصق بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات يهدف دعم 
زتعويل اليسيه العاتي. 
1١‏ - تشجيع [ الموسرين والموصين ] بتخصيص جزء من وصاياهم للجامعات في مجال 
تعويل المحث العلمي., 
- تبني القطاع الخاص لعمل برامج توعوية لآفراد لفقي كططى !ل تورفوم بدو العافنة كن 
البعث اللمي من أجل تشتهيعهم على التترع والهنات للبكة العلمي الحامفي . 
11 - وعوة القطاع الخاص [ شركات » مٌسسات :2 مستشفيات 1 للمشاركة في تمويل 
البحث العلمي عن طريق اقتطاع جزء من صافي أرياحها السنوبة. 
١‏ - قيام الشركات الأهلية بطبع وتسويق البحوث العلمية بالجامعات . 
6 - إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قبل 
القطاع الخاص . 
4 - قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي في الجامعات . 
د ان السنوية من المشتركين في الغرف التجارية الصناعية 
"١‏ و القطاع الخاض ا لتمويل البحث العلمي في الجامعات 5 
١‏ -5-15 - موافقة أفراد مجتمع الدراسة بدرجة« متوسطة » »على (؟) عبارات من 
العبارات التي تساف في كمي الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي بالترتيب 
التنازلي وهي : 
١‏ - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث العلمي. 
" - استخدام القطاع الأهلي لشعارات الجامعة على المنتجات مقايل رسوم لصالح تمويل 
البحث العلمى . 
١‏ - توجيه نسبة مما لدى الجميعات الخيرية من هبات وتبرعات لتمويل البحث العلمي بالجامعات . 
- 1 - 5 - الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال مدى إسهام تلك السبل في 
تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية : 
السك م اختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع 
الدراسة 0 ذلك وفقاً لمتغيرات الدراسة [ الجامعة . الوظيفة الحالية , المرتبة العلمية ] : 
وأستحي اختبار [ت] لتحديد الفروق بين متوسطات إجابات أفراد فئتي مجتمع الدراسة » فجاءت 
النتائج كما توضحها الجداول [من جدول رقم (01) إلى جدول رقم (17) ] على التحو التالي : 
؟* ‏ د" دع 1ه توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ]٠ ٠5[‏ درجة 
فأقل بين إجابات أقراد مجتمع حيال إسهام تلك السبل في تتمية الموارد المالية غير الحكومية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية . تُعزى إلى متغير الجامعة ٠‏ والتي جاعت لصالح جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة أم القرى وجامعة الملك فيصل وجامعة الملك 
عبدالعزيز . 
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؟ لا اع" - لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠, ٠5[‏ درجة 
فأقل بين إجابات أفراد مجتمع الدراسة حيال إسهام تلك السبل في تنمية الموارد المالية غير 
الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعوبية تُعزى إلى متغيرات الوظيفة والمرتبة العلمية 

وسنوات الخيرة . 

9-8-5-5 - توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة |٠ , ٠5[‏ درجة فأقل بين 
إجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعلق بالعبارات التالية التي تتساهم في تنمية الموارد 
المالية غير الحكومية للبحث العلمي تُعزى إلى متغيرات الدراسة: 

١‏ - قيام القطاع الخاص بإنشاء ومكتن للاتضال والتتتيق بالجامحات تيدف دعم وتمويل 
البيحث العلمي » وتعزى إلى متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الملك عبدالعزيز 
وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة أم القرى . 

5 - تنظيم الغرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في دعم 
البحث العلمي » وتعزى إلى متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الملك عبدالعزيز 
وجامعة أم القرى وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية . 

" - رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاص وحمو الي 
متغير الجامعة حيث جاءعت لصالح جامعة الملك عبدالعزيز وجامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن . 
كما تُعزى إلى متغير سنوات الخبرة حيث جاءت لصالح الفئة الثانية من خمس سنوات فاكثر . 

؛ - تقديم القطاع الخاص قروضاً لتمويل البحث العلمي في الجامعات » وتُعزى إلى متغير 
الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة أم القرى . 

ه - قيام القطاع الخاص بتنظيم أسبوع تطوعي لدعم وتمويل البحث العلمي بالجامعات : 
وتعزى إلى متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الملك عبدالعزيز وجامعة أم القرى 
وجامعة الإمام محمد ين سعود الإسلامية . 

1 - تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة » وتُعزى 
إلى متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الملك فيصل وجامعة الملك عبدالعزيز وجامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن وجامعة أم القرى وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية . 

/ - استخدام القطاع الآهلي لشعارات ت الجامعة على المنتجات مقابل رسوم لصالح البحث 
العلمي , ؛ وتعزى إلى متغير الجامعة حيث جاءت لصالح جامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية وجامعة الملك فيصل وجامعة أم القرى وجامعة الملك سعود : 

/ - قيام الشركات الأهلية بطبع ونشر وتسويق البحوث العلمية بالجامعات , وتّعزى إلى متغير 
الجامعة حيث جاءعت لصالح جامعة الملك فيصل وجامعة أم القرى والجامعة الإسلامية 
وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية . 

٠‏ دتحمسن حر رجز زب الإرحاف الكاض لهاك ويل الحدظ العلدن. لكا مدي ؛ وتعزى 
املك فيصل وجامعة أم القرى . 

٠‏ - تعزيز العلاقات وتطوير سياسة التعاون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات الإنتاجية 
والخدمية ؛ وتعزى إلى متغير سنوات الخبرة حيث جاءت لصالح الفئة الثانية من خمس 
سنوات فأكثر . 
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ثالثاً .توصيات الدراسة وآليات تنفيذها : 

هدفت هذه الدراسة بشكل رئيس إلى الفتكسوف على راقع ول نميه التلمو رفن 
الجامعات السعودية وسبل .تنميته من خلال الاستثارة بآراء بعض المسؤولين عن البحث العلمي 
في الجامعات السعودية حيال الاقتراحات المقدمة لهم ومدى موافقتهم على إسهامها في تنمية 
الموارد المالية الحكومية وغير الحكومية للبحث العلمي الجامعي » مما أمكن تقديم بعض 
التهصيات المستقاة من الدراسة, والتي يرى الباحث أن الأخذ بها ربما يسهم في زيادة فعالية 
الجامعات السعودية في مجال تقديم البحوث العلمية المميزة والخدمات الاستشارية الجيّدة من 
حال وعد مخسضهنات المطة المي وتنويع مكسادر تحويلة »ومن هذا :المنطلق.فان قم 
ماتوصي به هذه الدراسة مايلي : 
١‏ - العمل على تفعيل دور الحكومة في تعزيز وتنمية مصادر تمويل البحث العلمي 
الجامعي واعتبار الاستثمارفيه من أولويات الاستثمار القومي . 


آنيات التنفيذ المقترحة : 

أك ]د | مشناء ونا وه تمق والجمف بو الفطوين »أل مويو رزان ةا لتقليظ إلئوزارة البنمة 
العلمى والتطوير ( أمعصمه1ء 067 طاعمدعدع 12 2ه واكتصتة8 ) . 

١‏ -5 - إنشاء صندوق وطتي لدعم وتوسيع قاعدة البحث العلمي في المملكة العربية السعودية. 

:5ت رفع معدل الإنفاق على البحف الملمى من ( 8 53/) إلى (716/) من التاتع الوطني: 
واعتبار الاستثمار فيه من أولويات الاستثمار القومي لما له من تأثير وإسهام في تحقيق 
أغراض التنمية الشاملة . 

5-١‏ - حث الوزارات والمؤوسسات الحكومية على توجيه الدراسات الاستشارية واليحوث 
التي تحتاجها إلى الجامعات السعودية كبيوت خبرة وطنية ومراكزاستشارية لها الأولوية 
في هذا المجال . 

١‏ - 0ه - سن الأنظمة التي تجعل المؤسسات الصناعية والشركات تخصص جزء من صافي 
أرباحها السنوية لتمويل البحث العلمي ‏ كما هو الحال في كثير من دول العالم مقابل 
استفادتها من خبرات ونشاطات الجامعات في تطوير برامجها الإنتاجية. 

نات توممة الحانتعات لوفو الممتم قينا على إعطاء أهفية بعاهتة للأجهات 
والدراسات المتعلقة بالاحتياجات التنموية الوطنية . 

5١‏ - منح الجامعات مرونة أكثر للتصرف في مواردها المالية . كاستخدام وفورات الينود 
غير البحثية عند إجراء الحسابات الختامية في مجال دعم البحث العلمي الجامعي . 

. تشجيع عقد الندوات والمؤتمرات المتعلقة بتمويل وإدارة البحث العلمي الجامعي‎ - 8-١ 

ةك تحصيل يعض الرسوء السنوية م (الشنخركين في الغرف التتجارية الصناعية: 
والعمل على اقتطاع نسبة ثابتة من عائدات الأنشطة الرياضية » والخدمات الصحية: 
والمتنعات الضكاعة : وعقرى الفازلات الحكومية #وقروكن الامتعهازات العامة 
للإنفاق على أنشطة البحث العلمي الجامعي . 

50 توسيع نطاق المدن العلمية لرعاية وتطوير الأنشطة البحثية في جميع مناطق 
المملكة العربية السعودية . 
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ذ- ١‏ - قيول الإعانات للجامعات من المؤؤسسات والمنظمات الدولية والاقليمية ذات الاهتمام 
ندع وينسا البهوة العلضة العامة .والاسقفادة من القووخن الي تقدمها فض 
المؤفسسات العربية والدولية في هذا المجال . 

١١-١‏ - تكوين لجنة وطنية للبحوث والتطوير بمجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية 
لتكون جلفة وضثل وتفسيق من الساعات والقطاء الخاضن في .الات عديدة في 
مقدمتها المساهمة في دعم البحث العلمي من قبل القطاع الخاص . 

" - العمل على تعزيز دور الجامعات في تنمية ال موارد المالية للبحوث العلمية 

واستثمارها : 


آليات التنفين المقترحة : 

١ -‏ - دعم المخصصات المالية للبحوث العلمية من ميزانية كل جامعة . 

؟ -”» - تعزيز عمادات ومراكز البحوث العلمية في الجامعات السعودية ودعمها بالتجهيزات 
الت تحتائهبا الجحوث العلمية : 

؟ - 7 - أن تكون البحوث العطمية متمركزة حول حاجات العملاء ٠‏ أي أن تكون :مساقة من 
الخارج إلى الذاكل:. 

؟ -غ ساتباع أساليب جديدة في الإدارة لترشيد الإنفاق على الأعمال الإدارية ويفضل تبني 
أسلوب مدخل إعادة الهندسة كمدخل إداري في التمويل والإنفاق ‏ والذي يركز على 
الأنشطة ذات'القيمة كاسلون حديت فى التمويل : ١‏ 

8:55 شمن جسور للتعاون ين الجامعات الستعودية والجامعاك العالمية ف مجال تخمية الموارد المالية: 

؟ -5 - العمل على تنظيم زيارات ميدانية متبادلة للطلاب والباحثين » وعقد حلقات دراسية 
وتكوين فرق عمل لدراسة المشكلات التي تواجهها بحيث تقوم الجامعات بدور العقل 
المفكر لمؤسسات الأعمال. 

- التوسع في إنشاء المراكز العلمية المناسبة لتلبية احتياجات المجتمع المحيط بالكلية أى الجامعة. 

؟ -8 - البحث عن بدائل جديدة لتمويل البحث العلمي كاستثمار الأراضي والمباني التي 
تملكها الجامعة أو تتبع لها . والعمل على إصدار الطوابع وفرض الرسوم على بعض 
الخدمات التي تقدمها الجامعة . 

ات سيرك سلفة مراك التفوك كائلة مع بداية :العا لين المركز لكتسويل إجوادات 
الصرف المتعلقة بالأبحاث العلمية في زمن قياسي ٠‏ والعمل على منح المراكز 
صلاحيات واسعة في الاتصال بمواقع الإنتاج لإجزاء التعاقدات البحثية 
والاستشارية . مع مراعاة تخفيف القيود وتقليص الإجراءات المالية والإدارية 
التفلقة بانهرا + البحوف الفلفية ف الجاميعات الستعودرة : 

٠١ -‏ - التوسع في إنشاء الجمعيات والهيئات العلمية والعمل على تشجيعها . 

؟ - 17 - إنشاء مكتب أوإدارة للترخيص التقني والملكية الفكرية بالجامعة يضم مختصون في 
القانون والاقتصاد والاستثمار وغيرها من المجالات الأخرى . 
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؟ -15 - الاستفادة من براءات الاختراع المسجلة من قبل أعضاء هيئة التدريس وفق 
تنظيمات وتعليمات تنظم العلاقة المالية مابين صاحب براءة الاخترا ع والجامعة . 
؟ - ١4‏ - تطوير التخصصات التي يمكن أن يستفاد منها في التقنيات العالية وخاصة بحوث 
الطاقة حيث تحقق مردوداً مالياً وا : 
؟ - ١6‏ - إنشاء أقسام بحثية (06535]2620 طنةء1]65) بكل كلية متخصصة في البحث 
العلمي سواء مناهج أم تسويق . 
؟ - 1١‏ - تحويل وظيفة الجامعة من نقل للمعرفة إلى صناعة المعرفة . بحيث يتم تبني الثقافة 
الصناعية من قبل الجامعة . واعتبار الجامعة مصنع للمعرفة -10 - 11 
65 . 
26-9 تطويز وكتعل القياذات الادارية مراك التحوت العلمية + والعمل:أيضا على تدريب 
الاخصائيين والفنيين والباحثين في المجالات التقنية الحديثة لتوفيركوادر يمكنها 
العمل في المراكز البحثية الجامعية والتعاون مع القطاعات الاجتماعية في المجتمع . 
* - العمل على إنشاء صندوق البحث العلمي بوزارة التعليم العالي لتوسيع قاعدة 
البحث العلمي , ودعم وتشجيع العمل البحثي وتطوير المستوى العلمي 
للأساتذة والباحثين في مختلف الجامعات السعودية : 
آليات التنفيذ المقترحة : ش 
١ - "*‏ - أن يتم تأسيس صندوق دعم البحث العلمي وفق الضوابط التالية : 
- أن يكون تحت إشراف وزارة التعليم العالي . 
- أن تكون إجراءات الصرف غير حكومية . 
- توافر الخبرات الإدارية مع وضوح في الأهداف المرسومة . 
عقن أقوة قلي مستوى المامعات لقذار ف هوضدوم | نقناؤه ويزناات عمل . 
- إيجاد نظام دقيق لعملية المتابعة والتقويم منذ بدء مشروع البحث حتى الإنجاز والتطبيق . 
- توافر المال بصفة مستمرة وعبر مصادر تمويل متنوعة . 
- إصدار نشرة دورية تهتم بُخبار الصندوق , وتعرف الباحثين بأنظمة وشروط الدعم المطلوب . 
“" - » - أن يتم تمويل هذا الصندوق من المصادر التالية : 
اننسية مخ مضنادق الدخل الذاتئ الجامقات وف عاك ان قلطنا الأخرى 
دهن امحرية فق مكو القداد الجامعي 3 
- نسبة محددة من صندوق التعليم العالي . 
- نسية من الأموال الناتجة عن استثمار مرافق الجامعة . 
حتهانلقاة الصكلوة .من تنوعات زأوقاف وهات حدرة + 
- مايخصص له فى ميزانية الجامعات . 
؛ - العمل على تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية والخدمات الاستشارية : 
آليات التنفيذ المقترحة : 
١ -‏ - أن تعمل الإدارات الجامعية على إضفاء مرونة أكبر على الإجراءات المتبعة وتطوير 
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السيل الكفيلة بتقديم الخدمات الاستشارية والبحثية وفق تنظيم معين . 
؛ - ” - دعم أجهزة التسويق العلمي في الجامعات ومراكز البحوث العلمية بالموارد [ البشرية 
والمادية ] » وتقديم التسهيلات والحوافز المشجعة على الإبداع ويذل الجهود . 
4- ” - إشراك المتخصصين كمسؤولي الميزانية ورجال الإدارة القائمين على البحث العلمي في 
الجامعات وممثلي الهيئات المستفيدة في مرحلة التخطيط للبحوث والدراسات : 
وتسق لحيو وا لكحساعات :قينا كن فلك الجهات: 
#ب4 :ريط المخهتسيات امالسة لراكة التحوث ت مق المواقنة الشاحة خايامواين الذاقة 
|الحفقة بون مويق متتماتها الفحددة: 
؛ - ه - إنشاء إدارات للنشر في الجامعات تعمل على أساس تجاري . 
6ت جادل التشوات العلمية بين الهامعات السعودية والؤسسات كول نقاق الموة 
المنجزة بقصد تسويق البحث العلمي في الجامعات . 
غ - + - التفنسيق بين معاهد البحوث والاستشارات القائمة بالجامعات السعودية , وتبادل 
الكيزات فى مهال تبويق النحوة والاستقبازات الفنية : 
؛ -4 - أن تؤسس الجامعات هيئات استشارية في مختلف المجالات العلمية كهيئات بديلة عن 
اعسات الأخنيية”: 
؛ - 4 - إجراء دراسة حقيقية لتكلفة كل بحث قبل توقيع العقد بين الجامعة والجهة المستفيدة, 
بشرط اتباع أسلوب التعاقد بين الجهتين حيث تقوم الجهة المستفيدة بتمويل البحث 
ومقائعة إهها 5ف وقتطميق تفانهه:: 
؛ - ٠١‏ - إنشاء هيئة لتسويق الاختراعات والابتكارات التي تسجل بأسماء مخترعيها نظير 
نسية من العاتد يحصل عليه المخترع أو المبتكرء على أن يكون مقرها معهد البحوث 
أى عمادة البحث العلمي إذا لم يتم إنشاء المعهد , كما يحق لها متابعة منجزات 
البحوث وحجم تسويقها ودراسة جدواها . 
وك لات مكيار وساكل الاحستين :و الدكتورا دعق تلويق طرهها غلى شركة أهلية كول 
طبعها ونشرها وتسعيرها والدعاية لها ؛ لأجل تسويقها لمواقع العمل الميداني . 
؛ - 17 - التركيز على اتباع وسائل التسويق الفعالة في تسويق نتائج البحوث العلمية 
والخدمات الاستشارية مثل : 
- إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية سواء معارض فصلية أو سنوية . 
- توفير الإعلام العلمي الجيّد عن الإمكانات الجامعية البحثية والاستشارية . 
- إعداد دليل لكل جامعة يتضمن الخبرات الأكاديمية والنماذج الناجحة التي سبق 
للجامعة تسويقها . ْ 00 
- استخدام المطبوعات والتقارير ووسائل الاتصال الحديثة كالإنترنت وغيرها. 
- الاستفادة من وسائل الإعلام المكتوبة والمقرؤة والمرئية في نشر الوعي بتلك الخدمات . 
- التسويق من خلال المحاضرات والحلقات العلمية وعقد الندوات 
- اللجوء إلى الوسطاء وييوت الخيرة [ مكاتب التسويق ] . 
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تامتخذاع اللضقات واللأنتاخ والطونات:وعوديع الهدانا ويظاقات التنكانا والتوريقات: 

--الانتكفازة من أنشظة الغلاقات العامة بالحامعات وكلباتها المخطفة , 

؛ - 1١‏ - إنشاء معاهد ومراكز لتسويق البحوث العلمية والخدمات الاستشارية في بقية الجامعات 
السعودية التي لايوجد بهامثل هذه المعاهد على أن تتوافر لديها آلية الاتصال بالقطاعات 
الإنتاجية بشكل سريع وفعال , وهذا يتطلب العمل على توقير المقومات التالية : 

ب الاشكفادة من كجزية معي الحو يحافغة الللك فيد للندرول و عاتن علد اميه 
البناة التتظسى والبوكامع العمل : 

+ كاوها عنة يدوون ابروا كان ممتفرى التقافا ها لفن والاوا روك" لفعفيق هون سه 
العلمى المقدم للعميل أو المستفيد . 

#قزؤية الحو يما محتاحة من (مكابات ناراف ولنوية التودض موده دوسا قبطن الوح لفو :+ 

كمكح إذارة اللعهن أو المركر سناحكرات واعيقة من التاحيتين المالية والتتفيذرة:, 

ندمغاملة المعين أو امرك كيركل ستل لدية مرذاننة فستظة فحت مفالة الهافعة لقنوا فز 
لديه المرونة في أداء العمل , على أن يكون له لوائح ونظم مماظة لتلك التي يعمل في 
نطاقها 'القطاء الخاضن 

> الحيه إن حدس دغرو حيطا اليه مجع 0ل م من معاهد 
النحوة رالا جعت ديت خيزة في نفنا انقو معن بها :ركفل مقايفا ]جيك التكلور ات 
الغالمية والتقنية فى .ذلك المجال : 

- توافر قاعدة بيانات تساعدها في اتخاذ القرارات التسويقية المناسية في 
الوفيك الناسة: 

د القامفة والرقانة التسويقية االههود البزولة فك آكل القاكين الكبين علن ةا مشا سات 
المستفيدين من الخدمات المختلفة . والحرص على تبادل المعلومات والخبرات والأفكار 
كن الظرف مما تعمل ادويق أمرا شي ا وحن ويا 

- التركيز على الإدارة الواعية حتى تظل دائماً إحدى دعامات النجاح المنشود . 

د ]يهاه إذارةداخل العود كرون مندو عن كور النات التزريع والفتسويق | لخايكة: 
والعمل على تبني منهجية لتسعير الخدمات الاستشارية الجامعية بصورة مرنة وذات 
مامش زكحي مناست : 

- وضع استراتيجية تسويقية واقعية تآخذ في الاعتبار المستفيدين الحاليين والمحتملين . 

ممق لمانا ك هوه جها دونن رخال | أعما ل وس عم اد تيوق مسدا قدو كذ 
العبنويق والخيراء مخ الأساتذة والتاحقن لتابغة الانكاذات المحتلفة . 

- تدعيم العلاقات بين المراكز التسويقية ويين المؤوسسات الأخرى المتخصصة مثل الغرف 
التجارية وغيرها . 

- تبادل الخبرات والتجارب التسويقية بين عمادات ومعاهد البحوث في الجامعات 
السعودية . 


):ه١(‎ 


- استخدام دورات تدريبية عامة وتخصصية في أنشطة تسويق البحث العلمي للقيادات 
الغلا والاذارمة لعسادات:ومفاهن النهوث العلفية »ولتستوييه تن العلماء والياحذين 
والفنيين على حد سواء 

وهاو معافد ع ات 

2 تقويم ‏ وتطوير عملية التسويق باستمرار 
+ الاق يدون ا مصبروفافة الإدارية التصبوى الأوفر من ميزانية. ناف النحوث والوراساتة 
الاستشارية. 

- العمل على تعزيز التعاون وتنمية روح الشراكة بين الجامعات وقطاعات الجتمع 

(الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في مجال تنمية الموارد المالية 

للبحث العلمي الجامعي : 

آليات التنغيذ المقترحة : 

وأمذاةا- تشتميع القطاغ القاض على تكد مافسيت [+#/] على الأقل هخ الباحدن لديه من 
أعهباء شيكة التدريين السعودكن مقاءل تعديل نطاء الحمازك أن محفيمن الرسوم 
عليه » وتقديم الحوافز المالية أى تحويلها لتمويل تلك الأبحاث العلمية . 

ه - ؟ - إنشاء بنك شامل للمعلومات بوزارة التعليم العالي » يساهم في تقديم المعلومات 
الكاملة عن اتجاهات البحث العلمي واحتياجات قطاعات المجتمع من الأبحاث 
المستقيلية والباحثين المتتخصصين . على أن يتصل نمراكز المعلومات بالغرف 
التجارية الممثة لقطاع الأعمال . 

6-؟ك تكنتجيم القطاع الخاصض علق بتاءيسة أساسية | معافل:.خدفات يريدية واتمتال + 
ومساعدي باحثين » ومحللين إحصائيين ) للبحث العلمي وتأجيرها للباحثين . 

ه - 4 - عرض بعض خطط البحوث العلمية على بعض قطاعات المجتمع المعنية لإإسهام في 
تمويلها . والعمل على تطوير تلك البحوث العلمية التطبيقية وتسخيرها لخدمة 
القطاع الخاص مما يشجعه على المشاركة فى تمويلها . 

ه - ه - إعادة النظر في تشكيل مجالس عمادات ومعاهد ومراكز البحوث العلمية بالجامعات 
السعودية بحيث تضم في عضويتها ممثلين عن القطاعات الإنتاجية , وكذلك في 
اللجان الاستشارية على مستوى الجامعات , والعمل أيضاً على إنشا الكان شارك 
بين القطاعين . 

ه-1 -قيام القرف التجارية الصناعية بجمع المشكلات المتجانسة في مؤسسات القطاع 
الخاص , وتقديمها في صورة قوائم موضوعات بحثية للجامعات ليتسنى لها 
دراستها. 

ه - 7 - دعوة رجال الأعمال للمساهمة في بناء معامل وورش البحث العلمي الجامعي 
والتجهيزات وإطلاق أسمائهم عليها . ش 

> شجيع الشركات واالؤسسافرو تخسها شوناذا ف تعدو نظي إسنوانها فى في 
الجوائز العلمية والمنح التشجيعية التي تخصصها الجامعات للبحوث المتميزة , 
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إضافة إلى توطيد ثقة الجامعات فى تلك الشركات والمؤسسات من خلال تعاملها مع 
مراكز بحوثها العلمية . ١‏ 

ه - 9 - تبادل الخبراء والمتخصصين بين المراكز البحثية وقطاعات الإنتاج . والعمل على 
تكوين لجان لتنسيق وتطوير البحوث العلمية في الجامعات تضم في عضويتها بعض 
المتميزين من القطاع الخاص للاستعانة بمشورتهم في تحديد نوعية البحوث . 

٠١ -‏ - إنشاء بنوك خاصة لتمويل أنشطة البحث العلمي وتطبيقاته التقنية » والعمل على 
توافر التمويل للمنح الدراسية » ودعم البحوث التطبيقية في مجال نقل التقنية من قبل 


قطاع الأعمال . 
مه اا التنسيق بين الجامعات والمكاتب الاستشارية الخاصة لتنفيذ دراسات واستشارات 
علمية مشتركة . 


ه - ؟1 - إشراك القطاعات المستفيدة من البحوث في جميع مراحل البحث العلمي ابتداء من 
تحديد الأهداف وانتهاء بتطبيق نتائجه . مما يدفعهم على المساهمة المادية والعلمية 
في البحث لضمان الجدية والإبداع . 
ه - 17 - وضع خطة للتعاون الدائم بين القطاع الخاص والجامعات في مجال البحوث 
التطبيقية يتم التركيز من خلالها على الأبعاد التالية : 
التنشيق مع الغرف التجارية الصنفافية اثذاء تصميم هذه الخطة وابعادها: 
تهديد نوعية البحون التي يمكق أن ينهمها القطاع القاض أو يكبناها كبحو 
الدراسات العليا . 
- تقديم القروض ورعاية المؤتمرات والندوات العلمية المتعلقة بتمويل البحوث العلمية . 
تإنشاءمكتي للأتمنال والتتسيق بالخامهات من قبل القطاع لحاس لتزويذة تالمعلونات 
عن الجامعات . 
دافنظم القرك القشازكة لززازاك- معبادلة مان رجال الأعمال وأساتذة الكائعات 
السعودية ‏ لقرفة القطوين المستهةف + 
- ربط الجامعات والقطاع الخاص بقواعد معلومات حديثة يكون مقرها الغرف التجارية . 
- ربط البحوث المتعلقة بمشكلات المصانع مع خطط الجامعات البحثية وإعطاؤها الأولوية. 
- نشر الوعي بأهمية البحث العلمي في تطوير الأداء بين أفراد القطاع الخاص عن طريق 
المحتمعات المهتية ووسائل الإعلام :- 
- تبني القطاع الخاص بعض الدوريات المتخصصة والعمل على نشرها وتوزيعها. 
- تخصيص منح سنوية للأيحاث العلمية ذات الارتباط المباشر بأنشطة القطاع الخاص. 
8-8 خوراشة إمكانية خط تخسنة الك الحلمس وف سراي قفتن الكفاءة والجوية والفدن : 
ه - ١٠6‏ - دعوة أساتذة الجامعات والباحثين للمشاركة في مجالس إدارات المصانع الكبرى 
والشركات لتوثيق التعاون والاستفادة من خيراتهم . 
ه - ١١‏ - إنشاء مجلس لممثلي الجامعات ومعاهد البحوث وقطاعات الأعمال بالتنسيق مع 


فيك 


الغرف التجارية والصناعية ؛ لأجل اقتراح الاستراتيجيات والسياسات المنظمة لعملية 
ظفية روح الشتراكة قنما ميقيم . 
” - تعزيزالوعي الاجتماعي تجاه البحوث العلمية لدى كافة القطاعات في المجتمع 
ورفع مستوى وعيها لأهمية البحث العلمي والاحساس بجدواه والعمل على 
دعمه وتشجيعه وتنويع مصادر نمويله : 
آليات التنضين المقترحة : 
5 32 ريط مجان الأبكالة التلقرة"الحامعة بمشكاات واعقاذات ليق 
1 5 - القيام بالتوعية العلمية والنشر من خلال إنتاج وتنفيد برامج إعلامية عبر الوسائط 
25ت القنام تمل اعخلانية بافتاع المحعمم والقتنا ع الخاسن اميه البفوم العلن 
وجدواها » ودؤور الجامعات في ذلك المجال الحيوي الهام والعمل على دعوة 
الوزارات والهيئات الرسمية والقطاع الخاص إلى الاستعانة بالجامعات في تحديد 
تؤعرة التقندة ا لتستوودة للمشتا ريم :الحكومية والخاضة على جه فنوا 0 
واف إعاجة المفادكى الراك العلسية المدل عل لد العم ول جلزت لل 
والشعوب , ومدى إسهام قطاعات المجتمع في دعم أنشطة البحث العلمي وتنافسها 
فو هذا المشال وخاصة الحعارت الزادة على متو الدول التقدمة : 
1 - ه - التوسع في عقد المؤتمرات العلمية ‏ وحلقات البحث المشتركة ٠‏ وإقامة المحاضرات 
للعلماء والباحثين على مستوى الجامعات ومسؤولي قطاع التنمية في المجتمع» كي 
يكرَاقن الحو والحوار الخمب والشكمن جول القضانا والشكلات :الى تمتاج إلى 


دراسات وأبحاث مشتركة ذات تخصصات متعددة أي العمل بروح الفريق [أو 
البحث الجماعي] التكامل التحدد عن الاودواكرة والتكرا نممائل زعمها ماديا من قبل 


- العمل على تبني ان ب الجامعة المنتجة ( الرائدة ) ( انوع تهنا لد ماعدعءممءتمظ ) 
وتفعيله على مستوى الجامعات السعودية كأسلوب مهم في توفي رموارد مالية إضافية : 
آليات التنفيث المقترحة : 
١ -‏ - التحول في البحث العلمي من البحث للاستهلاك إلى البحث من أجل الاستثمار , 
بحيث تمول البحوث على أساس مايمكن أن تحققه من عوائد ونتائج وليس على 
أساس ماتتضمنه من أفكار . 

1 -”» - الاستجابة لحاجة العملاء من داخل وخارج الجامعة عن طريق إعادة تشكيل طبيعة 
الروابط فيما بين الجامعة وكل من القطاعين العام والخاص مما يشجع على قيام 
أنماطاً جديدة لدعم الجامعات . 
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- إعادة هندسة نظام الإنفاق والتمويل من أجل التحول إلى ثقافة عصر الشراكة . 
- ؛ - الحرص على إعطاء الجامعة مرونة أكثر للتصرف بالموارد التي تحققها للاستفادة 
منها في توسيع خدماتها البحثية . 
له إقاية المووات القزوسيية والأتقظة الثفافتة:. والعلبية والاجتماضة وتحوها مما عد 
التفاعل بين الجامعة والمجتمع . 
5-17 - تكوين نظام معلومات يجمع بين الجامعات والقطاع الصناعي لإجراء البحوث العلمية 
وتوجيهها نحو قطاعات الإنتاج التي تشكل موطن قوة في الاقتصاد الوطني . 
٠‏ - / - وضع سياسة مناسبة لكل جامعة وفقاً اللشعقه] وتكتم ها تبان متكا ناكو الشدرة 
والمادية في مجال تنمية مواردها وفقاً لمفهوم الجامعة المنتجة . 
كنج ئشنا ءسحاديق"اسحكساونة ذاخلالماسكة زحقو نميطا بيت" الاتشيرة القهار 
وبالاستثمارات المالية المربحة في شكل عقارات أومشاريع ؛ مما يساهم في استثمار 
جرعهة المواقه الثالنة االحميصة البدف العلص الداميي - 
4-07 - متح معاهد ومراكز البحوث والدراسات الاستشارية صلاحيات واسعة في الاتصال 
بمواقع الإنتاج والتعاقدات البحثية لتسويق أفكارها وخدماتها وأبحاثها في الميدان 
على المستوض لحك رفيو والخاض فقس لتيل والقينا ل ولكاضة رفييلة | اتشنال الشخصي . 
)تيح الرمتائل :الطلفنة والأنكابة الحامعية الى يسوة تظنيقية متحفيضنة مقائل 
دعمها وتمويلها من قبل المؤسسات الإنتاجية . 
1١ -‏ - استثمار النشاطات الإنتاجية في بعض الكليات وفقاً ا الجامعة المنتجة , 
والعمل أيضاً على تحديد رسوم على المختبرات والورش والمرافق البحثية بالجامعة 
التي تستخدمها مؤسسات الإنتاج بالمجتمع, واإنادة من لحيل الجاتقق والمزارع 
والبرامج في دعم البحث العلمي» والسماح كذلك باستثمار شعارات الجامعة على 
المنتجات مقابل رسوم لصالح البحث العلمي . 

-؟1 - تبنى أسلوب الجامعة المنتجة وتطبيقه على احدى الجامعات السعودية كمرحلة تجريبية . 

1- العمل على تعزيز قبول المنح والتبرعات والهبات والوصايا والإعانات والتطوع 
بالمال لدى أغراد المجتمع السعودي كمصادر إضافية لتمويل البحوث العلمية 
الجامعية : 

0 

الات إشمهان:قدول الكامفات التسعووثة الترفات ]لعلف ا ا 
الغرض في كل جامعة برئاسة وكيلها أو من ينيبه ؛ لوضع الخطط السليمة ويناء 
العلاقات المتينة مع المتبرعين والواهبين » مع ضرورة تشكيل فريق عمل قوي يتولى 

جمع التبرعات والهبات المتعلقة بتمويل البحث العلمي . 
الب اح يف عمادات ويرزاكو النكة الغلص يسمكبارون كتزضين واكتضتادين لتنمية امال 
القرفاف والياكت:والوضاناءو العمل عل استشارها: 
4 - " - دعوة رجال الأعمال والمتتخصصين في المؤسسات والشركات في وضع الخطط 
رهده؛) 


والبرامج البحثية . وحضور مناقشة الأطروحات العلمنة والمناسبات الجامعية , 
وزيارة المرافق البحثية مما يشجعهم على التبرع لتطوير البحث العلمي وتعزيزتمويله. 
/ - : - تكريم المساهمين والمتبرعين من قبل الجامعات السعودية عبر صحفها وفي وسائل 
إعلامها » وعن طريق الغرف التجارية الصناعية كذلك , والعمل على إعداد مشروع 
كتاب سنوي حول مجالات التبرعات وأسماء المتبرعين » مما يبعث فيهم روح 
الإستمرار وزيادة العطاء والتشجيع على التبرع في المجال الذي يرغب فيه المتبرع . 
/- ه - تبنى فكرة الكراسى العلمية بالجامعة للأسر والأثرياء ورجال الأعمال والمؤسسات وفق 
شروط محددة 00 
- الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية المطلوب المساهمة في تمويلها عن 
طريق التبرعات . وتحفيز الكتاب ورجال التريية على عرض صو التكافل 
الاجتماعي في الإسلام وخاصة في مجال التبرعات التعليمية والبحثية , ولعل 
تخصيص أسبوع تطوعي في كل عام كفيل بنجاح هذه الحملة الخيرية . 

6 -2 - تبني القطاع الخاص لعمل برامج توعوية لرجال الأعمال تسعى إلى تعريفهم بدور 
الجامعة في البحث العلمي من أجل تشجيعهم على التبرع والهبات للبحث العلمي الجامعي . 

-8 - إنشاء إدارة لعلاقات الخريجين تتولى تزويدهم بنشرات واصدارات وأخبار الجامعة 
من جهة » والقيام بجمع تبرعاتهم لصالح البحث العلمي من جهة أخرى . 

4 -9 - توجيه نسية مما لدى الجمعيات الخيرية من هبات وتبرعات لتمويل البحث العلمي الجامعي . 

4 - العمل على تغفعيل الوقف الاسلامي لدعم البحث العلمي الجامعي : 

آليات التنفيذ المقترحة : 

١-4‏ - إنشاء صندوق للوقف على البحث العلمي تحت مظلة ورعاية وزارة التعليم العالي. 

4 -5 - إقامة مؤسسة وقفية سعودية تهتم بالجانب التعليمي والثقافي والتقني وتركز بصورة 
رئيسه على دعم البحوث العلمية الجامعية التي تهدف إلى تطوير المجتمع السعودي 
في مختلف المجالات التنموية . 

5-8 - مناشدة الدولة لقطاعات المجتمع الحكومية والأهلية والمواظنين بالمساهمة في الوقف 
على البحث العلمي . 

4-: - تخصيص جزء من ريع الأوقاف الحكومية لصالح تمويل البحث العلمي الجامعي 
بالتنسيق مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد . 

4 - ه - تشجيع الموسرين والموصين من أفراد المجتمع السعودي ذكوراً وإناثا على تخصيص 
جزء من وصاياهم إلى الجامعات السعودية في مجال تمويل البحوث العلمية 
للمساهمة في تشجيعها وتطويرها #بالتسيويع لجار اعرد ركدراعا لجل 
التابعة لوزارة العدل . 

1-9 - دعوة العلماء والأدباء والمفكرين والموسرين ورجال الأعمال إلى الاهتمام بالوقف على 
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البحث العلمي الجامعي ٠‏ وبيان مآثره الحسنة » ودعوة الناس إلى التنافس في هذا 
الميدان الخيّر النافع في الدنيا والآخرة . 

25 بننافنة الناحكن واسناعةة الكا فاخ كر اننا متهن الوقوف: اونمت والتمفة 
والاستفادة من التراث المجيد للأمة الإسلامية ولغيرها من أمم العالم » إضافة إلى 
عقد الندوات والمؤتمرات التى تعنى بيشؤون الأوقاف وتبرز أهميتها منذ عهد 
المصطفى عليه قصل الصلاة وأزكى السلاة - ظ 

6-5 تاحفز الجامفات على أن تدرج ضنمة خطظها الدراسية مواد فههن مقردات تعتى 
بالوقف وتاريخه وأهميته » ودوره في دعم مسيرة البحث العلمي الجامعي » وانعكاس 
ذلك على برامج التنمية الشاملة . 

4-4- تطوير صيغ استثمارية جديدة ٠‏ مع العناية والاهتمام بتدريب الكوادر العاملة في 
مجال الأوقاف وتأهيلها بصورة مستمرة ؛ مما يساهم في تنمية أموال الأوقاف 
المخصصة للبحث العلمي الجامعي . 

٠‏ -العمل على تعزيز دور الأستاذ الجامعي في تقديم البحوث العلمية والجدمات 

الاستشارية: 
آليات التنفين المقترحة : 

١ - ٠‏ - إتاحة الفرص أمام أساتذة الجامعات السعوديين بالعمل كمستشارين غيرمتفرغين 
لدى الوزارات والمؤسسات الحكومية . وتشجيع إعارتهم للقطاع الخاص ؛ والسماح 
لهم كذلك بافتتاح مكاتب استشارية خارج نطاق الجامعات نظير رسم سنوي ووفقا 

٠‏ - 3 - منح أوسمة فخرية لمن يقضى فترة زمنية في مجال البحث التطبيقي تنويهاً بجهوده, 
أو لمن يقوم بالاتصال بمؤسسات المجتمع وإقناعها بإمكانات الجامعة لإجراء البحوث 
وتسويق الخدمات بثقة واقتدار أسوة بما يعمله الأساتذة في الجامعات الخارجية . 

5-٠‏ - رصد جائزة سنوية لأحسن بحث تطبيقي مما يشجع الباحثين ويذكي روح التنافيس 

٠‏ - 4 - العدالة في توزيع الحصص البحثية الجماعية على أعضاء هيئة التدريس وفقاً 
لضوابط وأولويات بعيدة عن الأهواء الشخصية , سواء بتكليف من الجامعات أو من 
مدينة الملك عبدالعزيز أومن أي مركز من المراكز العلمية . 

٠‏ - ه - وضع نظام للحوافز المادية والمعنوية يشجع الباحثين لزيادة إنتاجيتهم وبالتالي 
زيادة موارد الجامعة ؛ والعمل كذلك على إقامة الجو النفسي والمادي والاجتماعي 
للناحدن بحت تشعروا بالاستقرانوالاطفتتان + وتقديه الأجور المجزنة للأنتاقذ: 
والياحثين وحفظ حقوقهم في الاختراع. 

5-٠‏ - السماح لأعضاء هيئة التدريس بقضاء سنوات التفرغ العلمي الجامعي في 
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مؤسسات قطاع الأعمال لإنجاز أبحاثهم العلمية وريطها بحاجات المجتمع المحيط 
بالجامعة » والعمل على نشر تلك البحوث وتوصيلها إلى مواقع العمل والإنتاج لمعرفة 
أدائها ومقترحاتها . . 

7-٠‏ - تعريف الباحثين بأهمية براءات الاخترا ع . والعمل على تشجيعهم على تحويل 
النتائج المستقاة من اليحوث إلى طليات براءات اختراع ثم دراسة جدواها 
الاقتصادية ثم تصنيقها وتسويقها . 

٠‏ -48 - إعادة النظر في المهام التي تلقى على عاتق أعضاء هيئة التدريس . وإحداث نوع 
من التوازن بين التدريس والإرشاد والبحوث وخدمة المجتمع , مع زيادة عدد 
الساعات المخصصة للبحث العلمي للأعضاء المشهود بكفاعتهم البحثية . 

٠‏ - 4 - قيام الباحثين من الأساتذة الرواد في الجامعات بتكوين مدارس بحثية مرموقة 
تجذب التمويل المستمر للبحث العلمي الجامعي . 

٠١-٠‏ - زيادة الفوارق في سلم الرواتب بين فئات الأساتذة الجامعيين المختلفة حتى يكون 
حافزاً للترقي ٠‏ وبالتالي زيادة النشاط العلمي للأستاذ الجامعي . 

1١-٠‏ - تيسير الإجراءات وتوسيع قاعدة مشاركة الباحثين وأساتذة الجامعات في 
المؤتمرات والندوات العلمية [الدولية والإقليمية الملتخصصة ] حسب التخصصات 
وليس حسب المناصب ٠‏ ونشر أبحاثهم في المجالات العلمية المتنوعة . 

15-٠‏ - ضبط أسس الترقي في الجامعات للتركيز على جودة البحوث التطبيقية 
والدراسات الاستشارية التي تعمل لحساب قطاعات المجتمع وخدمة التنمية بشكل 
عام » واحتساب ذلك في نظام الترقية العلمية في الجامعات السعودية . 

11-٠‏ - الاهتمام ببرامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في مجال البحث العلمي 
المتميزء والعمل على إتاحة الفرص أمامه للتعرف على أحدث المنجزات العلمية 
الحديثة التتخصصية والتكنولوجية ؛ مما يهيء له الوضع في المكان المناسب واللائق 
على خريطة العالم المتحضر . 

والله نسال أن يجعل أعمالنا خالصة لوجهه الكريم , وأن يحقق الغايات والآمال , وهو 
ولي التوفيق والهادي إلى سواء السبيل 
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رابعا : مقترحات لدراسات مستقبلية .. 
تعد قضية 5 الاستثمار في البحث العلمي من القضايا الواقة عستم الجامعات 

العالمية وتبرز أكثر على مستوى الجامعات السعودية حيث أثيتت العديد من الدراسات ضعف 

الاستثمار في البحث العلمي كما أن تنمية مصادر تمويل البحوث العلمية في مؤسسات 

التعليم العالي السعودي تحتاج إلى تضافر الجهود ؛ وتعدد الدراسات والأبحاث » والاستفادة 

من خيزات وتجارب الدول الرائدة ة في هذا المجال لمسايرة التطور في ضوء متطلبات العصر . 
ولقد تأكد للباحث يعد إجراء هذه الدراسة وسير أغوارها »وما أسفرت عنه من نتائج 0 

وما اطلع عليه من نتائج الدراسات السابقة » أن هناك حاجة ماسة لإجراء ء المزيد من الدراسات 

المستقيلية ومن أهمها مايلي : 

١‏ - إجراء دراسة توضح جدوى الاستثمار في البحوث العلمية في الجامعات السعودية. 

؟ - إجراء دراسات لتحديد النفقات ووضع الاستراتيجيات لترشيد الإنفاق على البحث العلمي 
في الجامعات السعودية . 

]راد ورامنة عن مويه انعدو التلجي» متكي قوس نر كد النكة للقي دن 
الجامعات السعودية . 

- إجراء دراسة عن الآليات المناسبة لتسويق الخدمات الجامعية السعودية : الوضع الحالي 
والتصور المستقبلي 1 

ه - إجراء دراسة تقويمية لتجارب معاهد ومراكز البحوث والدراسات الاستشارية بيعض 
م ا ا ال المالية . 

١‏ - إجراء دراسة | ستشرافية لدور الأوقاف والتبرعات في تعزيز مصادر تمويل البحث العلمي 
في ضوء متغيرات العصر . 

“»' - إجراء دراسة استشرافية لمستقبل تنمية روح الشراكة بين الجامعات السعودية والقطاع 
الخاص في مجال دعم وتشجيع البحث العلمي . 

- إجراء دراسة حول إمكانية صياغة آلية مشد مشتركة لتحقيق التنسيق والتعاون بين عمادات 
ومعاهد ومراكز البحث العلمي في الجامعات السعودية في مجال تقد يم البحوث العلمية 
والدراسات الاستشارية لأجل تعزيذ مصادر التمويل . 

5 - إجراء دراسة تحليلية لواقع تمويل البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي : الفكر 
الإسلامي والمعاصر والتجرية السعودية . 

٠‏ - إجراء دراسات علمية مقارنة بين المجتمع السعودي والمجتمعات الأخرى التي مرت 
يتجارب مشابيهة حول تنمية مصادر تمويل اليحوث العلمية الجامعية وسيل الاستفادة من 

تجاريها . 

١‏ - إجراء دراسات علمية مشابهة للدراسة الحالية ولكن في مؤسسات التعليم العالي مثل: 

. تمويل البحث العلمي وسبل تنميته في كليات المعلمين بوزارة المعارف‎ - ١ - ١ 

, تمويل البحث العلمي وسيل تنميته في كليات البنات‎ - »-1١ 

"1١‏ - تمويل البحث العلمي وسبل تنميته في كليات التقنية بالمؤسسة العامة للتعليم الفني 
والتدريب المهني . 

تم والحمد لله أولا ور » وصلى الله وسلم على سيدنا ونسنا فتحف 11 
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١‏ -المراجع العريية: 
١-١-الكتبالعربية:‏ 


: أبى شيخة . نادر . إدارة البحث العلمي في الوطن العربي . المنظمة العربية للعلوم الإدارية . عمان‎ - ١ 
. شركة الشرق الأوسط 1981م‎ 

؟ - أب مغلي » سميح وآخرون . قواعد التدريس في الجامعة . ط١‏ عمان : دار الفكر للطباعة والنشر 
والتوزيع: /19951ام 
- الأسد . ناصر الدين . « الجامعات واليبحث العلمي والتنمية سياسات البحث العلمي » الجامعة,البحث 
العلمي والتنمية »ياريس  ”»” ١‏ " زو القدة ٠4‏ 5١اهء‏ مطيوعات أكاديمية المملكة المغريية . 9.٠5١ه‏ . 

ء - إسماعيل . إهاب حسن . واقع التعاون العربي المشترك في مجالات التعليم العالي والبحث العلمي 
والرؤى المستقبلية والتشريعات اللازمة لخلق ماخ مناسب للإرتقاء به بدراسة مقدمة إلى المنظمة 

العربية للتربية والثقافة والعلوم لا ده ار : 

ه - آل سعود , خالد الفيصل ين عبدالعزيز . مسافة التنمية وشاهد عيان , أبها : مطابع مازن . ١٠52١اه‏ . 

7 - بدران ٠‏ عبدالحكيم . تشجيع البحث العلمي ٠‏ الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج ١‏ ١51١ه‏ - .19م . 

- التل » سعيد وآخرون . قواعد الدراسة في الجامعة , ط١ ٠‏ عمان : دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع » 1951م . 

8 - توق »2 ٠‏ محي الدين وزاهر ضياء الدين . الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعات الخليج 
العربي ؛ الزياكن : مكتبالتريية العربي لول الحلييسم م ٠ه‏ -1988ام. 

8 جا الل بدو . برنامج تطوير خدمات البحث العلمي ‏ الرياض : إدارة الدراسات والتطوير 
الجامعي جامعة الملك سعود . 6١١6‏ ١ه‏ -1١51١اها.‏ 

٠‏ - جامعة الملك سعود . التعليم العالي في المملكة العربية السعودية » ٠‏ الرياض : مطابع جامعة الملك سعود 2 5١‏ اه. 

١‏ - جامعة الملك سعود . جامعة الملك سعود منارة في مسيرة المائة عام . إعداد لجنة الكتاب الجامعي عن 
تاريخ الجامعة . الرياض : مطابع جامعة الملك سعود ٠‏ 5419١ه-‏ 1555ام. 

.ه١81؟١‎ , جامعة الملك عبدالعزيز .الكراسي العلمية . جدة : مركز النشر العلمي : جامعة الملك عبدالعزيز‎ - ١١ 

٠‏ - خضر ء عبدالفتاح . أزمة البحث العلمي في العالم العربي , الرياض : مطبعة سقير , ؟1١5١ه‏ - 1197م. 

6 -الخضير » خضير سعود التعليم العالي في المملحة العربية السعودية بين الطموح والإنجاز. ذأ ١‏ 1 
الرياض : مكتبة العبيكان . 1519ه-1555ام. 

6 - الداود . عيدالمحسن . التعليم العالي في المملكة العربية السعودية : بداياته وتطوره . ط١‏ » الرياض : 
ذان اركان النشر والتوزي »111 
بن سعود الإسلامية , 6٠41١ه‏ . 

١‏ - زيتون » عايش محمود . أساليب التدريس الجامعي ط١‏ » دار الشروق للنشر والتوزيع » الإصدار 
الأول . 1956م 

- السالم . سالم محمد . واقع البحث العلمي ة الجامعات : دراسة لاتجاهات أعضاء هيئة التدريس 
بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية . الرياض : مطابع جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية , 
/1ا6اه,لاحذام. 

8 - السالم . سالم محمد واف شومنة الوطم وملسيو جافمة الأماع تعمد وى هوه 
الإسلامية . الرياض : جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية . 519١ه‏ -558ام 

٠‏ - السنيل . عبدالعزيز وعبدالجواد . نور الدين . الأدوار المطلوية من جامعات دول الخليج العريية في 
مجال خدمة المجتمع . الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج » +6 اه 1 

١‏ - السنيل . عبدالعزيز والخطيب » محمد ومتولي ٠‏ مصطفى وعبدالجواد .نور الدين . نظام التعليم في 
المعلحة العريدة السعودية ط ه ء الرياض : دار الخريجي للنشر والتوزيع » 51١1‏ ١ه‏ . 

5 - الشريينى ٠‏ زكريا . الإحصاء وتصميم التجارب في البحوث النفسية والتربوية والاجتماعية » ط١‏ : 
القاهرة : مكتبة الأنجلى المصرية » 56ام . 
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"1" - صائغ . عبدالرحمن ومتولي . مصطفى . التكامل بين الجامعات ومؤّسسات التعليم العام في دول 
الخليج العريية . الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج» ١5ء١اه.‏ 

5" - صائًغ » عبدالرحمن ومتولي . مصطفى وعيدالجواد » نور الدين والحاجي ٠‏ علي . تقويم العملية 
الأكاديمية يجامعة املك سعود 'الرياض : إدارة الدراسات والتطوير الجامعي » جامعة الملك سعود ١‏ 417١ه‏ . 

0 - الضحيان ؛ عبدالرحمن . الأوقاف الإسلامية ودورها الحضاري : الماضي والحاضر والمستقبل مطكاء 
المدينة النيوية : دار المآثر . ١55١ه‏ . 

5 - طلال , الأمير الحسن . « أسلوب ريط البحث العلمي في الجامعات بمرافق الإنتاج» : الجامعة » البحث 
العلمي والتنمية . باريس -١‏ ؟ - ” ذى القعدة 4١.4١ه ٠‏ مطبوعات أكاديمية المملكة المغربية , 5405١ه‏ . 

7" - ظافر » محمد إسماعيل .برامج ومناهج كليات التربية في دول الخليج العربي ٠‏ الرياض : مكتب التربية 
العربي لدول الخليج » 5.5١ه‏ . 

8 - عاقل , فاخر. أسس البحث العلمي في العلوم السلوكية . ط؟ » بيروت : دار العلم للملايين » 118١م‏ . 
6 - عبدالرحمن . أسامة . البيروقراطية النفطية ومعضلة التنمية : مدخل إلى دراسة إدارة التنمية فى دول 
الجزيرة العربية المنتجة للنفط , الكويت : عالم المعرفة . 1945م. 1 

. ها١51١؟‎ . عطية . حامد سوادي ا ا 0 : دار المريخ للنشر‎ - ٠ 

: -العيسوي كمال والفخيل :+ محمد . البحث العلمي في كليات المعلمين بالمملكة العريية السعودية‎ ١ 
كلية التزبية + جامعة اللك رسعو الرناطن + مطابع جامعة‎ ٠ فراسة تقويمية :مركز البحوث الفريوية‎ 
ّْ .ما15198-ه١51١9‎ ٠ الملك سعود‎ 

؟7 - الغرفة التجارية الصناعية بالرياض . نبذة مختصرة عن مراكز البحوث بالجامعات السعودية, الرياض: 
إدارة البحوث , الغرفة التجارية الصناعية بالرياض . جمادى الثانية 5١51١ه‏ - 11560ام. 

"” - فان دالين » ديويولد » ب . مناهح البحثة في التربية وعلم النفس . ترجمة محمد نوفل وآخرون » 
القاهرة : مكتبة الأنجلو المصرية . 946١م‏ . 

" - الفايز . عبدالله . الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية . ط" , الرياض :مطايع سفير » 7١81١اه‏ - 1557م . 

0 - فليه ٠‏ فاروق . أستاذ الجامعة : الدورٍ والممارسة بين الواقع والمأمول . القاهرة : دار زهراء الشرق 2 1551م . 

51 - فهمي , محمد سيف الدين . سبل التعاون بين الجامعات ويين المؤسسات الإنتاجية في دول الخليج 
العربية : الواقع وسيل التطوير » الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج » 5ه 1559ام. 

7” - الكثيرى . راشد . « الإتجاهات العامة للتربية والتعليم في الدول الأعضا ء بمكتب التربية العريي لدول 
الخليج » . دراسة مقدمة إلى مشروع استشراف مستقيل العمل التربوي في دول الخليج العربية » 
الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج » ه- 58ؤ9ام. 

8 - مجلس البحث العلمي . البحث العلمي بجامعة الملك عبدالعزيز بين الماضي والحاضر والمستقبل . ط؟١,‏ 
جدة : مجلس البحث العلمي جامعة الملك عيدالعزيز . ٠5١اه‏ -١55١اها.‏ 

8 - المحيوب . عبدالرحمن . مشكلات البحث العلمي كما يدركها أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل. 
مركز البحوث التريوية والنفسية . معهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي بجامعة أم القرى » 
مكة المكرمة : مطابع جامعة أم القرى ١55١٠‏ ها . 

: ١ط‎ . مرسي »؛ محمدعبد العليم . البحث العلمي عند المسلمين بين ميسرات الماضي ومعوقات الحاضر‎ - ٠ 
. ه١5١١‎ . الرياض : دار عالم الكتب‎ 

١؛‏ - مرسيء محمد عبد العليم . التعليم العالي ومسئولياته في تنمية دول الخليج العربي » الرياض : مكتب 
التربية العربي لدول الخليج . 5.٠‏ ١ه‏ - 1546م . 

؟؛ - مرسي » محمد منير . التعليم الجامعي المعاصر : قضاياه واتجاهاته . ط؟ . الدوحة : دار الثقافة ,2 
اه 1141م 

- المساعد ‏ زكي خليل . التسويق ة في المفهوم الشامل ط؟ : عمان : المميز للإنتاج الإبداعي 4ام. 

8 - المطرف , إبراهيم عبدالله لتسيق والكامل بين مراكز البحث العلمي في دول مجلس التعاوق . 
نيقوسيا : دلمون للنشر » 585١م‏ . 

0 - مكتب التربية العربي لدول الخليج . دليل مراكزالبحث العلمي في دول الخليج العريي ٠‏ الرياض : 
مكتب التربية العربي لدول الخليج ه-1585ام. 
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. 0 - التبهان . محمد فاروق . « دور الجامعات العربية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية » 
الجامعة, البحث العلمي والتنمية , باريس ١‏ - " - ؟ ذو القعدة 04 14ه ‏ مطبوعات أكاديمية المملكة 
المغربية » سلسلة الدورات, 5.9١ه‏ . 

8 - التجار , قريد . إدارة الجامعات بالجودة الشاملة : رؤى التنمية المتواصلة . ط١‏ ؛ القاهرة : إيتراك 
للنشر والتوزيع » 1519م . 

6 - النشار . محمد حمدي . الإدارة الجامعية : التطوير والتوقعات .د . ن 951؟7١ه‏ -1/!ا19م. 


- >” - المجلات العلمية : 


, -أيوإصيع » صالح . « النشر العلمي العربي : أزمة نشر أم أزمة بحث » ؟ . مجلة شؤون اجتماعية‎ ١ 
س", ع 8 » ديسمير 1936م‎ 

؟ - أبونبعة , عبدالعزيز . « تسويق التعليم العالي »: مجلة الإدارى . س4 , ع؟؟: سلطنة عمان : معهد 
الإدارة العامة, /15.1ه- 1985م . 
- آل مذهب , معدى َغ» تسرب أعضاء هيئة التدريس بين مؤسسات التعليم العالي : دراسة استطلاعية 
على جامعة الملك سعود » . مجلة الإدارة العامة . مج 8" . ع ١‏ #متحرم 405لاه + الزياعن : معهد 
الإدارة العامة.419١ه‏ . 

- يخارى : سلطان والثبيتي » جويدير . « إعادة هندسة التعليم الجامعي : التحول إلى ثقافة عصرالشراكة 
والتعليم التعاوني » » مجلة التدريب والتقنية ٠‏ ع14 ٠‏ جمادي الآخرة 2ه الرياض : المؤسسة العامة 
للتعليم الفني والتدريب المهني ١‏ ١7؟5١ه‏ . 

ه - يعيرة » أبو بكر مصطفى . «البحث العلمي وأهميته في التنمية »)ء مجلة الإدارة العامة . س "؟. ع١,2‏ 
الرياض : معهد الإدارة العامة . 5. 6ه - 19454م. 

1 - يكرء بكر ين عبدالله .« البحث العلمي وعوائده الاقتصادية ». مجلة رسالة الخليج العريي » 
س)1١,ع05»الرياض‏ : مكتب التربية العربي لدول الخليج , 511١ه-‏ 1591م . 

17 - بويطانة . عبدالله »م دور التعليم العالي والجامعي في التنمية العربية 3 المجلة العربية لبحوث التعليم 
العالي ع5 » ليسمير 4ام. 

4 - بويطانة , عبدالله .« سياسات التغيير والنمو في مجال التعليم العالي » . المجلة العربية للتعليم العالي , 
س١ ٠ ١ع ٠‏ المنظمة العريية للتربية والثقافة والعلوم » شعيان 7ه - ديسمير 56ام. 

- الثبيتي » مليحان 0غ الجامعات : نشأآتها . مقفهومها وظائفها ٠دراسة‏ وصفية تحليلية », المجلة 
التربوية. مج ١5‏ , ع 4ه ٠‏ الكويت : مجلس النشر العلمي , جامعة الكويت » شتاء ١٠١1م‏ . 

٠‏ - الجغداف . صالح َ»غ أهمية البحث الصناعي في تحقيق صناعة عربية متطورة» » مجلة التنمية الصذاعية 
العريية . ع *" رمضان 51١8‏ اه يناير 1954م ء المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين . 

11> الحمود ؛ الخمد. +« البح الخلمى تحن تموزج منسط العملية اليتحكية +تفجلة الإذارى تي 11 
غ53 ٠‏ سلطنة عمان.: معهد :الإدارة العامة «مارس 1545م 

, زكي 0غ إشكاليات البحث العلمي ومعوقاته في الجامعات العربية » » مجلة شؤون عربية‎ ٠ حنوش‎ - ١١ 
.. القاهرة + بجامغة الدزال العزبية »1555م‎ + 58 

٠١‏ - الخشاب » عبدالإله والعناد » مجذاب .« الجامعة المنتجة : مبرراتها مكل متسياس التلمم العالى 

في الوطن العربي » , المجلة العربية للتربية , مج ,١٠‏ ع؟, شعبان 1518١ه‏ ء تونس : المنظمة العربية 

للتربية والثقافة والعلوم: 4ه -/ا155ام. 

5 - الخطيب ‏ محمد والجبر ؛ عبدالله . « إدارة الكراسي الجامعية في التعليم العالي : دراسة استطلاعية», 

مجلة رسالة الخليج العربي » س١٠‏ » ع5 ء. الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج , 5ه . 

وات ار سد عبذالل: «٠‏ دعم البحث العلمي » . مجلة العلوم والتقنية . مج ١١‏ ماع » الرياض : مدينة 

املك عبدالعدين للعلوم والتقتية . محرم 218 الف.. 
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١1‏ - رضوان , داود ٠.‏ فلسفة البحث العلمي التطبيقي في بلد نام من واقع تجربة معهد اليحوث 
بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن » . المجلة العربية للعلوم . س١‏ .ع١‏ , تونس :المنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم صفر 1515١ه‏ ء يونيى /155ام . 1 

., :6 نحى بدائل لتمويل البحث العلمي في المملكة » . مجلة القافلة . ع٠ , مج‎ «٠ رضوان ؛ داود‎ - ١١/ 
جمادى الآخرة لام شرك أرامكو الع اه‎ 

6 - زاهر . ضياء الدين . « تقويم أداء الأستان الجامعي : الآىا ء البحثي كنموذج»», مجلة مستقيل التربية 
العريية . مج ١‏ ع5 ٠‏ القاهرة : مركز ابن خلدون للدراسات الإنمائية بالتعاون مع جامعة حلوان » 
صفر 1١15١ه‏ »ء يوليى 1155م . 

6 - زحلان »: أنطوان َ»غ البحث والتطوير في البلدان ن الصناعية الرئيسة  »‏ مجلة المستقبل العريي . س7١2‏ 
ع 6 , بيروت : مركز دراسات الوحدة العربية ٠‏ يونيى 1555م . 

, ١7 التخطيط التربوي والتحولات التقنية المعاصرة » , المجلة العربية للتربية , مج‎ ٠ رحلان , أنطوان‎ - "٠ 

]لاب زهران + لخدن ذه الحد العلدن :إطلالة على الحاضر والمستقيل » > سبلة الحرين الومطض :+ لتعيان 
١ه‏ . 

"” - الزهرانى . سعد عيدالله . «الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى : 
واقعها وأبرز عوائقها » . مجلة جامعة الملك سعود ا 5 العلوم التريوية والدراسات الإسلامية (١1)ء‏ 
الرياض : جامعة الملك سعود ./1١51اه‏ -15510ام. 

"1" - السلطانء: يوسف والشراح » رمضان والصبييح عادل والعبدالرزاق » فاطمة «٠.‏ مقومات 
ومعوقات البحث العلمي في دولة الكويت » , المجلة العربية للعلوم الإنسانية . ع ٠١‏ . س ٠ ١١‏ جامعة 
الكوية #حريف 1151م 

4 - شيبان ». أمة اللطيف .« التنمية والبحث العلمي في سلطنة عمان» مجلة الإداري. س ١1١‏ 6 ع 4ه 5 
سلطنة عمان : معهد الإدارة العامة . ديسمير 6ام. 

5 - صيداوي . أحمد . «التعليم العالي العربي من الواة قع إلى التطوير النوعي».المجلة العريية لبحوث 
التعليم العالي , ع " ٠‏ ديسمبر 1944م . 

51 - عيدالموجود » محمد عزت 2غ الصورة في جامعات الخليج . ولماذا التعاون بين القطاع الخاص ويين 
مؤّسسات التعليم العالي والبحث العلمي ]ع مجلة رسالة الخليج العربي . س ١١‏ , ع ٠5‏ , الرياض : 
مكتب التربية العريى لدول الخلبع. اذى 5 4ن 

٠‏ - العقيلي ٠‏ عبدالعزيز ُغ مراكز البحوث في الجامعات السعودية » . المجلة العربية لبحوث التعليم 
العالي. ع » ريد بيع الثاني ٠0‏ 16هاء ديسمير م. : 

ل . «التمويل وأثره على حركة البحث العلمى فى المؤسسات العلمية العربية » » المجلة 
العربية للعلوم »س ١1‏ . ع١"‏ .صقر 1515١هءتونس:‏ المنظمة العريية للتريية والثقافة والعلوم, 86كاها. 

4 - عبيد , إلهام ٠٠.‏ خصائص الباحث العلمي والمهارات اللازمة له من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 
بكليات التربية » . مجلة مستقيل التربية العربية .مج؟ , ع ١» ١١/١١‏ القاهرة : مركز ابن خلدون 
للقراتسنات الإتماشية بالتعاون مخ جامغة حلوان : أكثوين 11 

٠.‏ - عوض , عادل وعوض » سامي غ» اليبحث العلمي وتحديات القرن القادم اال مجلة دراسات 
استراتيجية . طا “ع ع" ٠‏ أبى ظبي : مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية . الإمارات 
العربية المتحدة , ام. 

١‏ - عوض , عادل والحمود , عزم . «آفاق تطوير التعليم الجامعي والبحث العلمي لخدمة خطط التنمية في 
البلدان العربية » . مجلة اتحاد الجامعات العريية .ع.". الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العريية , 
شعبان ١١5١ه‏ ,ء ينايره198١‏ . 

"١‏ - فهمي , محمد سيف الدين ٠.‏ اتجاهات التغيير والتطوير في التعليم الجامعي وموقف جامعات دول 
الخليج منها» ‏ مجلة رسالة الخليج العريي . س ؟ , ع 37 , الرياض : مكتب التربية العربي لدول 
الخليج ؛ 85.5١ه‏ . 
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7 - قهمي » محمد سيف الدين ٠.‏ الأصول الاجتماعية والاقتصادية والثقافية للتعليم المفتوح في 
الجامعات»» » مجلة دراسات ة في التعليم الجامعي ٠‏ مركز تطوير التعليم الجامعي ٠‏ جامعة عيبن شمس »2 
القاهرة : عالم الكتب ل“ 

5" - الفيصل , عبدالله .« جامعة الملك سعود تتفاعل مع احتياجات خطط التنمية والمجتمع » ؛ مجلة الأمن 
والحياة . س .١٠١‏ ع ١77‏ » ربيع الأول 5117١ه‏ ء يوليو 1147م ؛ الرياض : المركز العربي للدراسات 
الأمنية والتدريب . /1١51١ه‏ . 

0 - مجلة رسالة الخليج العربي .« نشاطات المكتب وأجهزتة الملتخصصة : ندوات واجتماعات » ؛ مجلة 
رسالة الخليج العربي . س ١؟‏ , ع 7١‏ , الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج » ١؟5١ه‏ . 

731 - مدني ٠‏ أنس 0 الإثفاق على البحث العلمي حتمية تفرضها طبيعة التعلور » . المجلة العربية, س ١9‏ 2 
ع ؟71 ١‏ رمضان 416١ه‏ ء فبراير 1946م » الرياض . 
- الناصر . وهيب .« دور البحث العلمي في التنمية التقنية والصناعية في الدول الإسلامية » ؛ مجلة 
الجامعة .س١‏ 2 ع1 » اتحاد جامعات العالم الإسلامي 6 المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة 
(الإيسيسكو) , الرباط : المملكة المغربية » رمضان 519١ه‏ » ديسمير 1994م . 

- النعيمي ٠‏ طه .« تبادل نتائج البحث العلمي بين المؤسسات العلمية العربية وأثرها في التنمية », 
المجلة العربية للعلوم . س ١7‏ , ع "١‏ , تونس : المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم . صفر 
6ه ء يونيى 1994م. 

38> - هلال . عبدالمحسن ُغ مراجعة بحث : آليات تسويق نتائج البحث العلمي لخدمة التنمية والمجتمع 
للباحثين طه النعيمي ونعمان النعمي » . مجلة الدراسات والبحوث التريوية . عدد خاص ؛ صفر 
0ه .ء مكة المكرمة : الإدارة العامة لتعليم البنات بمكة المكرمة ١؟51١ه‏ . 

, نوزاد .« البحث العلمي والتطوير في دول مجلس التعاون الخليجي ». مجلة آفاق اقتصادية‎ ٠ الهيتي‎ - ٠ 
. ه١415‎ , ع 77 , اتحاد غرف التجارة والصناعة في دولة الإمارات العربية المتحدة‎ , "١ مج‎ 


١-"-الرسائل‏ العلمية : 

5 أطروحة دكتوراه منشورة‎ ٠ » دور الإنفاق العام على التعليم في تحقيق قيق التنمية:‎ «٠ البغدادي 2 أماني‎ - ١ 
. م١554‎  ةروصنملا جامعة‎ ٠ كلية الحقوق‎ 

؟ - شعث ء منى .« واقع تمويل التعليم الجامعي ومستقبله من وجهة نظر القائمين على الجامعات 
الفلسطينية ومجلس التعليم العالي وأجهزة الدولة » . رسالة ماجستير غير منشورة . فلسطين : كلية 
التريية » جامعة النجاح الوطنية ٠115ام.‏ 

" - العودة , إيراهيم ٠.‏ « دراسة استطلاعية لأهم بدائل تنمية الموارد غير الحكومية للجامعات السعودية »2 
رسالة ماجستير غيرمنشورة . كلية التربية » جامعة الملك سعود ؛ الرياض . ١55٠١‏ ها. 

- الغامدي » سعيد .« القيادة التحويلية في الجامعات السعودية : مدى ممارستها وامتلاك خصائصها من 
قبل القيادات الأكاديمية » ؛ أطروحة دكتوراه غير منشوره » قسم الإدارة التربوية ٠‏ كلية التربية » جامعة 
أم القرى ٠‏ مكة المكرمة . ١55١ه‏ . 

0 - القحطاني ٠‏ بيرم « أيرز المعوقات التي تواجه عملية التخطيط بالجامعات السعودية : دراسة ميدانية 
تطيلية » , اطروخة دكتوراة خيو متشورة ٠‏ قسم الإدازة التربوية والشخطيط ٠‏ كلية التربية »:جامعة ام 
القرى . مكة المكرمة . ١٠٠5١اه.‏ 

- الهادري » شرف .« تنظيم جامعة صنعاء وإدارتها في ضوء الاتجاهات المعاصرة». أطروحة دكتوراه 
منشورة . القاهرة . جامعة الأزهر , ام. 


56؟1) 


: -المؤتمرات والتدوات العلمية‎ 4-١ 

(« علي 0غ خطط وأولويات البحث العلمى فى دول مجلس التعاون الخليجى‎ ٠» عدنان وعلي‎ ٠ أيوعرفة‎ - ١ 
وقائع ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية » المنعقدة بمدينة الملك عبدالعزيز‎ 
. ه١55١‎ . /راا/ . للم الرياض‎ ١5 - ١١؟ .ء الموافق‎ ه١1551١‎ /4// ١8- 1١75 خلال الفترة من‎ 

" - اتحاد جامعات العالم الإسلامي .« تقرير الأمين العام عن نشاطات الأمانة العامة لاتحاد جامعات العالم 
الإسلامي » , مقدم إلى المؤتمر الإسلامي الأول لوزراء التعليم العالي والبحث العلمي , المنعقد في 
الرياض خلال الفترة من ١4‏ -١؟‏ رجب ١47١ههء‏ الموافق ١6 - ١١‏ أكتوير ...1م » المنظمة 
الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة ( إيسيسكى ) . الرياض . ١؟47١ه‏ . 

'" - اتحاد مجالس البحث العلمي العربية . « آلية لتطبيق نتائج البحث العلمي في التنمية الشاملة في الأقطار 
العربية » » دراسة مقدمة إلى اجنة المتابعة المنبثقة عن الدورة السادسة لمؤتمر الوزراء المسؤولين عن 
التعليم العالي والبحث العلمي قي الوطن العربي ..يقداد . 1194م . 

ا العام لس الات 1 دور البحث العلمى فى تنمية المجتمع » » ورقة بحث مقدمة إلى ندوة 
تفاعل الأجهزة والمؤوسسات الحكومية مع متطلبات المرحلة الحالية للتنمية بالمملكة العربية السعودية , 
المنعقدة خلال الفترة / - ٠‏ جمادي الأولى ١141م‏ +:الوافق 4 2-/؟ توفمون م » الرياض : 
كلية العلوم الإدارية. جامعة الملك سعود . ١١5١ه‏ . 

ه - الأمانة العامة لاتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي . «آفاق العلاقة المستقبلية بين القطاع الخاص 
ومؤسسات التعليم في دول مجلس التعاون الخليجي» , ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء الثاني 
الجامعات وقطاع التعليم العام ورؤساء الغرف التجارية الصذاعية يدول الخليج العربية , المنعقد بالغرفة 
التجارية الصناعية بجدة خلال الفترة من ؟” - 4 جمادى الآخرة 4117١ه‏ »ء الموافق ٠‏ - ه نوفمبر 
7م ء الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج , /811١ه‏ . 
- الأمانة العامة لاتحاد مجالس البحث العلمي العبيية ٠.‏ التعاون العربي امك في مجالات التعليم 
- الأمانة العامة لاتحاد ‏ الجامعات العزيية 00 وي 0 الجامعات العربية 3 
المنعقدة بجامعة الملك سعود خلال الفترة من ١17 - ١4‏ جمادي الأولى *14.0١ه‏ ء الموافق 77 فبراير - 
؟ مارس 1947م » الرياض : جامعة الملك سعود , 4.7١ه‏ . 

6 - أمين . محمد وعبدالرحمن ٠‏ وليد ويويشيت , خالد والهنائي » خطاب . « تجربة معهد البحوث بجامعة 
ال ملك فهد للبترول والمعادن في إعداد مقترحات مشاريع البحوث التطييقية التعاقدية » 2 وقائع ندوة 
تخطيط وإدارة البحوث , المنعقدة بالرياض خلال الفترة ١1‏ - 9؟ رجب 5419١هء‏ الموافق ١8 - ١‏ 
نوفمير /119١م,‏ الرياض : مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية , 415١ه.‏ 

4 - باخريبة ٠‏ صالح والكعبي » عبدالعزيز والشريف , الفارابي . « خبرة جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
في مجالات أبحاث الطاقة » . دراسة عن اليحث العلمي في الوطن العربي مقدمة ة إلى المؤتمر السابع 
للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي , المنعقد خلال الفترة من ١‏ - 5 
محرم ٠52هاءالموافق‏ /ا١‏ -١؟‏ إيريل 1119م , الرياض : وزارة التعليم العالي » 6ه . 

٠‏ - اليار . حامد . « إدارة وإنجاز مشروع بحثي » , وقائع ندوة تخطيط وإدارة البحوث, » المنعقدة يالرياض 
خلال الفترة لا" 59 رجب 1515١ه‏ .ء الموافق ١7‏ -18 توفمير ١9958‏ م الرياض : مدينة الملك 
عبدالعزيز للعلوم والتقنية , 415١ه‏ . 

١‏ - يباصرة . صالح 0غ صناديق وقنوات دعم البحث العلمي وأثرها على مشاريع البحث العلمي على 
لمستويين القطري والقومي » » دراسة مقدمة إلى اجتماع الخيراء لدراسة سيل النهوض بتجرية البحث 

» طرايلس مارس 1598م . 

1١‏ 0 » محمد والسيديه . محمد 0 0غ تطوير مصادر التمويل للتعليم الجامعي وتنويعها «( ورقة بحث 
فقدما إلى مؤتمر إدارة وتمويل التعليم العالي , المصاحب للدورة الغالثة. والشلاثين لمجلس اتجاد 
اة في الجامعة اللبنانية » بيروت للفترة من ١5 - ١7‏ /1/ ١167ه‏ » الموافق 
15-7 إبريل-. 

ا ٠‏ حسني ٠.‏ أزمة تمويل التعليم الجامعي .. الواقع والحلول المستقبلية - حالة 
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الأردن » » بحث مقدم إلى مؤتمر التعليم العالي في الوطن العربي في ضوء متغيرات العصر ء المنعقد 
في جامعة الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة من ١5 - ١7‏ ديسمير 1194م . 

4 - البعيز . إبراهيم .« اقتصاديات البحث العلمي : قراءة في تجربة الولايات المتخدة في علاقة القطاع 
الصناعي بالمؤؤسسسات الأكاديمية .2 وقائّع ندوة ة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج 
العربية . المنعقدة في مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية خلال الفترة من ///١8- ١‏ ١47١ه‏ , 
الموافق ؟١- ١5‏ //راا/ . ٠٠م‏ ء الرياض ١١85١ه‏ . 

٠‏ - بكر , يكر ين عيدالله ٠‏ البحث العلمي في الجامعات - نموذج جديد مقترح ودراسة لتطبيقه فى 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن .2 وقائع ‏ ل الفكرية الثالثة لرؤوساء ء ومديرى ي اأجامعات في الدول 
الأعضاء بمكتب التربية العره بي لدول الخليج , المنعقدة ببغداد خلال الفترة ٠١‏ - ؟” شعبان 01 4١ه‏ , 
الموافق ٠ - ١4‏ إبريل 1541م ٠‏ الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج . 

١‏ - التركستاني » حبيب الله ٠.‏ البحث العلمي في الدراسات العلا علي : الواقع والتحديات ذزائمنة فقوي 
إلى ندوة الدراسات العليا بالجامعات السعودية : توجهات مستقبلية , المنعقدة في رحاب جامعة الملك 
عبدالعزيز خلال الفترة من؟؟-5” محرم ”8ه ,الموافق /ا١‏ -18 ابريل .١‏ ٠٠م‏ ءعجدة :عمادة 
الدراسات العليا . جامعة الملك عبدالعزيز 2 ؟”87١ه‏ . 

١1‏ - التركستاني ؛ حبيب الله 2غ استراتيجية تسويق نتائج البحوث العلمية مع الإشارة إلى تجرية جامعة 
الملك عبدالعزيز » , وقائع ندوة تخطيط وإدارة البحوثء المنعقدة بالرياض خلال الفترة 1 - 4" رجب 
6ه ء الموافق 186-١7‏ نوفمير 1594م , الرياض : مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية . 519١ه‏ . 

14 - حجريو » داخل 0غ التعليم الجامعي بين إزدياد الطلب ومشكلات التمويل » » بحث مقدم إلى مؤتمر إدارة 
وتمويل التعليم العالي » المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين لمجلس إتحاد الجامعات العربية . المنعقد في 
الجامعة اللبنانية ببيروت خلال الفترة من ؟١-‏ 5١/ر١/‏ ١57١ه/‏ الموافق /ا١ ١9-‏ إيريل ١٠٠٠م‏ . 

- الجعفري » محمود .« تمويل التعليم العالي » » بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي للجامعات العربية 
وتحديات القرن الحادي والعشرين ؛ المصاحب للدورة الثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات العريية . المنعقد 
في رحاب جامعة صنعاء خلال الفترة من ؟” - 4” شوال 417١ه‏ » المواقق ١ - ١‏ مارس 1991م . 

0 - جامعة القاهرة ّغ» توصيات موّتمر جامعة القاهرة لتطوير التعليم الجامعي : روية لجامعة المستقبل » , 
المنعقد بجامعة القاهرة في الفترة ١7‏ - 54 مايو 1114م , الجزء الرابع » القاهرة: مطابع جامعة 
القاهرة , 1995م . 

١‏ - جامعة الملك سعود .« توصيات ندوة القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية » , المنعقدة 
بكلية الآداب خلال الفترة 1 - 78 رجب 1517١ه‏ ء الموافق 19 - 7١‏ ديسمبر 1590م ء الرياض : 
حاحعة الللك شعو 1ه 

- جمبي كمال . « الدورات التدريبية كمصدر تمويل لأقسام علوم الحاسيات بجامعات الملكة » ٠‏ ندوة 
التعليم العالي في المملكة العربية السعودية : روى مستقبلية للقرن الواحد والعشرين ٠‏ المنعقدة في 
الفترةمن 58-50 / ٠١‏ /1418١هءالموافق‏ 57" - ه50" /؟ /19948م.الرياض: وزارة 
التعليم العالي 5418١ه‏ . 

زف - حبشي » محمد «٠‏ سياسات التعليم العالي : إدارة وتمويل » » ورقة بحث مقدمة إلى موتمر إدارة 
وتمويل التعليم العالي . المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات العربية ‏ المنكقد في 
الجامعة اللبنانية » بيروت للفترة من ١5 - ١١‏ /را/ ١875١ه‏ »ء الموافق ١9 - ١7‏ إبريل ١٠٠٠م‏ . 

5 - حجازي ٠‏ ثروت َّغ» مركز أبحاث الحج بين التنظير الأكاديمي والتجريب المميز » » ورقة عمل مقدمة إلى 
ندوة القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية , خلال الفترة من ١1‏ - 8" رجب 517١ه‏ , 
الموافق 19 - "١‏ ديسمير 1950م الرياض : كلية الآداب . جامعة الملك سعود . 7١5١ه‏ . 

0 - الحطاب , أحمد .« العقود المبرمة بين الباحثين في المؤسسات العلمية وبين حقل الإنتاج وأثرها على 
النهوض بحركة البحث العلمي » » ورقة عمل مقدمة إلى اجتماع الخيراء ء لنراسة سيل النهوض يتجرية 
البحث العلمي . طرابلس . مارس 1598م . 

1 - حماد ٠‏ خليل والبشير . سعيد .« تمويل التعليم العالي في الدول العربية » » ورقة بحث مقدمة إلى 


2" 


موتمر إدارة وتمويل التعليم العالي » المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات 3 : 
المنعقد في الجامعة اللبنانية » بيروت خلال الفترة من ١١‏ - 5١/ا/‏ ١55١ه‏ الموافق ١1/‏ - 19 إبريل ٠٠‏ 

لالاات الحمون أحمد والعيد ل ا ا 
البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العريية , المنعقدة بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية خلال الفترة من ١84-1١51‏ //ر1// ١ه‏ .,الموافق ؟١‏ - ١5‏ /,راا/ .٠٠٠5م‏ الرياض . 55١‏ اه. 

- حمود » رفيقة . « مساهمة التعليم العالي في تطوير الأنظمة التعليمية » » ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر 
الإقليمي العربي حول التعليم العالي ‏ المنعقد بييروت " - ه مارس 15118١م‏ » مكتب اليونسكى الإقليمي 
للتربية في الدول العريية . /199ام 

6 - الحمودى ». خالد . « البحث العلمى من أجل التنمية : التجرية الخاصة يجامعة الملك سعود » » بحث 
مقدم إلى ندوة تنظيم وإدارة وتقييم أنظمة الأبحاث العلمية التطبيقية والتكنولوجية في الجامعات العربية, 
المنعقدة في البحرين خلال الفترة من ه - 1 رجب 7١15١ه‏ ,ء الموافق ٠6 - ١1‏ نوفمير ١519531‏ . 
* - الحمودي خالد والمعتاز . إبراهيم . « دعم وتمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية : تجرية 
مراكز البحوث في جامعة الملك سعود » » وقائع ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج 
العربية , المنعقدة بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية خلال الفترة من 18-15 /رم// ١5تناهاء‏ 
الموافق؟"١-8١ا//راا/ ٠ ضايرلاءمل٠٠ ٠.‏ ١55١ه.‏ 

سي و ع ا غ» تمويل التعليم العالي قي الوطن العربي وسبل تعزيزه » : بحث 
الوكن تملس اتعاد السامعات العربية , التفقن فى يهان خافعة هنما ء خلال الفترة من ؟” - 14 
شوال /1١5١ه‏ ء المواقق ١‏ - " مارس 1591م . 

9” - الخشاب , عبدالاله والعناد . مجذاب . « الجامعة المنتجة أسلوب لتطوير التعليم العالي 0 بحت قد 
إلى امؤتمر الإقليمي العريي حول التعليم العالي » لمتعقد بيبيروت من 8- ” ذو القعدة 1514١ه‏ »ء الموافق 

؟ -م مارس /59ام » مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية . 

39 - الخطيب » محمد . « التنسيق بين مراكز البحث العلمي بالجامعات السعودية : دراسة ميدانية » » بحث 
مقدم إلى ندوة القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية , خلال الفترة من 7 - 8" رجب 
١ه‏ .ءالموافق 19 - ٠١‏ ديسمير 1516م ء الرياض : جامعة الملك سعود 1١51١ها.‏ 

+ - الخطيب , نعمان .« الإطار القانوني لتمويل التعليم العالي في الأردن » » بحث مقدم إلى المؤتمر 
العلمي المصاحب للدورة الثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات العريية ونوضوعة : الجامعات العربية 
وتحديات القرن الحادي والعشرين , المنعقد في رحاب جامعة صنعا ء في الفترة 8 - 5" شوال 
7ه ء الموافق ١ - ١‏ مارس 1991م . 

- الديباسي » عبدالرحمن غ» مراكز البحث العلمي في الجامعات السعودية : آمال مستقيلية للتنسيق 
والتعاون » » بحث مقدم إلى ندوة التعليم العالي في | المملكة العربية السعودية : رؤى مستقيلية للقرن 
لاس شين ل ل ا -لم؟ ١١//‏ ك/ردااةئكها.الموافق "*" - ه؟ //7// 
0 الرياض : وزارة التعليم العالي » 5أه. 
- الدهشان . محمد وعبدالعليم » فرج َ»غ» الحلقة المفقودة بين البحث العلمي والصناعة 2 وقائع ندوة 
ده البحوث لتنمية المجتمع العربي » المنعقدة ببغداد خلال الفترة من ١5 - ١1‏ شعيان 
7ه الموافق ١5 - ١١‏ نيسان 1947م , الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج ٠ه‏ - .195م. 
- الربيع » محمد ٠‏ معوقات البحث العلمي في الجامعات العربية » » بحث مقدم إلى ندوة عضى هيئة 
١‏ في الجامعات العربية ‏ المنعقدة بجامعة الملك سعود في الفترة من ١7 - ١5‏ /ره / ”. .6اهاء 
الموافق /ا” /؟ - "/رك/ 1587م الرياض : جامعة الملك سعود » ”.5١ه‏ . 

8 - رحمة » أنطوان . « كفاية تمويل التعليم العالي في الدول العربية : أوضاعها وسبل تحسينها» » ورقة 
بحث مقدمة إلى مؤتمر إدارة وتمويل التعليم العالي , المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين لمجلس اتحاد 
الجامعات العربية , المنعقد في الجامعة اللبنانية » بيروت للفترة من خلال من ؟١ ١5-‏ /ا/١55اهى‏ 
الموافق /ا١‏ - ١15‏ إبريل ٠‏ ا 

6 - رشيد » يوسعادة وسمير , يويكر . «الجامعة المنتجة » » بحث مقدم إلى المؤتمر السابع للوزراء 

(4م5ة» 


المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي » المنعقد بالرياض خلال الفترة من ١‏ - 
ه محرم اه الوا فق 1 ار ا : وزارة التعليم:العالي » ٠5١ه‏ . 

٠.‏ - الرشيد ٠‏ محمد .« التقويم الذاتي والاعتماد الأكاديمي والمهني لجامعات الدول الأعضا ء يمكتب التربية 
العربي لدول الخليج » ٠‏ وقائع الندوة الفكرية الثالثة لرؤساء ومديرى ي الجامعات في الدول الأعضاء ء بمكتب 
التربية العرد بي لدول الخليج , والمنعقدة في بغداد خلال الفترة من ٠‏ - :5" شعبان .١ه‏ » الموافق 
4- + إدريل /43بام ' الرناض: ٠‏ مكتب التربية العربي لدول الخليج . 

8١‏ -الرشيد . ناصر .« البحث العلمى ومؤسساته فى المملكة » » بحوث موؤتمر المملكة العربية السعودية 

مائة عام . والمنعقد بالرياض خلال الفترة من /ا - ١١‏ شوال 515١ه‏ ., الموفق 5؟ - 58 يناير 
6م الرياض : الأمانة العامة للاحتفال بمرور مائة عام على تأسيس المملكة . 9١5١ه‏ . 

"5 - الرشيدي ٠‏ بشير. « الكفاءة الداخلية لجامعة الكويت والتحديات المعاصرة » » ورقة عمل مقدمة إلى 
الندوة الفكرية الخامسة لرؤسا ومديري الجامعات في الدول الأعضا ء بمكتب التريية العربي لدول 
الخليج » والتي عقدت في الكويت خلال الفترة لا؟ - 59" جمادى الآخرة 1517١ه‏ .ء الموافق "9-١‏ 
ديسمير 1197م ء الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج, ماه / غؤؤام. 

"8 - الرئاسة العامة لتعليم البنات . الإدارة العامة لشئون أعضاء هيئة التدريس والطالبات . « علاقة أعضاء 
هيمة التدريس بالقطاعات الأخرى » » ورقة عمل مقدمة إلى ندوة التعليم العالي في المملكة العربية 
السعودية : رؤى مستقبلية للقرن الواحد والعشرين . المنعقدة في الفترة من 1" - /5'/ ٠‏ /رمازاه 
الموافق *"" - ه» /ر” 1958م الرياض : وزارة التعليم العالي , ١ه‏ . 

6 - الزامل . زيد «٠.‏ الجامعة والقطاع الخاص : آفاق العلاقة والتفاعل من أجل التقدم » . ورقة عمل 
مقدمة إلى اللقاء الرايع لممثلي الجامعات وقطاعات التعليم العام ورؤساء ء الغرف التجا رية والصناعية في 
دول الخليج العربية , المنعقد بغرفة تجارة وصناعة الكويت خلال الفترة من 5١ - ١5‏ محرم 
١ه‏ الموافق 55 -1”؟ إبريل ٠‏ للكم. 

ه؛ - الزهراني » سعد . « التجرية الأمريكية في تقويم مؤسسات التعليم العالي ومايستفاد منها للجامعات 
السعودية » . بحث مقدم إلى ندوة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية : رؤى مستقبلية للقرن 
الواحد والعشرين . المنعقدة في الفترة من 0" م5 ١٠١‏ /رداءئكاه.,الموافق "" - ه" //ر"/ 
64امءالرياض : وزارة التعليم العالي» ذه . 

ل »0 سيسات البجدة افلس فر امول الجر ال : دراسة للواقع وسيل 
التطوير » . بحوث مؤتمر المملكة العربية السعودية في مائة عام » المنعقد خلال الفترة ؛ - ١١‏ شوال 
8١هء‏ الموافق 5؟ -58 يناير 1994م , الرياض : الأمانة العامة للإحتفال بمرور مائة عام على 
تأسيس المملكة . 5١5١ه.‏ 

7غ - السدراني » صالح والعالي . عبدالرحمن والغامدي ٠‏ علي . « البحث العلمي في جامعة الملك سعود : 
الواقع والتطلعات » » وقائع ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية » المنعقدة 
بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية خلال الفترة من /4/١8-- ١5‏ ١185ه‏ , الموافق ١١‏ - 
#ا/ااى/ ...كمء الرياض . ١؟5١ه‏ . 

- سرور » أحمد « فلسفة التعليم العالي في مصر : رؤى مستقبلية » . موّتمر جامعة القاهرة لتطوير 
التعليم الجامعي [ رؤية لجامعة المستقبل ] , المنعقد بجامعة القاهرة ؟؟ - 54 مايى 1149م ٠‏ الجزء 
الرابع , القامرك : مطايع جامعة القاهرة. 1515م . 

6 نسي 2 زعي ٠‏ تعاون أعضاء هيئة التدريس مع القطاع الصناعي » ء ندوة التعليم العالي في المملكة 
العريية السعودية : رؤؤى مستقيلية للقرن الواحدوالعشرين, المنعقدة في الفترة من ه58-5 / ٠6١‏ / 

| 6هء الموافق >"" - ه»" /ر" / 1998م , الرياض : وزارة التعليم العالي لئاه . 

٠‏ - السلطان » فهد. « شركاء من أجل التقدم : مجالات الاستثمار والتعاون ذات الفوائد المشتركة لقطاعي 
التعليم والأعمال - الواقع وسبل التطوير » » ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء الثالث لممثلي الجامعات وقطاع 
التعليم العام ورؤساء الغرف التجارية والصناعية بدول الخليج العريية ‏ والمنعقد بجامعة الملك فهد 


(55ة) 


للبترول والمعادن خلال الفترة من ١؟‏ - ؟؟ محرم 515١ه‏ ء الموافق 18-١7‏ مايى 1194م, الرياض : 
مكتب التربية العربي لدول الخليج . المجلد الأول . 515١ه‏ - 1918م. 

١‏ - السليماني . محمد . «إسهام مراكز البحوث في تنشيط البحث العلمي في بعض جامعات المملكة 
العريية الود سا ا ام «( دكي إلى نيو الدافتو خلى لهت 
0 : جامعة الملك سعود . "١4١ه‏ . 

5 - السماري ٠‏ فهد َّغ» واقع البحث العلمي في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية» . بحث مقدم إلى 
ندوة القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية . خلال الفترة من /اا - 58 رجب 417١ه‏ , 
الموافق 19 - "١‏ ديسمير 1990م الرياض » جامعة الملك سعود ٠‏ 51١ه‏ . 

0 - ستقر . صالحة . « معوقات البحث العلمي » » ندوة عضى هيئة التدريس في الجامعات العربية , 
المنعقدة بجامعة الملك سعود خلال الفترة من ١5‏ -ل١‏ /ره /ر ”.4١ه‏ , الموافق 7" /ر؟ - "رار 
1987م ء الرياض : جامعة الملك سعودء 54.7١ه‏ . 

61 - الشاروك ؛ زهير . « الجامعات العريية ومصادرتمويلها» . بحث مقدم إلى الموتمر العلمي للجامعات 
العربية وتحديات القرن الحادي والعشرين , المصاحب للدورة الثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات العربية . 
المنعقد في رحاب جامعة صنعا ء خلال الفترة من ؟" - 74 شوال 817١ه‏ ء الموافق ١‏ - 7 مارس 1957م . 

وك التتابوري بحسن دن الآلنات المتاهيية لتمعويق الخدمات الجائعية مورقة عمل تقرمة إلى الماتفق 

الأول لتسويق الخدمات الجامعية , المنعقد في الفترة من ١5 < ١4‏ مارس 518١م‏ , القاهرة : 
0 الأعلى للجامعات المصرية . تجارب واجتهادات أفكار مطروحة لتعظيم العلاقة بين الجامعات 
والجهات المستفيدة . جامعة القاهرة ‏ 1595م . 

ام - الشدادي « عبدالله .« استفادة القطاع الخاص من نتائج اليحوث العلمية بالمملكة 0 ٠‏ وقائع ندوة 
تخطيط وإدارة البحوث , المنعقدة بالرياض خلال الفترة لا - 79 رجب 1515١ه‏ ء الموافق ١8 - ١1‏ 
نوفمبر 1114م ٠‏ الرياض : مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية , 5415١ه‏ . 

لاه - الشراح ٠‏ رمضان . « الإنفاق على البحث العلمي وسبل تنويع مصادره في دولة الكويت » ٠‏ وقائٌع ندوة 
البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية المنعقدة بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية خلال الفترة من ١8 - ١7‏ /4/ ١847١ه‏ ء الموافق ؟١‏ - /١١/ ١5‏ ١١0٠م‏ ء الرياض ١‏ ١847١ه‏ . 

4 - الشهرى . عبدالله . « البحث العلمي في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن » . وقائع ندوة البحث العلمي 
في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية , المنعقدة بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية خلال 
الفترة من ١1‏ -4/18/١147١ه‏ ء الموافق 17 - 5١/راا/‏ ١٠٠٠لامء‏ الرياض ١‏ ١145١ه‏ . 

- صالح . محمد .« استعراض نشاط مركز البحوث والدراسات التجارية والإحصائية بكلية التجارة - 
جامعة عين شمس » » ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر القومي الأول لتسويق الخدمات الجامعية , المتعقد 
في الفترة من ١9 - ١8‏ مارس 998١م‏ » القاهرة . المجلس الأعلى للجامعات المصرية . تجارب 
واجتهادات أفكار مطروحة لتعظيم العلاقة بين الجامعات والجهات المستفيدة ‏ جامعة القاهرة » 1994م. 

٠‏ - الصالح : ناصر .« معهد البحوث العلمية وإحياء التراث الإسلامي بجامعة أم القرى : الإنجازات 
والعقنات » . ندوة القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية , قاذل الفكد 9111/5 وه 
7ه ,المواقفق 19- ٠١‏ ديسمير 1946. الرياض : جامعة الملك سعود , 19١5١ه‏ . 

1١‏ - صائَغ . عبدالرحمن 00 تمويل التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية : أيعاد القضية ويعض 
البدائل الممكنة » » بحث مقدم إلى مؤوتمر إدارة وتمويل التعليم العالي 6 المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين 
ع م اليه > دروك للفقرة ون 1 ور 
0١‏ هءالموافق /ا١‏ - 19 إبريل . 

- صائًغ » عبدالرحمن ٠‏ انسار بن افج اللن ان لال ا ا ار 
جرد رشق حا حرا يورق حل معد الى القاء الراد بع لممثلي الجامعات وقطاع التعليم العام 
يي الو بر ا ل ار ار 1 
مكتب التربية العربي لدول الخليج ٠‏ ١؟8١ه‏ . 
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77 - صائغ » عبدالرحمن . « مسيرة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية خلال خمسة وسبعين عاماً : 
أهم الإنجازات والتحديات » » ورقة عمل مقدمة إلى ندوة التعليم العالي في عسير : ريع قرن من 
الإنجاز والعطاء , والمنعقدة في رحاب جامعة املك خالد خلال الفترة من ؟  -‏ /// ١157١ه‏ ء أبها ٠157١ه‏ . 

4 - الصطوف , محمد .« آفاق البحث العلمي العربي وإشكاليات صناعة القرار»» بحث مقدم إلى مؤتمر 
إدارة وتمويل التعليم العالي ‏ المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات العربية , 0 
في الجامعة اللبنانية ‏ بيروت للفترة من ؟١‏ - /١// ١5‏ ١87١ه‏ ,ء الموافق ١1/‏ - 15 إبريل . 

06 - صوفي » عدنان ِغ» تنويع مصادر تمويل التعليم العالي» . بحوث ندوة التعليم العالي في المملكة 
العريية السعودية : رؤى مستقبلية للقرن الواحد والعشرينء المنعقدة في الفترة من ه» -م؟ /ر ٠٠١‏ / 
6ه , الرياض: وزارة التعليم العالي» ١ه‏ . 

11 - صيام ٠‏ وليد « واقع البحث العلمي وأفاقه المستقبلية في العالم العربي » » ورقة بحث مقدمة إلى تسود 
إدارة وتمويل التعليم العالي : المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات 00 2 
المنعقد في الجامعة اللبنانية - بيروت للفترة من ١4 - ١7‏ /را/ ١47١ه‏ ء الموافق ١1 - ١7‏ إبريل ٠‏ 

1 - صيداوي , أحمد .« إتجاهات وتوجهات إصلاحية في التعليم العالي » » بحث مقدم ل 
السادس للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي , المنعقد في الجزائر 
خلال الفترة من ١5 - ١7‏ مايى 1993م . 

- الطحلاوي » محمك .« الإدارة العصرية وآليات تسويق الخدمات الجامعية » » ورقة عمل مقدمة إلى 
المؤتمر القومي الأول لتسويق الخدمات الجامعية , المنعقد في الفترة من ١5 - ١4‏ مارس 598١م‏ , 
القاهرة : المجلس الأعلى للجامعات المصرية. ملحضات أوراق العمل , جامعة القاهرة » 1998م . 

198 - طرابزوني ٠‏ محمد والفوزان » محمد 2غ التعاون بين القطاع الصناعي والقطاع البحثي » » وقائع ندوة 
البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية . المنعقدة بمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
و ل اراد ىم + الرياض ١‏ ١47اه‏ . 
- العالي » عبدالرحمن وآل الشيخ » عبدالرحمن .« البحث العلمي ودور الجامعات»» ورقة مقدمة ضمن 
فعاليات الأيام الثقافية للجامعات السعودية في رحاب الجامعات المغريية » خلال الفترة من ” - ١١‏ 
رجب 1519١ه‏ .ء الموافق 51 أكتوير - 5 نوفمير 199١م‏ ء المملكة المغربية, 5419١ه‏ . 

“07 - عبدالرحمن . محمد 0 واقع وتوجهات البحث العلمي والتطور التكنولوجي». بحث مقدم إلى المؤتمر 
السادس لاتحاد الجامعات العربية» المنعقد في جامعة صنعاء للفترة من 48؟ / ” - ١//ا/‏ 8١4١ه‏ , 
الموافق ١8 - ١7‏ / ”؟/ 1184م ء مجلة اتحاد الجامعات العربية » ذى القعدة 4./4١ه‏ » الأمانة العامة 
لاتحاد الجامعات العربية . 

؟ - عبدالمجيد » عبدالعظيم .« تسويق الخدمات الجامعية منظومة التفاعل المثمر بين الأداء والفائدة » , 
ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر القومي الأول لتسويق الخدمات الجامعية ‏ المنعقد في الفترة من 18 - ١1‏ 
مارس 1598م ء القاهرة , المجلس الأعلى للجامعات المصرية: تجارب واجتهادات أفكار مطروحة 
لتعظيم العلاقة بين الجامعات والجهات المستفيدة 1 جامعة القاهرة « 4م. 

؟7 - العبيد » عبدالرحمن .« تجربة سابك في مجال أولويات البحث والتطوير في الصناعة » , وقائئع ندوة 
تخطيط وإدارة البحوث , المنعقدة بالرياض في الفترة من ١1‏ - 9"رجب 515١ه.,‏ الموافق 1١/8 -- ١1‏ 
نوفمبر 594١م ٠‏ الرياض : مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية. 519١ه‏ . 

5 - عييدالله . جمعة وخوجه » توفيق . « الاستفادة من نتائج البحوث » » وقائّع ندوة تخطيط وإدارة 
البحوث, المنعقدة فى الرياض خلال الفترة من /ا - 9” رجب 1515١ه‏ ,ء الموافق ١5‏ - 16 نوقمبر 
م ء الرياض : مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية » 515١ه‏ 

ه/ - عدس » عبدالرحمن .« الجامعة والبحث العلمي : دراسة في الواقع والتوجهات المستقبلية » » بحث 
مقدم إلى المؤتمر العام السادس لاتحاد الجامعات العربية» المنعقد في جامعة صنعاء للفترة من 78 / ” 
-١/لا/ر14.8١ه‏ ,ء الموافق 18-١7‏ / 7/ 1948م , مجلة اتحاد الجامعات العربية , ذى القعدة 
١ه‏ ء الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العربية . 

1 - العذل . صالح .« تجربة مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في دعم البحث العلمي » » بحث مقدم 
إلى المؤتمر السابع للوزراء ء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي ٠‏ الذي عقر 
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خلال الفترة من ١‏ - ه محرم ١157ه ١»‏ الموافق 3١ - ١7‏ إبريل 1196م » الرياض : وزارة التعليم 
العالي» ١٠؟5١ه‏ . 

- العقيل . عدنان ُغ البحث العلمي في الوطن العربي : الواقع والمستقيل » » موتمر التعليم العالي 
العربي وتحديات مطلع القرن الحادي والعشرين , الكويت من ٠ - ١4‏ إبريل 115م. 

4ت ككاضة “سعد الدون © نويل ابحة العلفج فى الولن العرم وسيل تتعيقة»: دراسة مقوقة إلى 
المؤتمر السابع للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي , المنعقد بالرياض 
خلال الفترة من ١‏ - ه محرم ١85١ه‏ ء الموافق ”١ - ١7/‏ إبريل ٠199م‏ الرياض : وزارة التعليم 
العالى » ١؟8١ه‏ . 

68 العولقى بحسن . «تجارب محلية وعربية ودولية لمصادر ويدائل لتمويل التعليم» ؛ دراسة مقدمة إلى 
اجتماع تمويل التعليم في الدول الأعضاء وسيل تنميته 2 الكويت 2 جخمادى الثانية 6 اهاء الموافق 
ا : مكتب التربية العربي لدول الخليج » 515١ه.‏ 

4 00 وفاء محمد ٠‏ تصور مقترح لنمط تمويل التعليم العالي الأهلي السعودي» » بحوث ندوة التعليم 

لعالي الأهلي في المملكة العربية السعودية , المنعقدة في رحاب جامعة الملك سعود خلال الفترة من ١8‏ 
- .؟/راك/ ١157هاء‏ الرياض ١47١ه.‏ 

١م‏ - غانم » محمل .« الدور التنموي للجامعات العريية ومصادر التموبل غير التقليدية » بحث مقدم إلى 
مؤتمر إدارة وتمويل التعليم العالي المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين لمجلس اتحاد الجامعات العربية . 
المتعقد فى الجامعة اللينانية + بيروت ٠‏ خاذل الفترة من 14-19 /را/ 59 1اافالواقق اد و 
إيريل ٠‏ 

45> قاين عد المي #تسوة التطوع الخلينة والتعنوليهية امير العف إن لتحويل الحامفات 
العربية» » ورقة بحث مقدمة إلى مؤتمر إدارة وتمويل التعليم العالي المصاحب للدورة الثالثة والثلاثين 
مجلس اتحاد الماممات القرينة :دفي لومي اللبنانية بيروت خلال الفترة من /١/ ١4 - ١5‏ 
١هءالموافق ١/‏ - 15 إبريل . 

47 - الفليج : خالد ٠.‏ حر ل سا اناف ازاك او بر ا اليه 
والأعمال («» ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء الرابع لممثلي الجامعات وقطاع التعليم العام ورؤساء الغرف 
التجارية والصناعية في دول الخليج العربية » المنعقد بغرفة تجارة وصناعة الكويت خلال الفترة من ١9‏ 
5١ -‏ محرم ١157هء‏ الموافق 4” 51 إبريل ١٠٠٠م,‏ المجلد الأول , الرياض : مكتب التربية العربي 
لدول الخليج ٠‏ ١55١ه‏ 
- القاسم » صيحي ١‏ « دور التعليم العالي في التقدم العلمي في البلدان العربية». بحث مقدم إلى المؤتمر 
الإقليمي العربي حول التعليم العالي ٠‏ المنعقد ببيروت , من 5- / ذو القعدة 414١ه‏ , الموافق ؟ - ه 
مارس 1596م » مكتب اليونسكى الإقليمي للتربية في الدول العربية » 994١م‏ : 

هم - القدهي , عبدالله. »0 0 العلمي في المملكة العربية السعودية ». بحوث مؤتمر المملكة 
العربية السعودية في مائة عام , المنعقد خلال الفترة من ١١-1‏ شوال 519١ه‏ ., الموافق 4" - /” 
يناير 1195م » الرياض : الأمانة العامة للاحتفال بمرور مائة عام على تأسيس المملكة , 514١ه.‏ 
- القرني , علي .« آفاق التعاون والتكامل بين التعليم العام والعالي » » ورقة عمل مقدمة إلى ندوة 
التعليم العام والجامعي في الدول الأعضاء لتعزيز التعاون والتكامل بين التعليم العام والعالي ٠‏ المنعقدة 
ف جامعة البحرين في القترة من ١1 -١0‏ شوال 1415ه ,ء الموافق ١‏ - " فبراير 195١م‏ » الرياض : 
مكتب التربية العربي لدول الخليج . 19١4١ه‏ . 

- القصيبي , غازي «١‏ التنمية وجامعات الخليج » ٠‏ وقائع الندوة الفكرية الأولى لرؤساء ومديري الجامعات 
في الدول الأعضاء , 5. 6ه .ع ط”» , الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج » و٠‏ 6اه. 

4 - الكردي , أسامة .« العلاقة بين قطاعات التعليم وقطاعات الأعمال والإنتاج» » ورقة عمل مقدمة إلى 
اللقاء الثاني لممثلي الجامعات وقطاع التعليم العام ورؤساء الغرف التجارية الصناعية بدول الخليج 
العريية , المنعقد بالغرفة التجارية الصناعية بجدة خلال الفترة من ؟” - 4" جمادى الآخرة 511١ه‏ ء 
الموافق ' - ه نوفمبر 197١م‏ , الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج . 7١4١ه‏ . 

9 - لآل » زكريا ٠.‏ دور البحث العلمي في تطور التعليم العالي » ؛ دراسة مقدمة إلى المؤتمر الإقليمي 
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العربي حول التعليم العالي ‏ المنعقد ببيروت " - ه مارس 1118م ء مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية 
في الدول العربية » 994١م‏ 

١‏ -المبارك . راشد .« معاهد ومراكز اليحث العلمى فى المملكة العريية السعودية ». يحوث مؤتمر المملكة 
العربية السعودية في مائة عام , المنعقد بالرياض خلال الفترة من / - ١١‏ شوال 419١ه‏ ء الموافق 
58-4 يناير 1114م الرياض : الأمانة العامة للإحتقال بمرور مائّة عام على تأسيس المملكة , 5419١ه‏ . 

5 -المبعوث . محمد حسن ٠‏ الأوقاف مصدر من مصادر تمويل التعليم العالي الأهلي» بحوث ندوة 
التعليم العالي الأفلى فى كناك الغريرة الوتعودية انفد واف رجا به انيه لصوي جلزل القخرة 
من 4١-./١ا١ا/‏ ١1585ه‏ ,ء الرياض . ١55١ه‏ . 

- المجلس الأعلى للجامعات المصرية . « توصيات المؤتمر القومي الأول لتسويق الخدمات الجامعة » , 
المنعقد في الفترة من ١5 - ١4‏ مارس 1998م ء القاهرة : جامعة القاهرة 1554م . 

4 - مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية : إدارة اليحوث والدراسات الاقتصادية . « تعاون أعضاء 
هيئة التدريس مع القطاعات ت الأخرى ( القطاع الخاص ) » » ورقة عمل مقدمة إلى ندوة التعليم العالي 
في المملكة العريية السعودية : روى مستقبلية للقرن الواحد والعشرين » المنعقدة في الرياض خلال 
الفترةمن58-515" ٠١‏ /8١:ئ١ه.,الموافق‏ >*"» - ه"5 /" / 11948م., الرياض : وزارة التعليم 
العالى ‏ 4١5١ه‏ . 

6 - مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية . « تجرية تعاون الغرف التجارية الصناعية مع الجامعات 
ومراكزالأبحاث السعودية : نموذج تطبيقى لآلية التعاون وسّبل تعزيزها » » ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر 
السابع للوزراء ء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي » المنعقد خلال الفترة من 
٠-١‏ محرم 1550١هاءالموافق‏ /ا١‏ - 5١‏ إبريل 1114م . الرياض : وزارة التعليم العالي» 6١اها.‏ 

5 - مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية ١.‏ سيل التعاون بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص 
في مجال البحث العلمي ودور الغرف التجارية الصناعية في ذلك » » وزقة عمل مقدمة إلى اللقاء الأول 
بين ممثلي الجامعات ورؤساء ء الغرف التجارية والصناعية في دول الخليج العربية » والمنعقد في جامعة 
الإمارات العريية المتحدة في الفترة من ١؟‏ - 55 // ١١‏ ك//ء١ئ‏ هه الموافق ”" -"“ ره ك/رةكةؤ١ا,‏ 
الرياض مكتب التربية العربي لدول الخليج »لاء١اه.‏ 

7 - مجلس الغرف التجارية والصناعية : إدارة البحوث والدرسات الاقتصادية. «واقع وسبل تنمية وتطوير 
التعاون بين قطاعي التعليم والأعمال في دول مجلس التعاون الخليجي » » ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء 
الرابع لممثلي الجامعات وقطاع التعليم العام ورؤساء الغرف التجارية والصناعية في دول الخليج العربية, 
المنعقد يغرفة تجارة وصناعة الكويت خلال الفترة من 5١ - ١9‏ محرم ١545١ه‏ ,ء الموافق 5؟ -51 
إبريل ٠‏ 6لمءالمجلد الأول . الرياض : مكتب التربية العربى لدول الخلييج ع ١55١اها.‏ 

-المديميع . محمد ٠‏ كيف ننمي موارد مركز البحوث بكلية العمارة والتخطيط ؟!». بحث مقدم إلى ندوة 
القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية , المنعقدة خلال الفترة من /1ا - رجب 
1ه.,الموافق ٠١ - ١9‏ ديسمير 19964م., الرياض : جامعة الملك سعود ‏ 1١5١ه‏ . 

6 - مرسي , محمد ٠‏ ترشيد جهود أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخليجية في مجال البحث العلمي 
٠ «‏ وقائع الندوة الفكرية الثانية لرؤساء ومديري الجامعات في الدول الأعضاء ء يمكتب التربية العربي 
لدول الخليج , المنعقدة بجامعة الملك عبدالعزيز بجده خلال الفترة من 5- 0” رجب 8.50١ه‏ ,ء الموافق 
١0١ -١‏ إيريل 1186م ؛ الرياض : مكتب التريية العربي لدول الخليج » الاء6اهفه. 

٠‏ - مرسي , محمد عبد العليم . « معوقات البحث العلمي » » ندوة عضى هيئة التدريس في الجامعات 
العريية . المنعقدة يجامعة الملك سعود خلال الفترة من ١-1١5‏ /ره / ”".5١هاءالموافق‏ لا" /؟ 
-5» /ر"ت/ ”1948م .الرياض : جامعة الملك سعود . ”5.7١ه‏ . 

١‏ - مرشد . سمير . «مقومات استراتيجية للتعاون الفعال بين الجامعة والقطاع الخاص » » ورقة عمل 
مقدمة إلى اللقاء الثالث الجامعات وقطاعات التعليم العام وروّساء الغرف التجارية والصناعية 
بدول الخليج العريية , والمنعقد بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن خلال الفترة من ٠١‏ - "5" محرم 
86 هه . الموافق 15 - 1848 مايو 1144م » الرياض . مكتب التريية العربي لدول الخليج ‏ المجلد الأول 
1ه -1518ام 

-المسند . عمر عبدالعزيز . « خطوات عملية نحو تفعيل نتائج البحث العلمي في دول الخليج العربية » » 

[(سيفظة 


وقائع ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية , المنعقدة بمدينة الملك عبدالعزيز 

للعلوم والتقنية خلال الفترة من 1١-8١/را/‏ ١855١ه‏ ء الموافق ١١‏ - 5١ك//ر١اار‏ ١٠٠1م‏ ء الرياض 2 55١‏ ١ه‏ . 

٠١‏ - المطرف , إبراهيم هيم .« العلاقة بين دور البحث العلمي والاستشارة والقطاع الصناعي : الواقع 

والمأمول» « ورقة بحث مقدمةه ة إلى اللقاء الثاني لممثلي الجامعات وقطاع التعليم العام ورؤسا ا 

التجارية الصناعية بدول الخليج العريية ٠‏ المنعقد بالغرفة التجارية الصناعية بجدة خلال الفترة من "5 

-55 جمادى الآخرة /ا١‏ ١ه‏ . 

١‏ -المغلووث . فهد .« دور المنح في إجراء ء البحوث وتقديم الخدمات الاجتماعية» » بحث مقدم إلى ندوة 
القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية, خلال الفترة من /ا”" --58 رجحب 1١5١اهاء‏ 
الموافق ٠١ - ١9‏ ديسمير 6م ء الرياض : جامعة الملك سعود, 1١61١اه.‏ 

6 - المقرن . سمير .« آفاق العلاقة بين القطاع الخاص ومؤسسات التعليم لدول المجلس في مجال البحث 
العلمي والتدريب «( ٠‏ ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء الثالث لممثقي الجامعات وقطاع التعليم العام ورؤساء 
الغرف التجارية والصناعية يدول الخليج العربية , المتعقد بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن خلال الفترة 
من 55-٠‏ محرم 95١51١اه‏ الموافق 1١/8 -- ١1‏ مايى 1114م ء الرياض : مكتب التريية العربي لدول 
الخليج . المجلد الثاني » 515١ه‏ -11958ام. 

71 - مكتب التربية العربي لدول الخليج َغ» وقائع الندوة الفكرية السادسة لرؤساء ومديري الجامعات في 
الدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج » ٠‏ المنعقدة بمسقط , سلطنة عمان خلال الفترة من ؟ 
- 5 رجب ا اله : الموادق 0 )لمر 346 “الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج » 
/ا61١اه‏ -9551ام. 

/ا ١.‏ - مكتب التريية العربي لدول الخليج.« وقائع الاجتماع الثاني لمسؤولي البحث العلمي ف في أقطار الخليج 
العربي : التقرير الختامي والتوصيات » ٠‏ المنعقد بجايعة املك قهد رول والمعائن في الفترة 4 2002 
0 ه,الموافق 70-5 سبتمر 1986م ء الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج , 
.اه -1981ام. 

4 - مكتب التربية العربي لدول الخليج « تهصيات اللقاء الثاني لمشي الجامعات وقطاع التعليم العام 
ورؤساء الغرف التجارية والصناعية في دول الخليج العربية» الع اله لساري العام 1 خرة 
خلال الفترة ؟؟ - 55 جمادى الثانية /1١5١ه‏ ء الموافق - ه نوفمير 1591م . 

65 - مكتب التربية العريى لدول الخليج ٠‏ توصيات اللقاء الثالث لممثلي الجامعات وقطاع التعليم العام 
ورؤساء ء الغرف التجارية والصناعية في دول الخليج العربية» . والمنعقد بجامعة الملك فهد لليترول والمعادن 
بالظهران خلال الفترة من 56-٠‏ محرم 5١51١ه.١‏ الموافق ١8- ١1‏ مايى 1518م ء الرياض : 
مكتب التربية العربي لدول الخليج : المجلد الأول ١ه‏ -15958م. 

٠‏ - مكي ٠‏ محمد .« إنجازات مراكز البحوث والمعوقات التي تواجهها : دراسة حالة مركز البحوث يكلية 
الآداب - جامعة الملك سعود» »بحث مقدم إلى ندوة ة القائمين على البحث العلمي في الجامعات السعودية, 
المنعقدة بالرياض خلال الفترة /!؟" - 58 رجب 1١5١ه‏ الموافق ٠١ - ١9‏ ديسمير 6م .ء الرياض : 
جامعة الملك سعود 2 1١5١ها.‏ 

١‏ -المليص . سعيد .« التعليم العالي في دول الخليج العربية : واقعه ومشكلاته » . بحث مقدم إلى 
المؤتمر الاقليمي العربي التحضيري للمؤتمر العلمي حول التعليم العالي » المنعقد بيروت من ؛ - / ذو 
القعدة 4١5١ه‏ », الموافق " - ه مارس 957١م ٠‏ مكتب اليونسكو الإقليمي العربي في الدول العربية 

ل وي الحو سه ورم يه ال ٠‏ «مشروع الييان الختامي » » المؤتمر 

الإسلامي الأول لوزراء التعليم العالي والبحث العلمي , المنعقد بالرياض خلال الفترة من 18 - "١‏ 
رجب ١55١ه ١.‏ الموافق 1١8- ١١‏ أكتوير ٠‏ لكام الرياض . ١55١ه‏ . 

١‏ - موسى » على ُ» مصادر تمويل مؤسسات التعليم العالي » » ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر العلمي 
السنوي الرابع لمستقبل التعليم في الوطن العربي بين الإقليمية والعالمية , المنعقد بجامعة حلوان ن خلال 
الفترة من ٠‏ -١؟‏ إيبريل 1111م ء القاهرة: منظمة الدول العربية ٠15ام.‏ 

١‏ - ناجي » سعد . « مداخل لسياسات البحوث في جامعات دول الخليج » » ورقة عمل مقدمة إلى الندوة 
الفكرية الخامسة لرؤساء ومديري الجامعات في الدول الأعضاء بمكتب التربية العربي ندول الخليج , 
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المنعقدة بدولة الكويت خلال الفترة لالا - 79 جمادى الآخرة 517١ه‏ ء الموافق ١؟‏ - !7 ديسمير 
5م ء الرياض: مكتب التربية العربي لدول الخليج.٠١5١ه‏ . 

- ناصر » يونس .« التعاون بين قطاعي التعليم والأعمال في إعداد الأطر البشرية وتوفيرقرص العمل » 
' ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء الرابع لممقي الجامعات وقطاع التعليم العام ورؤساء الغرف التجارية 
والصناعية في دول الخليج العربية , المنعقد بغرفة تجارة وصناعة الكويت خلال الفترة من 19 - 5١‏ 
محرم ١147ه‏ ء الموافق 4؟ - 58 إبريل ١..؟م‏ , المجلد الثاني , الرياض : مكتب التربية العربي لدول 
الخليج . ١؟6١ه‏ . 

- نصر ‏ محمد .« إعداد عضو هيئة التدريس للتعليم والبحث العلمي لمواجهة بعض تحديات عصر 
المعلوماتية » ؛ ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر السنوي السادس المركز تطوير التعليم الجامعي بجامعة عين 
شمس بعنوان «التتمية المهنية لاستاذ الجامعة في عصر المعلوماتية » , المنعقد خلال الفترة ؟؟ - 54 
نوفمير 999١م‏ » القاهرة : جامعة عين شمس ٠.‏ مركز التطوير الجامعي » 1999م . 

- النعيمي ٠‏ طه .« البحث العلمي وعلاقته بالتنمية المستديمة » , بحث مقدم إلى المؤتمر السادس 
للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العريي ٠‏ المنعقد في الجزائر خلال الفترة 
من 11 - 149 مايو 1991م . ش 

< التفيقي علدو النقيمي ,تاق نه النا كا تكووق بحا اعمط التلفي اتشكةالناسة را المتيع 0 
دراسة مقدمة إلى المؤتمر السابع للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن 
العربي. المنعقد في الرياض في الفترة من ١‏ - ه محرم ١157ه‏ ء الموافق ١1‏ - ١؟‏ إبريل 19143م, 
الرياض : وزارة التعليم العالي , ٠؟5١ه‏ . 

- النعيمي , طه والربيعي ٠‏ نور الدين والنعيمي: نعمان .« وضع خريطة لأولويات المشروعات البحثية 
في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي » بحث مقدم إلى المؤتمر السابع للوزراء 
المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي , المنعقد في الرياض ١‏ - ه محرم 
هه ء الموافق 5١ - ١7/‏ إبريل 1944م , الرياض : وزارة التعليم العالي » ٠؟5١ه‏ . 

- وزارة التعليم العالي .« التعليم العالي في المملكة العربية السعودية » بحث مقدم إلى المؤتمر الإقليمي 
العربي حول التعليم العالي , بيروت ؟ - ه مارس 1148م ٠‏ مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية . 

- وزارة التعليم العالي .« التقرير الوطني الشامل عن التعليم العالي في المملكة العربية السعودية », 
ه/١143ه‏ تقرير مقدم إلى المؤتمر الإسلامي الأول لوزراء التعليم العالي والبحث العلمي , 
تقد فى لاحن يكل الفكر: من 11 سرعب 1ف الزافق والكتان كدري بل م 
المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة (إيسيسكو] , الرياضء ١547١ه‏ . 

- وزارة التعليم العالي .« تقرير عن البحث العلمي في المملكة العربية السعودية» , تقرير مقدم إلى 
المؤتمر الإسلامي الأول لوزراء التعليم العالي والبحث العلمي , المنعقد بالرياض خلال الفترة من ١4‏ - 
١‏ رجب ١145ه‏ ء الموافق ١١‏ - 18 أكتوير ١٠٠5م‏ » المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة 
(أتسيسكو):"الرقاخلق اه 

- وزارة التعليم العالي . « توصيات المؤتمر السابع للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي 
في الوطن العربي » المنعقد في الرياض خلال الفترة من -١‏ ه محرم ١57١ه‏ , الموافق 5١ - ١7‏ 
إبريل 1599م الرياض : وزارة التعليم العالي :٠5١ه‏ . 

- وزارة التعليم العالي . « ندوة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية : رؤى مستقبلية » » المنعقدة 
خلال الفترة من 4؟ - 8؟ شوال 1518١ه‏ ء الموافق ؟7 - ه"فبراير 1194م ٠‏ الرياض : وزارة التعليم 
العالى ‏ 4١51١ه‏ . 
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- وزارة التعليم العالي التونسية .« التقرير الوطني حول التعليم العالي » » وثيقة عمل مقدمة إلى 
المؤتمر الإقليمي العربي حول التعليم العالي . بيروت ”" - ه مارس ددن » مكتب اليونسكى الإقليمي 
للتربية في الدول العربية. 

1 - وقائع الندوة الفكرية الأولى لرؤساء الجامعات الخليجية , 500 الندوة» امعان العرون 
خلال الفترة من ١5‏ -؟١‏ ربيع الأول . هه ,الموافق 5 - 7 يناير ”198١م‏ ء الرياض ٠‏ مكتب 
التربية العربي لدول الخليج . ”.5١اه‏ / 1987م . 

7 - اليونسكق . « التقرير النهائي للمؤتمر العالمي للتعليم العالي في القرن الحادي والعشرين » . 
اليونسكو : باريس ه - 5 أكتوير /1959ام. 


١-5-المطبوعات‏ والوثائق الحكومية : 

: وزارة التخطيط .« خطة التنمية الخامسة : ١٠4١-6١8١ه / .199م- 1590م », الرياض‎ - ١ 
نطات وزازة التخطيظ ا حمق‎ 

: خطة التنمية السادسة : ١81١ه - ١161ه / 1950 -١٠10م» , الرياض‎ «٠. وزارة التخطيط‎ - ١ 
. مطابع وزارة التخطيط . 15١5١ه - 1950م‎ 

- وزارة التخطيط . « خطة التنمية السابعة قت حار ور اران انه 
ززارة التخظيطا اه م 

- وزارة التعليم العالي:. نظام مجلس التعليم العالي والجامعات , الرياض : مجلس التعليم العالي , 
الأمانة العامة , 5١8١هء‏ 1995م . 

ه - وزارة التعليم العالي . اللائحة المنظمة للشئون المالية في الجامعات ‏ الرياض : مجلس التعليم العالي ؛ 
الأمانة العامة . 15١4١ه‏ . 

١‏ - وزارة التعليم العالي . اللائحة الموحدة للدراسات العليا في الجامعات , الرياض : مجلس التعليم 
العالى»الأمانة العامة , /411١ه‏ . 

» وزارة التعليم العالي . اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات . الرياض : مجلس التعليم العالي‎ - ١ 
. ه١815‎ , الأمانة العامة‎ 
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الملحق رقم 1 


الملحق رقم [؟] 


الملحق رقم [؟] 


الملحق رقم [5] : 
الملحق رقم [0] : 
الملحق رقم [1] : 


الملحق رقم [/1] 


الملحق رقم [4] 


الملحق رقم [4] : 


ملاحق الدراسة 
: خطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى للدراسات العليا والبحث العلمي لأصحاب 
السعادة وكلاء الجامعات السعودية للدراسات العليا والبحث العلمي [جامعة 
الملك سعود , الجامعة الإسلامية » جامعة الملك فهد للبترول والمعادن » جامعة 
الملك عبدالعزيز . جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية . جامعة الملك فيصل, 
جامعة الملك خالد ] بشأن طلب تزويد الباحث يعدد أعضاء مجالس عمادات 
ومعاهد ومراكز البحث العلمي في الجامعة . 


: خطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى لأصحاب السعادة وكلاء الجامعات 


السعودية [حافةة الملك سهؤة : الجامعة الإنتلامية + تجامعة الملك فهن للبكزول 
والمعادن . جامعة الملك عبدالعزيز . جامعة الإمام محمد ين سعود الإسلامية ,» 
جامعة الملك فيصل , جامعة الملك خالد ] بشأن طلب بيانات عن واقع تمويل 
البحث العلمي الجامعي من حيث مخصصاته المالية في ميزانية الجامعة 
والقدرف هلان موازيه الداضة لكوي ١‏ 

: خطاب سعادة وكيل جامعة الملك خالد للدراسات العليا والبحث العلمي ردأ 
على خطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى بشأن تزويد الباحث بمخصصات 
البحث العلمي في ميزانية الجامعة . 

الأستنانة فى صويكها الارلية: 

قافن متمكى الاسفانة : 

الاستبانة في صورتها النهائية . 


:اخطاب سعادة وكيل جامعة أم القرى للدراسات العليا والبحث العلمي لأصحاب 


السمادة وكلةه الحا فعاف السقورية الور اباك الخلها والبحك الغلمى حامعة 
أللك ستعون:# الجامعة الاشلفمتة : جافعة املك قهن للبترول والمغادن + جامقة 
املك عبدالعؤين + جامعة الامَام محمد ين سعود الإسلامية + جامعة الملك فيصل 
خافقة الملك دحال ] يقناق طلك الوافقة على تطبيق اسفانة الدراسة . 

: خلاصة لقيمتي [ف] و [ت ] لكافة عبارات المحور الأول (101) الممثل لواقع 
تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية حسب متغيرات الدراسة . 

: خلاصة لقيمتي [ف] و [ت ] لكافة عبارات المحور الثاني (102) الممثل لسبل 
تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية حسب 
متقيوات الدراسة. 0 ٠‏ 


الملحق رقم ]٠١[‏ : خلاصة لقيمتي [ف] و [ت ] لكافة عبارات المحور الثالث (103) الممثل لسبل 


كننية لواو اخالمة عدر الحكومنة النحت العلعى فى الداضعات السعودة حسن 





] 5179 [ 


المملكة العريبية السعودية 


وزارة التعليم العالى لجنة الجامعة للاحتفال بمرور مائة عام 





جامعة م القرى ل على تأسيس المملكة 
مة ما 


225 5 .ة.5.؟1 
لا ل ا ا ا 
توحيد وببناع 





سعادة وكيل جامعة 256 ......للدراسات العليا والبحث العلمى 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد 


تقدم لنا الطالب/ منصور بن عوض بن صالح القحطاني - المبتعث من قبل جامعة الملك 
خالد بأبها والذني يحضر لدرجة الدكتوراه لدينا بالجامعة بكلية التربية بمكة المكرمة - قسم 
الإدارة ا 
«تمويل البحث العلمي في ا جامعات السعودية وسبل تنميتها » 

وحيث أنّالمذكور يرغب في تزويده بعدد أعضاء جب ع متك فلن 1 
بالإضافة إلى يا ء معاهد ومراكز البحث العلمي وعدد أعضاء مجالسها ٠‏ 

فإننا نأمل من سعادتكم التكرم بالإيعاز للجهات المختصة لديكم بتزويده بكافة 
المعلومات المطلوية ومساعدته وتسهيل مهمته ٠‏ .ليتسنى له جمع المادة العلمية ٠‏ 

ولايسعنا إلآ أن تشكركه على ما تتدهرنه من عون وتيذلوتة من جهيوة في سبيل خدمة 


خم وطلابه ٠‏ 


2 


وتقبلوا وافر التحية والتقدير ٠‏ 


وكيل الجامعة 
للدراسات العليا والبحث العلمي 


|5 تاضرر بن غبدالله عثمان الصالح 


وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي ت ..ؤكلزرمه 
مكة المكرمة . صضص. .ب 6١7و‏ فاكس 1/87077هه 


اأركم : كح عك هت العاريض : > / النا/ الت1 لها المشف عات ٠‏ 0 


بم الله رضت اجيم 
ال مال العييةالشعودية 
زارة التعليع الحا 00 
2 ا ا 
جا وى مالع . 
مكة المكرمة 
وكيل الجامعة 





سعادة وكيل جساممسصسة. ...ا ناا الموقفر 
|السلام عليكم ورحمة الله وبركاله ..... ويعد : 


تفيد سعادتكم بأن طالب الدراسات العليا يجامعة أم القرى / منصور بن عوض صالح 
القحطاني يقوم بإعداد دراسة لنيل درجة الدكتوراة في الإدارة التريوية والتخطيط بعنوان 
1 
٠‏ تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وسبل تنميته ». 
وُحَيْف أن الكزانسنة تركة على الوارة المالنة المكوننة وعين الخكوية النكة العلمى » فاقيا تقطلت 
معرفة واقع تمويل البحث العلمى من حيث مخصصاته المالية فى ميزانية الجامعة ومعرفة موارده 
الذاتية من [ تبسرعات » ومئح ٠‏ وفوصايا وأوقاف وغيرها من ايرادات تسويق نتائج اليبحوث 
ولما لهذا الموضوع من أهمية من خلال النتائج المتوقعة لهذه الدراسة فى المساهمة في تطوير 
الإدارة التريوية 2 آمل من سعادتكم التكرم بمساعدة الطالب ٠‏ وتزويده يما لديكم من معلومات حول 
موضوع الدراسة سواء.من حيث مخصصات البحث العلمى فى ميزانية الجامعة 0 أو موارده 
الذاتيه من تبرعات واستشارات وعقود ابحاث وأوقاف وغير ذلك من بيانات واحصاءات متعلقة 


ولكم خالص نحياتي وتقديري 2,22 





3 . سلطان بن سعيد مقصود بخاري 





الر قم اليم سيا ا التار يخ ها /عد/١ءع:اه‏ المشفوعات : ...يب 00 


4غ 


: الملحق: رقم [ ؟] 
209 5 وت 
لجل 1 الود 8 بحا تع 

















0 ا 

١‏ 10111 0 الرتقات ‏ حس ا للد 
ادارة الدراسات والمعلومات 
سعادة وكيل جامعة أم القرى سلمه الله 
السلام عليكم ورحمةالله وبركاته وبعد: 
إشارة إلى خطابكم رقم 5 ووتاريخ18/١1/١147ه‏ بشلاأاأان 


ما تقدم به الطالب با لدراسات العليا لديكم / منصور بن عوض صالح 
القحطاني حول تزويده بالمعلومات عن موضوع ( تمويل البحث 
العلمى فى الجامعات السعودية وسبل تنميتة ) من حيث الاستفسار عن 
مخصصات البحث العلمى فى ميزانيةالجامعة . 

عليه نقيد كم بآن مخصص يند الأبحاث العلمية ىالندزانناك فى يوا نية 
الأعوام الجامعية (519١/57١ه)‏ (5780١/١7:١ه) /١517١(‏ 
*"1ه)هو: لثور"#ة4ر" ريالاً. 

تقبلوا فائق تحياتي وتقديري»»» 
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يسم الله الرحمن الرحيم 
المملكة العريية السعودية 
وزارة اكليم اللفبالي 
كلية التربية - بمكة المكرمة الملحق رقم [4] : الاستبانة فى صورتها الأولية : 
قسم الإدارة التربوية والتخطيط الحق رقم [4] 1 





سعادة الأستاذ الدكتور/ سلمه الله 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاله ..... ويعد : 


يرفقه الاستيانة والتي قام الياحث بإعدادها ويناءها كجزء من دراسة يقوم بها لنيل درجة الدكتوراة في الإدارة 
التريوية والتخطيط يعنوان « تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وسبل تنميته » من وجهة نظر بعض 
المسؤولين فى الجامعات السعودية . 
وسوف يستخدم الباحث مقياساً موحداً من إعداده لمعرفة آراء أفراد مجتمع الدراسة نحو موضوع هذه الدراسة » 
ويتكون المقياس من مجموعة من المحاور ٠‏ وكل محور يتضمن مجموعة من الأبعاد والتي تندرج تحت كل واحد منها 
متجكيية دو االغبار اكار زاكناند كل كجار» جمموع نو التخا واف متتل متيا لاتحي بالتناس نه زحية نظزه 
يوهذه الاختيارات على النحو التالي : 


ارجو من سعادتكم قراءة كل بعد والعبارات التابعة له . والإشارة فيما إذا كانت العبارة تتفق مع البعد الذي تنتمي 
ومقترحاتكم حول صلاحية المقياس وأبعاده وعباراته من خلال تعديل أوإضافة أو حذف ما ترونه مناسباً حيالها . 


الاسم 





شاكراً لسعادتكم حسن تعاونكم . سائلاً المولى الكريم أن يسدد جهودكم ويبارك في أوقاتكم إنه ولي ذلك والقادر 
عليه والله يحفظكم 2 


الباحث 


منصور عوض القحطاني 


اللملكة العربية السعودية 
وزارة التعليم العالي 
جامعة أم القرى 
كلية التربية - بمكة المكرمة 
قسم الإدارة التربوية والتخطيط 


الحامعات السعودية وسبل تنميته ‏ 


إعداد الطالب 
منصور بن عرض صالح القحطانى 


إشراف الدكنتور 
سلطان بن سعيد مقصود بخاري 
الأستاذ المشارك بقسم الإدارة التربوية والتخطيط 


استبانة لدراسة مقدمة لقسم الادارة التوبوية والتخطيط بكلية التربية بجامعة آم القرى 
لاستكمال متظلبات الحصول على درجة الدصتوراة في الا دارة التويوية والتخطيط 
00 (شعبة التعليم العالي 1 0500 


الفصل الدراسي الثاني 


م٠6. ه/‎ 0١ 





)1484( 


سوه عسو و سي حنم توه م د ب ا د اوس ب مهن 


المملكة العربية السعودية بسم الله الرحمن الرحيم 
و اليج المتسجالق 
كلية التربية - بمكة المكرمة 
قسسم الإدارة التربوية والتخطيط 





سعادةالدكتور/ ستمدالله 


|السلام عليكم ورحمة الله ولركانه ..... ويعد : 


إن السعي إلى زيادة الدعم الحكومي للبحث العلمي وتشجيع الأبحاث العلمية المشتركة . وكذلك حث المؤسسات 
الصناعية والاقتصادية وغيرها من المؤسسات والأفراد على الإسهام في تمويل البحوث العلمية وتنويع مصادرها من الأمور 
التي تحتاج إلى الدراسة والتحليل استجابة لما جاء في أنظمة ولوائح مجلس التعليم العالي . 


ومن هذا المنطلق : يقوم الباحث بإجراء دراسة علمية لنيل درجة الدكتوراة فى الإدارة العربوية والتخطيط بعنوان 


٠‏ نويل البحث العلمى فى الجامعات السعودية وسيل تنميته » . من وجهة نظر وكلاء الجامعات للدراسات العليا 
والبحث العلمى وعمداء ومدراء عمادات ومعاهد ومراكز البحث العلمى بالجامعات السعودية 5 


ويسعى الباحث من خلال دراسته إلى الإجابة عن الأمكلة التالية : 
- ماواقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية ؟ 
- ماسبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية ؟ 
- ماسبل تدمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية ؟ 
ونغرا لأن جزء من دراسته العلمية يتم عن طريق الاستبانة فقد تضمنت عدداً من العبارات التى تدور حول هذا 
الموضوخ. ويسعدني مشاركتكم بالرأي في الوصف الدقيق لهذه القضية . فالمطلوب من سعادتكم التكرم بإبداء رأيكم قرين 
كل عبارة : حيث تمل إجاباتكم وجهات نظركم عن واقع تمويل البحث العلمي » وسبل تدمية الموارد المالية الحكرمية وغير 
احكرمية للبحث العلمى فى الجامعات السعودية , وأني إذ أشكر لكم حسن تعاونكم أؤكد لكم أن بيانات هذه الاستبانة 
ستعامل بسرية تامة أولن تسكع الف حدم التيحدت ادلي » وكونوا على يقين أن الآراء القيمة التى ستبدونها والوقت 
الشمين الذي ستقضونه مع فقرات هذه الاستبانه » لن تغري هذه الدراسة فحسب بل ستحظى بالتقدير والامتنان من الباحث 
ومشرفه الأكاديمي . وكل من سيطلع على هذه الدراسة ويستفيد منها بعد إجازتها بإذن الله تعالى . 
وختاما أشكر لسعادتكم كريم تعاونكم . واقتطاع جزء من وقتكم الشمين في سرعة الإجابة على فقرات هذه الاستبانة, آملا 
التكرم بالحرص على عدم ترك أي عبارة دون إجابة لكي لا تحرم الباحث من مساهمتك القيمة في إثراء هذه الدراسة , راجيا 
إعادتها بعد تعبئتها خلال أسبوع من استلامها بواسطة البريد في المظروف المرفق . 1 


سدد الله خطاكم . ولكم منى جزيل الشكر وعظيم الامتنان . 


والله يحفظكم وبرعاكى, م 1 أخركم الباحث 
منصور عرض القحطاني 
هاتف /ا/ا1م 6 6555؟, - جوال ؟ ااا" لاع م١‏ 
مكة المكرمة ص ب : 7١8‏ كلية التربية 
قسم الإدارة العربوية 


لحت 84 ك4 يي 


الرجاء التكرم بوضع إشارة [ كما ] في المكان المناسب 


-١‏ الجامعة: 


- جامعهعغسةالملك سعو 
- الجامعة الاسمعدس ها 


ا ال 


- وكيل جامعة للدراسات العلا والبحت العلمى :+ 


- المرتبة العلمية : 





[لخيلك 





الجزء الثاتي : محاور الاستياتة” 


الحو ر الأول :واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية 
يتصف واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية بعدة خصائص , أرجوالتكرم بوضع إشارة [ ى ] في الخانة التي تمثل درجة موافقتك 
على مايتصف به واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية أمام كل عبارة من العبارات التالية : : / 


ضع فق المككلصسصات لمالية للم حث العلمي الجا . 


رودا قلة |الخصصات المالية المرصودة لتطوير معاهد ومراكز البحوث الطمية. 
ارتفاع مع دلات الإنفاق الحكومي على البحث العلمي: 


قصور الحوافز [ المادية والمعنوية ] التي تشجع 

| تراجع المخصصات لمالية لاجازات التفرغ الطلمي لعضوهيئة التدريس . 
احباط الباحثين واحجامهم عن الشروع في 
:]| توجد اجراءات متكاملة لدى الجامعات في مجال التعاقدات البحثية والاستشارية . 


٠‏ أضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجام عات 


وحص.وأة . 
































قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع . 

“أضعق قناعة قطاعات المجتمع [ الشركات والمؤسسات والأثرياء من الأقراد] بأهمية البحث العلمي . 
:| هل هناك صفات اخرى يتصف بها واقع نمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية 
ترى اضافتها ؟ ارجو منك ذكرها . مح تحديد درجة موافقتك حيالها : 





2220 ا م ا ا ا اام ااا ا ا ا 


اي ل ل لت ل ف ا سيت 
م 2 55 123 اكد 





المحور الثاني .سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث ا في الجامعات السعودية : 
تتعدد سبل [ طرق ] تنمية الموارد المألية الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعوبدية , أرجو التكرم بوضع إشارة [كىي ] في الخانة التي تمثل درجة موافقتك 
لف اكد ل يتاه كط واه ان كج ااا ل د لقو 





البحثية في جميع مناطق المملكة العربية السعودية . | 2 | 


| و و 
تبادل الخبرات بين | الجامعات السعودية والجامعات الأخري 1 العريية - عه - الأجنبية 0 


يدا ل 2 
00 العلمية 2 . 


٠ اقستطاع نسبة من عائدات الأنشطة الرياضية لدعم البحكث العلمي‎ ] ١ 


55 ؟] منح مرا مراك البحوث العلمية صلاحيات واسعة في الاتصال بمواقع الاتتاج لاجرا اء التعاقدات 
الب هندسسيةةوااس بخخ_ هشارية 


ق التمويل الذاتي . | | 





تابع المحور الثاني : 


تدا 
د 
١‏ ١؟]‏ القت 
37 


ريط بعض بحوث أعضاء هيئة التدريس بحاجة قطاعات الاذ 


١ 


ع 


ااا ا 1 
0 2 
8 2 
0 5 
. 


7 | انشاء 


هل هناك سبل أخرى لتنمية اموارد امالية الحكومية للبحث العلمي في الجابعات السعودية ترى 
٠‏ | إضلفتها ؟ المرجو منك ذكرها . وتحديد درجة موافقتك على مدى إسهام كل منها في هذا المجال : 





١‏ الثالث : تنمبةالموارد المالية غيرا ميبة لشبحث١‏ الجامعاث١‏ دية: 
تتعدد بسبل [ طرق ] تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية » أرجو التكرم بوضع إشارة [ كر في الخانة التي تمثل درجة 
موافقتك على مدى إسهام كل منها في تتمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية أمام كل عبارة من العبارات التالية : 





1 








يد نوعية البحوث والدراسات التي يمكن أن ب 
تعزيز العلاقات وتطوير سياسة التعلون بين أجهزة البحث العلمي والقطاعات الانتاجية والخدمية . 


بحقية للجامعات ليتستى لها دراستها [٠‏ 


]:3٠١ |‏ تبني فكرة الكراسي العلمية بالجامعة للأسر ورجال الأعمال وفق شروط محددة . 


00 الجسام هي عن طريق اقتطاع جسزء من صسافي أرياح ها السنوية . 


وعم 
2 0 
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تبرعاتهم لصالح البحث العلمي الجامعي . 
الوقف الإسلامي على البحث العلمي » لدى أفراد المجتمع 
الأوقاف الخاصة لصالح تمويل البحث الطمي الجامعي . | ا 









| هل هنقك سبل أخزى نتمية الموارد امالية خير الحكومية لنبحث العلي في الجابعات السعردية ترق 
إضافتها ؟ المرجو منك ذكرها . وتحديد درجة موافقتك على مدى إسهام كل منها في هذا المجال : 


( 550 ) شكرالكم على حسن تعاونكم . والحمد لله اول ولفرا . وصلى الله ثبينا محمد .. 


م 
ا 
2 
0 


الملحق رقم ره] ش 
قائمة الأساتذة محكمىي الاستبانة 
حسب الترتيب الأبجدي ] 

١‏ -د . أسامة بن فضل البار : أستاذ مشارك بكلية العلوم التطبيقية . عميد معهد خادم 
الحرمين الشريفين لأبحاث الحج بجامعة أم القرى , مكة المكرمة . 

؟ -د . جويبر بن ماطر الثبيتي : أستاذ مشارك » رئيس قسم الإدارة التريوية والتخطيط : 
كلية التربية » جامعة أم القرى . مكة المكرمة . 

- د . حبيب الله بن محمد التركستاني امط بقاري فس إدرر لجال » كلية الاقتصاد 
والإدارة » جامعة الملك عبدالعزيز » جدة . 

6ن بحسن ين على مهدار : اسعاذ يقيدم المتامع وكارق الشدريس م كلية الفزبية #احافعة آم ظ 
القرى . مكة المكرمة . 

ه - د . ربيع بن سعيد طه : أستاذ الإحصاء بقسم علم النفس , كلية التريية » جامعة أم 
القرىء مكة المكرمة 

١‏ -د . رمضان بن أحمد عيد : أستاذ مشارك بقسم الإدارة التربوية والتخطيط , كلية التربية» 
جامعة أم القرى , مكة المكرمة . 

» - د . زايد بن عجير الحارثي : أستاذ يقسم علم النفس , كلية التربية “جامعة أم القرى, | 
مكةالمكرمة . 

6 - د . زهير بن أحمد الكاظمى : أستاذ مشارك بقسم الإدارة التريوية والتخطيطء كلية 
الحريية ‏ سافعة قري ب مكة العرية: 

9- د . زهير بن أحمد المنصور : أستان مشارك بقسم النقد والبلاغة ‏ كلية اللغة العربية , 
جامعة أم القرى » مكة المكرمة . 

- د . سالم ين محمد السالم : أستاذ مشارك بقسم المكتبات والمعلومات . كلية العلوم 

الاجتماعية » جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية » الرياض . 

١‏ -د . سعد بن عبدالله الزهراني : أستاذ بقسم الإدارة التربوية والتخطيط ٠‏ كلية التربية, 
جامعة أم القرى » مكة المكرمة . 

١‏ - د. صالح بن حمد السدراني : أستاذ بكلية العلوم » عميد البحث العلمي سايقاً بجامعة 
الك سكوف -الرنامن:: 

٠‏ - د . صالح بن عبدالله باخريية : أستاذ مشارك بكلية العلوم الهندسية , وكيل جامعة الملك 
فهد للدراسات والأيحاث التطبيقية » الظهران . 
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4 - د . عبدالرحمن بن أحمد صائغ : أستان بقسم الإدارة التعليمية » كلية التربيةء جامعة 
الملك شعوق + الرياخن . 

6 - د . عبدالرحمن بن يوسف العالي : أستاذ بكلية العلوم الإدارية ‏ عميد معهد الأمير 
عبدالله للبحوث والدراسات الاستشارية بجامعة الملك سعود . الرياض . 

١‏ - د . عبدالعزيز بن عبدالمحسن الملحم : أستاذ مشارك بكلية التربية» عميد البحث العلمي 
بجامعة الملك فيصل , الأحساء . 

١١‏ - د . عبدالله بن عبدالرحمن الربيعي : أستاذ مشارك بكلية العلوم الاجتماعية » عميد 
البحث العلمي سابقاً بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ‏ الرياض . 

- د . عبدالله بن محمد الحميدي : أستاذ مشارك بقسم الإدارة التربوية والتخطيط , كلية 
التربية » جامعة أم القرى . مكة المكرمة . 

4 -د . علي بن سعيد الغامدي : أستاذ بكلية الهندسة . عميد البحث العلمي بجامعة الملك 
سعود , الرياض . 

, د . علي بن سعيد مريزن عسيري : أستاذ مشارك بقسم علم النفس. كلية التربية‎ - ٠ 
. جامعة أم القرى , مكة المكرمة‎ 

١‏ ان . علي بن عبدالله الزهراني : أستاذ مساعد بقسم الإدارة التريوية . عميد شؤون 
الطلاب بجامعة أم القرى , مكة المكرمة . 

”١‏ - أ. فؤاد إبراهيم عثمان : مستشار بمجلس البحث العلمي » جامعة الملك عبدالعزيز » جدة. 

- د . محمد بن حمزة السليماني : أستاذ بقسم النفس ‏ عميد معهد البحوث العلمية وإحياء 
التراث الإسلامي بجامعة أم القرى . مكة المكرمة . 

5 - د . محمد بن خليفة التميمي : أستاذ بكلية الدعوة وأصول الدين » عميد البحث العلمي 
بالجامعة الإسلامية , المدينة المنورة . ْ | 

ه» -د . محمد الصادق الجفري : أستاذ بكلية الهندسة . عميد معهد البحوث والاستشارات 
بجامعة الملك عبدالعزيز » جدة . 

1 -د . محمد بن عبدالله آل ناجي : أستاذ بقسم التربية » كلية التربية » جامعة الملك 
خالد ‏ أيها . 

” - د . هاشم بن بكر حريري : أستاذ بقسم الإدارة التربوية » كلية التربية » وكيل جامعة أم 
القرئ: مكة المكرهة . 





] 5> [ 


الملحق رقم [1] : الاستبانة في صورتها النهائية 





التتلكة الغرَيية النعونية 
وزارة التعليم العالي 
جامعة أم القرى 
كلية التربية - بمكة المكرمة 
قسم الإدارة التربوية والتخطيط 
سعادة الدكتور/ سلمه الله 


السلام عليكم و رحمة اللّه وبركاته .. وبعد: 

إن السعي إلى زيادة الدعم الحكومي للبحث العلمي وتشجيع الأبحاث العلمية المشتركة؛ وكذلك حث المؤسسات 
الصناعية والاقتصادية وغيرها من المؤسسات والأفراد على الإسهام في تمويل البحوث العلمية وتنويع مصادرها من 
الأمور التي تحتاج إلى الدراسة والتحليل استجابة لما جاء في أنظمة ولوائح مجلس التعليم العالي. 
ومن هذا المنطلق يقوم الباحث بإجراء دراسة علمية لنيل درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية» والتخطيط بعنوان: "تمويل 
البحث العلمي في الجامعات السعودية وسبل تنميته" "من وجهة نظر المسؤولين عن البحث العلمي في الجامعات السعودية 

ونظراً لأن جزء من الدراسة العلمية يتم عن طريق الاستبانة فقد تضمنت عددا من العبارات التي تدور حول هذا 
الموضوع؛ ويسعد الباحث مشاركتكم بالرأي في الوصف الدقيق لهذه القضية؛ فالمطلوب من سعادتكم التكرم بإيداء رأيكم 
أمام كل عبارة» حيث تمثل إجاباتكم وجهات نظركم عن واقع تمويل البحث العلمي» وسبل تنمية الموارد المالية الحكومية 
وغير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية» والباحث إذ يشكر لكم حسن تعاونكم يؤكد لكم أن بيانات هذه 
الاستبانة ستعامل بسرية تامة» ولن تستخدم إلا في خدمة البحث العلمي؛ كما أن الآراء القيمة التي ستبدونها والوقت الثمين 
الذي ستقضونه مع فقرات هذه الاستبانة» ستثري هذه الدراسة وستحظى بالتقدير والامتنان من الباحث وكل من س يطلع 
على هذه الدراسة ويستفيد منها بعد إجازتها بإذن الله تعالى. 

وختاما أشكر لسعادتكم كريم تعاونكم: واقتطاع جزء من وقتكم الثمين في الإجابة على فقرات هذه الاستبانة» آملا 
التكرم بالحرص على عدم ترك أي عبارة دون إجابة لكي لا تحرم الباحث من مساهمتك القيمة في إثراء هذه الدراسة» 
راجيا إعادتها بعد تعبئتها بواسطة البريد في المظروف المرفق. 
سدد الله خطاكم» ولكم مني جزيل الشكر وعظيم الامتنان» 

والله يحفظكم ويرماكص., 
أخوكم الباحث 
منصور عوض القحطاني 
هاتف: ١505560411‏ - جوال: ؟ ٠047/1/1‏ 
مكة المكرمة ص.ب: 7١0‏ كلية الثربية 
قسم الإدارة التربوية 
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ظ ص إن رليم 
المملكة العربية السعودية 
وزارة التعليم العالي 
جامعة أم القرى 


كلية التربية - بمكة المكرمة 
قسم الإدارة التربوية والتخطيط 








إعداد الطالب 


إشراف الدكتور 
سلطان بن سعيد مقصود بخاري 
الأستاذ المشارك بقسم الإدارة التربوية والتخطيط 


استبانة لدراسة مقدمة لقسم الإدارة التربوية والتخطيط بكلية التربية بجامعة أم القرى لاستكمال متطلبات 
الحصول على درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية والتخطيط 
[شعبة التعليم العالي] 


الفصل الدراسي الثاني 
١0هم601٠م‏ 








(4؟#41» 





الجزى الأول: بيانات أولية من المجيب 2 | 


الرجاء الد شع إشارة [1] فم, المكان المناسب: 


-١‏ الجامعة: 


م وير ل ا 0 لل 
مسا مسة :| حمسافة مسد 
ا-جسسة سدقي تتردرسش .| |-سةم هقيو] | 
أجسةشهدءدسزير .| |-يسةمهةةمقدم] | 


"- الوظيفة الحالية: 









دك جامعة تدرست نيا قيحت تنمس :]| 
لمحتت 
1 ا 
- تسو ميئسس صدةيصث طني | | 







*- المرتبة العلمية: 


4- سنوات الخبرة في مجال الوظيفة الحالية: 


- من )١(‏ سنة إلى أقل من (5) سنوات 


مسن(8ه) سنوت فأكثر 











الجزى الثاني: محاور الاستبانة 


المعور الأول: واقع تمويل البحث العلمى فى الجامعات السعودية 


فيما يلي مجموعة من العبارات التي تصف واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات السعودية؛ أرجو قراءة كل عبارة فيها 
قراءة متمعنة. ثم حدد على السلم المتدرج الموجود أمام كل عبارة مدى موافقتك من عدمها على ما يتصف به واقع تمويل البحث 
العلين في الجامعات السعودية, وذلك في ضوء خيرتك في مجال البحث العلمي: 





قد عمد ياس تسة فيط ان تسل مه 










أضد سمت نت شد يتان شم بيات 1ك لك 





توجد إجراءائمتكاملة لدى الجامعات في مجال التعاقدات البحثد 


تطبق الجامعات السعودية فكرة الكراسي العلمية كمصدر من مصادر دعم الابحاث العلمية. 53775 لكر 


»455( 








المعور الثاني: سبل تنمية الموارد المالية الحكومية للبحث العلمي 
ىن الجامعات السعودية: 


فيما يلي مجموعة من الاقتراحات التي يمكن أن تساعد على تنمية اللموارد المالية الحكومية اللازمة لدعم حركة البحث العلمي. أرجو قراءة 
كل اقتراح قراءة متمعنة, ثم حدد على السلم المتدرج الموجود أمام كل عبارة مدى مواققتك من عدمها على مدى إسهام ذلك الاقتراح في تنمية الموارد 
المالية الحكومية لدعم البحث العلمي: 














مي سمس سات - 2-3 
| 




















1 
الاجتماعية الأخرى. ؤ 

مم | الإفادة من تجارب وخبرات الدول الناجحة في مجال تنويع مصادر تمويل البحث العلمي. الك 3ك اكد ناكار 
ل ان ا سدع را ع ع 28 فك اك كه كد 
ظ ٠م‏ | قيام الباحثين الرواد في الجامعات بتكوين مدارس بحثية مرموقة تجذب التمويل المستمر. لد جك اكه 525 1 
م؟ | تكثيف عقد المؤتمرات والندوات المتعلقة بتعزيز ودعم تمويل وإدارة البحوث العلمية. ا 5 
وم | إنشاء مكاتب استشارية متخصصة في فروع البحث العلمي المختلفة في الجامعات. مك 
ل هد كه أكر كك كد 
د 0 5ك كن تكن اك لسرن تكن لكك 
بامستتستحيادم اك حك د اكه جو 


مع | تطوير البحوث العلمية التطبيقية التي تشجع القطاع الخاس على المشاركة في تمويلها.. ا كد 
| ربط كفاية وفاعلية مراكز البحوث العلمية بمدى قدرتها على تحقيق التمويل الذاتي. ام ا 
م | تخصيص نسبة من الأموال الناتجة عن استثمار مرافق الجامعة لتمويل البحث العلمي. اك ع كد 
+ | إنشاء صندوق تعاوني لتنشيط ودعم البحث العلمي من قبل أعضاء هينة التدريس. ا 
كه 
















6 | مسمو سوس سس 0001-10 
بم | إنشاء "جمعية أعضاء شرف" تضم شخصيات فخرية محلية من أصحاب الجاه. ومديري البنوك والشركات ورجال 
الأعمال. وذوي المناصب القيادية من خريجي الجامعة لتمويل البحث العلمي. د امعد 
وع | دعوة رجال الأعمال لحضور مناقشة الرسائل العلمية والناسبات الجامعية مما يشجعهم على التبرع لتطوبر البحث ما 
العلمي وتعزيز تمويله. | 
.م | الإعلان عبر وسائل الإعلام عن برامج المنح البحثية اللطلوب المساهمة في تمويلها عن طريق التبرعات. 1 


إنشاء طابع مهني 513122 210165510281 تخصص عوائده لتمويل البحث العلمي؛: يسمى " 
البحث العدمي اللي 


1 تا تيان مد ناديض تدب صر --2 5-5 
ا 
تق من م ا توا ا قو اب ع مس كك ع نه د 2ك 


تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة [المجلات. الصحف. الإذامة, التلفاز, 
الانترنت؛ الاتصالات الحديثة وغيرها]. 


المحور الثالث: سبل تنمية الموارد المالية غير الحكومية للبحث العلمىي 
فى الجامعات السعودية: 





فيما يلي مجموعة من الاقتراحات التي يمكن أن تساعد على تنمية اللموارد المالية غير الحكومية اللازمة لدعم حركة البحث العلمي. أرجو 
قراءة كل اقتراح قراءة متمعنة, ثم حدد على السلم المتدرج الموجود أمام كل عبارة مدى مواققتك من عدمها على مدى إسهام ذلك الاقتراح في تنمية 
الموارد المالية غير الحكومية لدعم البحث العلمي: 


9 | قيام القطاع الخاص بإنشاء مكتب للاتصال والتنسيق بالجامعات بهدف دعم وتمويل البحث العلمي. 
مساهمة القطاع الخاس في تقديم قوائم موضوعات بحثية للجامعات ليتسنى لها دراستها. 
تنظيم الفرف التجارية والصناعية لزيارة رجال الأعمال للجامعات لتعزيز دورهم في دعم البحث العلمي. 


| تحصيل بعض الرسوم السنوية من المشتركين في الغرف التجارية الصناعية كإيرادات للبحث العلمي. 


تكريم الغرف التجارية والصناعية للمساهمين في دعم البحث العلمي بالجامعات. 
دعوة القطاع الخاص [شركات, مؤسسات. مستشفيات] للمشاركة في تمويل البحث العلمي الجامعي عن 
طريق اقتطاع جزء من صافي أرباحها السنوية. 
| 4+ | الاستعانة بالقطاع الخاص فيما يتعلق بتحديد نوعية البحوث والدراسات التي يمكن أن يدعمها. 


0 القطاع الخاص بالعلومات المتعلقة بالبحوث العلمية والمتوفرة بالجامعات (أسماء الباحثين. مجالات 
2-6 المتوفرة, الإمكانات المادية والبشرية الأخرى). 
تبني الشركات والمؤسسات للبحوث العلمية التي يقوم يها طلاب الدراسات العليا في الجامعات. 





5:54 








70 
22 ل 2 2 0 0 
رعاية المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث العلمية من قبل القطاع الخاس. 5 د 





إقامة المعارض التسويقية للمنتجات الجامعية من البحوث والدراسات من قبل القطاع الخاص. ‏ 


تبني القطاع الخاص لعمل برامح توعوية لأفراد المجتمع تسعى إلى تعريفهم بدور الجامعة في البحث 
العلمي من أجل تشجيعهم على التبرع والهبات للبحث العلمي الجامعي. 


إحياء روح البذل والعطاء والتطوع بالمال لدى أفراد المجتمع السعودي. ْ 
(تفعيل الوقف الإسلامي لدعم البحث العلمي) 


شكراً لكم علو حسن تعاوئكم؛ والممد للّه أولا وآخرا 
وصلى_اللّه وسلم على سيدنا ونبينا محمل»» 


)1455( 


الملحق 30 


المملكة العربية السعودية 
وزارة التعليم العالى 
جامعة[لرالقرى 
مكةالمكرمة 


لجنة الجامعة للاحتفال بمرور مائة عام 
على تأسيس المملكة 





ناك إل الم 


طلس ا ا 

55شظ2 100 .1.5.6 

كظشفط <ظ 00م 5 عل 
نوحيد وببماعء 





0 في منت لحت اللدراسات العلنا والبحث العلمي سلمه الله 
الجاام عليك ورج الله وبركاته وبعد 


نفيدكم في ضوء مازراافو مت عاوة عشي كيه الررية كردي خطانة زف 
5 ت وتاريخ 4212/1١/1‏ ١ه‏ ومشفوعه «استبانة» بأنّ الطالب/منصور بن عورض 
صالح القنحطاني - أحد طلاب الدراسات العليا لرحلة الدكتوراه بقسمالإدارةالتربوية 
والتخطيط بالكلية ويرغب في تطبيق استبانته الخاصة يبحثه بعنوان ن : «تمويل البحث العلمي 
في الجامعات السعودية وفجل اكحتداين زجهة كر االسترارن عن البح العلطي في الجا ميات 
السعودية» 0 

وتلبية لرغبة الباحث في توزيع هذه الإستبانة على سعادة وكلاءالجامعات للدراسات 
العليا والبحث العلمي وعمداء وأعضاء ء مجالس عمادات ومعاهد البحث العلمي ومديري مراكز 
البحث العلمي في الجامعات السعودية . 

فإنّنا نأمل من سعادتكم التكرم بمساعدته وتسهيل مهمته ماأمكن ذلك لكي يتمكن من 
تطبيق الإستيانة المرفقة . 

ولايسعنا إلا لل ا 


وتقبلوا وافر التحية والتقدير ٠‏ 


وكيل الجامعة 
للدراسات العليا والبحث العلمي 


)6ه٠5وا(١‎ 





١ :‏ : ا ملحي رقمم1 4] ش 
خلاصة لقيمتي ( ف ) . ( ت ) في كافة عبارات احور الول «01) حسب متغيرات الدراسة 











افكد,. ]88/ه,. | 2 اننكل 
لامك | للا | بكقن | للقن | قكخن | لأقار | كدرل | لكلل 
إققانا إحف... إقصي. | علافى. | كاقرا | 65ا | خاي إلاقىء 
10 للك كك لفاك ال 1ن 
كاف إغلكي | [٠,06‏ 150,؟| اكذن إسلكي إم.لان. 
حي | ١‏ ]| سكرء] شرل لم | سور 
بط إعص.. ]ها ]| لقحى. إلاككءا| عقلرء| 












12 
١‏ ملااعها حم 
م 


ال ل الاك لك الكت اللا 710 
ا ال نحشهنا ا -ه9,. [560ل!,. 
تدلو إتثا | تي | هك | حار إلااء. إكاقى. 
1 امكل السك انلك ال 00 7151 
اصع ]عيذ | سر أمفكيك كبري .قير الصا 





النناك لقان الل 
اغثه.. |كاه.. | 95,. |4 


. 
ع 
2 
م 
- 
م 
- 
- 
٠‏ 


3 
9 


:]تشارك قطاعات المجتمع ( الشركات والمؤسسات وأصحاب رؤوس الأموال ) في تغطية نققات البحث العلمي . | ٠١,5355‏ | 87#,. | قالار١‏ | وار | 13,541 | 54,ء | قهر. الاقو,. 


6. 


ْ : ا ملحق رقم1]9[1 2 . 
ْ خلاصة لقيمتي ( ف ) . ( ت ) في كافة عبارات ور الثاني 002 حسب متغيرات الدراسة 











ا 

ا أدةك,. | 

اءه...|ةئ"," | 

ال ال 1 ا إلالكيء 
0 “لان | كر أكفلار,. 


نننك 
الننكا 
النلككا 
7 اءؤه,.| /ى. ا1وع,لا 114 ,. مما 
النلكلة 
لندككا 
النئكلا 


















٠. , 04 ٠ 
86 
اكلارء‎ 


رذضنا 





إجراء البحوث والاستشارات داخل المراكز البحثية بالجامعات. | ١,71١‏ 
كريل 
ال 


١, 


.م 
_ 
م 












_2 
٠. 
_2 


ااقدرء. 


ا 
الا إخكم. 


/ا,. 

















تيادل الخبرات بين الجامعات السعودية فى مجال تنميةهوا 
تطوير اللوائح والانظمة [ الإدارية والمالية ] للجامعات 


ردها البحثيةوالاستشا 


ع 

1 
[ 
. 

6 

- 


من 
ع>_- 





. 





_ 
- 
م 
م 
_- 
ٍ_- 
هر 





غ4 |48,. كدر |لو,ذ إنكل. 


10 
- 
ءو_ 


| 
1 
- 
_- 
5 
<2 


مه [يم 
© ]0 





لننكةا 
لانن لمكا 
انالكلة 
الكلكلة ائئنكك لمكا 
0 
لندكا 
لمنكلة 


نا ا ل 
0 





تمويل إدارة أ ليجو ث 





العلمية 





٠ 
- 
ع‎ 
1 
5 
6 
- 


تناك ال 

امت | 3,. 

لعك,. إدهف,ا | 5-".. 
٠١ 7‏ 








كلمن 


كلكر إسلرة,. إأقاة,. 
كم 
اللا,. إغلك,. 
اةك,. _أكقة.. 





تبت قنسة اليناسفية التقنيبةنق فقيل المناف عت 
تطوير االبحوث العلمية التطبيقيةالتي تشج 
زنط كنفاية وقائايكة مراكتة اليسوك العلسية 


كرا | بوكر. أذه؟,١‏ | 144,. 
مهرد [الاحى. |6 | لم 
مكحرد عي [حكك. | لكت 
لحمل أ مكحو ]29ل | ككقء 
؟.4,؟ [عك,. ألكمى. | للم 
لل 1 ننس نك لتنا انه 

عي | لحك ]هيد | صعي] مكيلع معن مور أماء 
“هرا أكه.,. |10 | #كلى. | #"*ك,١‏ | أكك,ء | علار. الالمن 








م 
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26م٠‎ 


تابع الملحق رقم (1) 


نشطة الرياضية ١‏ خط |فف... | 





الجامعات . | ووو . | ب 

| ككيي | عق 

إنشاء إدارة بالجامعة لتسويق الاختراعات والابتكارات التي تسجل باسماء مخترعيها نظير نسبة من العائد يحصل عليه المخترع أو المبتكر والجامعة . | + ١‏ ا 
إنشاء مراكز لتسويق البحونث العلميةوالخدمات الاستشارية بالجاممات . | ويد ١‏ | ؤ١١,.‏ | 
الجامعات ومراكز البحوث العلمية بالموارد [ البشرية والمادية ] . لدم 

تفعيل تسويق منتجات البحوث العلمية من خلال المحاضرات والحلقات العلمية. | ووو . | 
تفعيل تسويق منتجات البحوث الطمية من خلال وسائل الإعلام المختلفة [المجلات , الصحف , الإذاعة , الثفان » الاتترفت , الاتصالات الصيثة وغيرها ] | بره . | ٠/6‏ 
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عقار.ء 
1١,4‏ 


“خماى. 


ع 
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٠ 9‏ 
- - 
>-| كد 
| محم 
| حا 


كلاكرء. 


٠. 


و مخ حا 
>-] © 
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ابحم 
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6.4 


الجدول رقم ]٠١1‏ 
كافة عبارات كور 





الخالث < 






خلاصة لقيمتى ( ف ).(ت) 3 حسب متغيرات الدراسة 























امصصر 
ا 
ا 
ل 


ل 


|ممه١‏ | فكلرى. أكفكر | اكلا,. أمع. ألامد. ا 
اكلم الاك لننكا لمكن فتك كر 














عمرء 


8 
الى 





أناتكنة 











الغرف التجارية 











اااي 
أنننك 








تزويد القطاع الخلص بامعطومات لمتطقة بالبحوث الطمية ولمتوفرة بالجلمعات ( أسماء البلحثين , مجالات البحويث المتوفرة , الإمكانات لمادية والبشرية الأخرى 
اي 64 06 
.ا 


اككد,ء| وم لك 


.54 
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نكم لتك 


خ4ه,ه إماه,. 


ل 7 
744.. 


5 ١,.ملل‎ 





٠. 5 >‏ 
نعم ًّ 
ا 1 
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_- 
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والقطاعات الإنتاجية والخدمية 
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1 نفظة لتك 
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الكلره. 


لك 
لين 
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